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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

PRESENTACION

Tepotzotlan proviene del nédhuatl "Tepotzotli o Teputzotli" joroba y "Tlan" entre, en
conjunto significa "Entre jorobados". Limita por el norte con los municipios de
Huehuetoca y Coyotepec, al sur con los municipios de CuautitltAn Izcalli y Nicolas
Romero; al oriente con Coyotepec, Teoloyucan y Cuautitlan lzcalli; al oeste con Villa del
Carbon.

El municipio ocupa una superficie de 187.82 kilbmetros cuadrados; esta integrado de la
siguiente manera: cabecera municipal, el pueblo de San Mateo Xoéloc, Santa Cruz,

Santiago Cuahutlalpan y Cafiadas de Cisneros y San Miguel Cafiadas.

Perfil Socioecondmico

Hombres Econdmicamente
Activos

32,427

Mujeres Econdmicamente
Activas G

16,556

Hombres Econdémicamente

Mujeres Econémicamente /' - - Activos Desocupados

Activas Desocupadas .. " 1,427
596 i 1 s Cy
< / Habitantes 94,198
_ & Sl A Mujeres Hombres
Poblacion No - Al 48,700 45,498
Econémicamente Activa -~ ' '
44,744 - IV
Ingreso Per-capita 5,299.8 pesos
Deuda Per-capita 1,021.0 pesos

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del INEGI. Encuesta Intercensal 2015, INAFED y CONEVAL.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

H. LX. LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizaciéon del Estado de México en cumplimiento con los articulos 50,
51y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por conducto de la Comision
de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados correspondiente a la Cuenta Publica

Municipal del ejercicio fiscal 2018 a la H. LX Legislatura del Estado de México.
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OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUMPLIMIENTO FINANCIERO, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicacion de los recursos, la situacion financiera, el
endeudamiento contraido, la inversion publica realizada, la ejecucién de la Ley de Ingresos y el
ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y administrativo de los

Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO
FINANCIERO

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
11






® %
AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN Q

ALCANCE DE LA REVISION

CUMPLIMIENTO FINANCIERO, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica del Ayuntamiento de
Tepotzotlan, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la Ley de
Ingresos de los Municipios del Estado de México, del Presupuesto de Egresos del
Ayuntamiento, del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y acuerdos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2018. La veracidad de los estados financieros y
presupuestales es responsabilidad de la administracién de la entidad, los cuales se elaboraron
en funcién de los ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la
naturaleza de las operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta de

afirmaciones presentada por el ente.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros Servicios
Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, aplicadas en las

circunstancias.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“ANALISIS DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS AYUNTAMIENTOS” y que de forma
particular se aplicaron a la entidad municipal conforme a la informacion que entregé en la

Cuenta Publica Municipal 2018.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacion reportada en la
Cuenta Publica Municipal 2018, se encuentran detallados en el libro uno en el apartado de
“CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE
LOS AYUNTAMIENTOS”.

El informe se emitié con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacién superior de
la Cuenta Publica 2018 al Poder Legislativo y al ayuntamiento de Tepotzotlan, para que éste dé
atencién a las observaciones y a los hallazgos que se encuentran en el apartado “Resultado de

la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias en el
disefio, los cuales podrian afectar a la administracibn municipal, en su registro, proceso,
resumen y reporte de la informacion financiera, por lo que contravendra de ese modo, sus

afirmaciones sobre el contenido de los estados financieros.
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Lo

SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Aspectos Evaluados

Razdon de Solvencia

Sistema de Alertas de la LDF

Analisis de adeudos del gjercicio fiscal anterior

en cumplimiento del articulo 20 de la LDF

Contratacion de Obligaciones a corto plazo de
acuerdo a la LDF

Consolidacion de Estados Financieros

Dependencia de Participaciones y Aportaciones

Federales y Estatales

Gasto Operativo respecto de los Ingresos
Totales

Participacion de la Inversion en el Egreso
Ejercido

Gasto Ejercido en Servicios Personales

Autonomia para asumir el Gasto de Servicios
Personales

Relacion entre Ingresos de Gestion y Total de
Egreso Ejercido

Resultado del cumplimiento en Armonizacion
Contable SEvVAC

Eficiencia en la recaudaci
predial derivada del
administrativa para 1a recaudacion
fiscalizacion del impuesto predial

g} del

Programa Especial FEFOM

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

impuesto
Convenio de colaboracion

Yy

Se cuenta con 3.0 pesos, para atender cada peso
de obligaciones adquiridas a corto plazo.

Presentaria un nivel de endeudamiento sostenible
vy le corresponderia un techo de financiamiento
neto de hasta el 15 por ciento de sus ingresos de
libre disposicion.

La entidad cumplié con el articulo 20 y transitorio
décimo primero de la LDF, respecto al porcentaje
para cubrir las ADEFAS ya que no excedid el 5.5
por ciento.

La entidad cumpliéd con el articulo 30 fraccion | de
la LDF respecto al porcentaje para realizar
contrataciones sin autorizacion de la Legislatura
Local; es decir, no excedid el 6.0 por ciento.

La entidad cumpliéd con el
Consolidacion de la
Cuenta Publica 2018.

postulado basico de
informacion financiera de la

Las participaciones
55.0 por
totales

Yy aportaciones representan el
ciento con respecto a los ingresos

Representa el 70.5 por ciento con respecto a los

ingresos totales

Presenta el 21.0 por ciento de Inversion Publica

Representan el 40.1 por ciento con respecto al
total del gasto ejercido y comparado con el
ejercicio anterior, presenta un incremento de 2.8
puntos porcentuales.

Representan el 100.2 por ciento con respecto al
total del gasto ejercido y comparado con el
ejercicio anterior, presenta un incremento de 2.8
puntos porcentuales.

Representa el 40.2 por ciento con
total de Egreso Ejercido.

respecto al

Representa un promedio general de o97.4
porciento, lo cual indica un cumplimiento alto en
el grado de armonizacion contable

La recaudacion del impuesto predial tuvo
incremento respecto del ejercicio anterior del
por ciento

un
9.5

La penalizacion por concepto de
Programa Especial FEFOM del
fue utilizada para el
creédito.

la evaluacion al
25.0 por ciento
pago de amortizacion de
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INDICES DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE
CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Total Aspectos Total de Aspectos Porcentaje
Evaluados Cumplidos Alcanzado

Aspectos Evaluados
Consistencia de la informacion financiera de la
Cuenta Publica Municipal con el Informe 1 1
Mensual de diciembre 2018

Saldos del Estado de Situacion Financiera
Comparativo 2017 contra el saldo inicial del

Anexo al Estado de Situacién Financiera enero ! !
2018

Verificaciobn de las cuentas contables de

acuerdo al Manual Unico de Contabilidad 1 1
Gubernamental

Naturaleza de los saldos del Anexo al Estado de 1 o

Situacién Financiera

Saldos del Estado de Situacibn Financiera
Comparativo contra el Anexo al Estado de 1 1
Situacién Financiera

Cuentas contables del Estado de Situacion
Financiera con antigliedad mayor a un afio

Equilibrio en el Estado de Situacion Financiera
Comparativo

Resultado del ejercicio del Estado de Situacion
Financiera Comparativo contra el Estado de 1 1
Actividades Comparativo

Autorizacion y justificacion de las aplicaciones
contables a la cuenta de resultado de ejercicios 1 0
anteriores

Saldo de la Hacienda/Patrimonio del Estado de
Situacion Financiera Comparativo contra el 1 1
Estado de Variacion en la Hacienda y Patrimonio

Saldo del activo del Estado de Situacion
Financiera Comparativo contra el Estado 1 1
Analitico del Activo

Estado de Flujos de Efectivo 1 1
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INDICES DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Aspectos Evaluados

Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Cuentas contables de Construcciones en
proceso

Presentacion de la informacion financiera de
acuerdo a los formatos a que hace referencia la

LDF

Servicios personales en cumplimiento del
articulo 10 de la LDF

Ingresos recaudados por Participaciones y
Aportaciones Federales y Estatales

Ingresos y Egresos reportados en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos

Saldos en Bancos de las Aportaciones
Federales y Estatales

Saldos del Ingreso Recaudado

Reintegro de Recursos Federales y Estatales
de acuerdo a la LDF

Aportaciones de mejoras por  Servicios

ambientales (FIPASAHEM)

Retenciones de FORTAMUNDF para pagos a
CAEM y CONAGUA por concepto de agua

Total Aspectos Total de Aspectos Porcentaje

Evaluados Cumplidos Alcanzado
- B
B
.
-8
.
.
.
.
B
.
.
- .
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

o

INDICES DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Aspectos Evaluados

Deuda Publica a corto y largo plazo por
financiamientos de acuerdo a la LDF

Confirmaciéon de saldos con CAEM, CFE,
CONAGUA e ISSEMYM

Entero de cuotas, aportaciones y retenciones al
ISSEMYM

Pagos de retenciones del LS.R. (salarios,
honorarios y arrendamiento) al SAT

Obligacién de presentar aviso y Dictamen del
Impuesto sobre Erogaciones por
Remuneraciones al Trabajo Personal

Tabulador recomendado por el Consejo
Consultivo de Valoracién Salarial

Porcentaje de asignacion de subsidio para
gastos de operacion

Notas a los Estados Financieros, contables y
presupuestales

Conciliacion de los Ingresos y Egresos
presupuestarios y contables

Resultado

FUENTE: Elaboracion del OSFEM

Total Aspectos Total de Aspectos Porcentaje

Cumplidos Alcanzado

1768.3

SEMAFORIZACION
0-1650

1651-2475 Suficiente

2476-3300

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

Circulante
Efectivo y Equivalentes
Efectivo
Bancos/Tesoreria

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servic
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo

Almacenes

Amacén de Materiales y Suministros de Consumo

Otros Activos Circulantes

Valores en Garantia

No Circulante

Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Proceso
Terrenos

Edificios no Habitacionales

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Piblico

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles

Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles

Total Activo

77,550.0
66,073.9

596.0
24,0849
41,3930

3,656.8

3,656.8

25718
24428
1290

846
846

5162.9
5162.9

7159128

652,711.1
124,299.4
350,491.6
122,110.6

55,809.5

115552.7
8,036.7
15102

71,3193
23798
31,8314
4153

52,3509
-11,080.7
-41,291.2

793,462.8

76,796.5
67,924.2

4524
30,861.1
36,610.7

22187

22187

13857
1,066.7
319.0

1432
1432

5,064.7
5,064.7

645,847.5

573,671.6
117,466.9
347,836.0
68,340.2
40,0285

107,068.2
7419.7
1436.0

66,788.4
23799
28,628.9
4153

-34,892.3
-7.992.7
-26,899.6

722,644.0

Ayuntamiento de Tepotzotlan
Estado de Situacion Financiera Comparativo
Al 31 de Diciembre de 2018

(Miles de pesos)

7535
-1,850.3
1436
-6,776.2
47823

13781

13781

11861
1376.1
-190.0

-58.6
-58.6

982
982

70,0653

79,0395
6,8325
2,655.6

53,7704

15,7810

84845
617.0
742
4,590.9
01
32025
0.0

-17,458.6
-3,067.0
-14,3916

70,8188

Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo
Proveedores por Pagar a Corto Plazo
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

No Circulante
Deuda Piblica a Largo Plazo

Préstamos de la Deuda Pdblica Interna por Pagar a Largo Plazo

Total Pasivo

Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Aportaciones

Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio

Hacienda Piblica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro)
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultados de Ejercicios Anteriores.

Ravallios

Reval(io de Bienes Inmuebles

Total Hacienda Publica/Patrimonio

Total Pasivo y Hacienda Pdblica/Patrimonio

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

26,186.3
26,186.3
3218
37718
14,301.1
51305
2,661.0

69,991.9
69,991.9
69,991.9

96,178.1

41,5824
41,5824
41,5824

655,702.3
88,429.3
88,429.3

264,495.8

264,495.8

302,777.2

302,777.2

697,284.7

793,462.8

43,904.3
43,904.3
1105
13137
33,954.6
5,641.5
2,8240

72,224.6
72,2246
72,224.6

116,128.9

41,5824
41,5824
41,5824

564,932.7
76,853.4
76,853.4

187,279.4

187,279.4

300,799.9

300,799.9

606,515.1

722,644.0

-17,7180
-17,7180
2113
2,398.1
-19,653.5
5110
-163.0

-2,232.7
22327
22327

-19,950.8

0.0
0.0
0.0

90,769.6
11,5759
11,5759
772164
772164

19773

19773

90,769.6

70,8188
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Estado de Actividades Comparativo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de pesos)

Variacion
Concepto 2018 2017
P 2018-2017
Ingresos y Otros Beneficios
Ingresos de Gestién 183,718.3 178,374.5 5,343.8
Pa.rt|C|p.aC|ones, Ap(.)rt.acmnes, Transferencias, 284,521.8 250,613.2 33,9086
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 5,886.2 5,910.9 -24.7
Total de Ingresos y Otros Beneficios 474,126.3 434,898.6 39,227.7
Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento 278,350.9 262,445.1 15,905.8
Servicios Personales 183,244.3 173,212.5 10,031.8
Materiales y Suministros 34,311.0 27,534.0 6,777.0
Servicios Generales 60,795.6 61,698.6 -903.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 73,536.5 66,8317 6.704.8
Ayudas
Participaciones y Aportaciones 0.0 0.0 0.0
Infer_eses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda 6.928.7 6.304.5 624.2
Publica
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 17,458.6 12,933.5 4,525.1
Inversion Publica 9,422.3 9,530.4 -108.1
Bienes Muebles e Intangibles 0.0 0.0 0.0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 385,697.0 358,045.2 27,651.8
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 88,429.3 76,853.4 11,575.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al andlisis realizado al Estado de Situacién Financiera Comparativo y Estado de
Actividades Comparativo del Ayuntamiento de Tepotzotlan se identifica que presenta
razonablemente los aspectos importantes de la situacion financiera, por lo que cumple con los
Postulados de Contabilidad Gubernamental de revelacion suficiente y dualidad econémica
establecidos en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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CONSISTENCIA DE LA INFORMACION FINANCIERA DE LA CUENTA
PUBLICA MUNICIPAL CON EL INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE 2018

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Cuenta Publica 793,462.8 96,178.1 697,284.7 474,126.3 385,697.0 88,429.3
Diciembre 793,462.8 96,178.1 697,284.7 474,126.3 385,697.0 88,429.3
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del comparativo de la informacién financiera presentada por la entidad municipal en la
Cuenta Publica y el Informe mensual de diciembre 2018, se identific6 que los saldos de las
cuentas contables que integran el Estado de Situacién Financiera y el Estado de Actividades,

no muestran diferencias.

SALDOS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 2017
CONTRA EL SALDO INICIAL DEL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA ENERO 2018

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

Activo 722,644.0 722,644.0 0.0
Pasivo 116,128.9 116,128.9 0.0
Hacienda Publica Patrimonio Contribuido 41,582.4 41,582.4 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad

Derivado del andlisis comparativo entre los saldos iniciales de las cuentas contables que
integran el activo, pasivo y hacienda publica/patrimonio contribuido del Anexo al Estado
de Situacion Financiera del Informe Mensual de enero 2018, y los saldos finales del
Estado de Situacion Financiera Comparativo 2017; se identificO que no presentan
diferencias.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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VERIFICACION DE LAS CUENTAS CONTABLES DE ACUERDO AL MANUAL
UNICO DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

De acuerdo a la verificacion realizada a las cuentas contables que integran la estructura del
Estado de Situacion Financiera Comparativo utilizadas por la entidad municipal, para el
ejercicio 2018, se identifico que dichas cuentas contables estan aprobadas en el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México vigente, siendo éste el instrumento normativo basico para el
sistema contable, en el que se sustenta el registro correcto de las operaciones; mismo que
muestra la Lista e Instructivo de Cuentas asi como la Guia Contabilizadora para el Registro

Contable y Presupuestal de Operaciones Especificas.

NATURALEZA DE LOS SALDOS DEL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Anexo al Estado de
Situacién Financiera

Cuenta Concepto Cuenta Publica
2018
1241 Mobiliario y Equipo de Administracion -5.5
1246 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas -6.6
2119 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo -2.1

Derivado de la revisién a las cuentas contables con saldo en el Anexo al Estado de Situacion
Financiera, se identificd que las cuentas contables 1241 mobiliario y equipo de administracion
por un importe de 5.5 miles de pesos, 1246 maquinaria, otros equipos y herramientas por un
importe de 6.6 miles de pesos y 2119 otras cuentas por pagar a corto plazo por un importe de

2.1 miles de pesos no corresponden a su naturaleza econémica.
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SALDOS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
CONTRA EL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Activo 722,644.0 722,644.0
Pasivo 116,128.9 116,128.9
Hacienda PUblica Patrimonio Contribuido 41,582.4 41,582.4 0 0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al comparativo que se realiz6 entre los saldos de las cuentas contables
presentadas en el Estado de Situacion Financiera Comparativo y en el Anexo al Estado de
Situacién Financiera, se identificé que no existen diferencias; es decir, los saldos coinciden.
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CUENTAS CONTABLES DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CON
ANTIGUEDAD MAYOR A UN ANO

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Anexo al Estado de Situacién Anexo al Estado de Situacién

e c " Financiera Financiera
uen oncepto Cuenta Publica Cuenta Publica
2018 2017

1131 Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Ple 217.7 217.7
1134 Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 126.6 126.6
2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 790.0 790.0
2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 8.4 8.4
2119 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,256.7 2,256.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la revision a las cuentas contables a corto plazo en el Anexo al Estado de
Situacién Financiera, se aprecia que las cuentas contables 1131 anticipo a proveedores por
adquisicion de bienes y prestacion de servicios a corto plazo por un importe de 217.7 miles de
pesos, 1134 anticipo a contratistas por obras publicas a corto plazo por un importe de 126.6
miles de pesos, 2112 proveedores por pagar a corto plazo por un importe de 790.0 miles de
pesos, 2117 retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo por un importe de 8.4 miles
de pesos y 2119 otras cuentas por pagar a corto plazo por un importe de 2,256.7 miles de
pesos presentan antigiedad mayor a un afio con relacion al informe de resultados del ejercicio

anterior, la entidad municipal muestra reincidencia en sus saldos.
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EQUILIBRIO EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

793,462.8 96,178.1 697,284.7 793,462.8 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del andlisis a la informacion financiera presentada en el Estado de Situacién
Financiera Comparativo del ejercicio sujeto a revision, se identificd que presenta equilibrio entre

el total del activo y la suma de pasivo mas hacienda publica/patrimonio.

RESULTADO DEL EJERCICIO DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera

Comparativo 88,429.3
Estado de Actividades Comparativo 88,429.3
Diferencia: 0.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion realizada al Estado de Situacion Financiera Comparativo, se
identifica que el resultado del ejercicio (ahorro/desahorro) es igual al que se presenta en el
Estado de Actividades Comparativo.
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AUTORIZACION Y JUSTIFICACION DE LAS APLICACIONES CONTABLES A
LA CUENTA DE RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Mnles de pesos)

76,853.4 187,279.4 264,132.8 264,495.8 -363.0 -363.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De la fiscalizacion realizada a la cuenta contable de Resultados de Ejercicios Anteriores, se
identifico que las aplicaciones contables que afectan a la cuenta por un importe de 363.0 miles
de pesos, no presentan la aprobacion vy justificacion del Organo de Gobierno, de acuerdo a las
politicas de registro del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.

SALDO DE LA HACIENDA/PATRIMONIO DEL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO DE VARIACION EN LA
HACIENDA Y PATRIMONIO

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera Comparativo 697,284.7
Estado Variacion en la Hacienda y Patrimonio 697,284.7
Diferencia: 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion realizada al saldo de las cuentas contables de Hacienda/Patrimonio
del Estado de Situacién Financiera Comparativo, se identific6 que corresponden con el saldo

revelado en el Estado de Variacion en la Hacienda y Patrimonio.
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SALDO DEL ACTIVO DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera Comparativo 793,462.8
Estado Analitico del Activo 793,462.8
Diferencia: 0.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la verificacion entre los saldos de las cuentas contables del Activo revelados

en el Estado de Situacion Financiera Comparativo y en el Estado Analitico del Activo, se

comprobd que los saldos no presentan diferencias.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operaciéon

Origen

Impuestos

Contribuciones de Mejoras
Derechos

Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Participaciones y Aportaciones
Otros Origenes de Operacion
Aplicacion

Servicios Personales

Materiales y Suministros
Servicios Generales

Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversiéon

Origen
Otros Origenes de Inversion

Aplicaciéon

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversiéon

Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Inversiéon

Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Origen
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion

Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminuciéon Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

Importe 2018

39,227.6
-2,166.6
57.3
-9,983.2
-630.1
18,066.3
33,908.6
-24.6
27,651.8
10,031.9
6,777.0
-903.1
2,804.3
3,900.4
5,041.3

11,575.8

17,707.3
17,707.3

90,376.4
79,039.5
8,484.5
2,852.4

-72,669.1

81,803.1
81,803.1

22,560.1
22,560.1

59,243.0
-1,850.3

67,924.2

66,073.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Importe 2017

14,952.2
7,083.8
-617.2
-2,616.9
823.2
-4,614.7
12,243.0
2,651.0
40,468.5
9,752.1
3,405.7
17,095.0
12,826.2
9,554.0
-12,164.5

-25,516.3

14,008.6
14,008.6
143,033.7
121,191.3
16,650.0
5,192.4
-129,025.1

157,575.5
157,575.5
2,938.4
2,938.4

154,637.1
95.7

67,828.5

67,924.2

De la fiscalizacion realizada a las cuentas contables de efectivo y equivalentes reflejadas en el

Estado de Situacion Financiera Comparativo, se corrobord que no difieren con la informacion

reflejada en la disminucion neta, el saldo al inicio y al final del ejercicio del Estado de Flujos de

Efectivo.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Activo

Activo Circulante 1,908.9 2,662.4
Efectivo y Equivalentes 1,850.3 0.0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.0 1,378.1
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.0 1,186.1
Almacenes 58.6 0.0
Otros Activos Circulantes 0.0 98.2
Activo no Circulante 17,458.6 87,524.0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.0 79,039.5
Bienes Muebles 0.0 8,484.5
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 17,458.6 0.0
Pasivo

Pasivo Circulante 0.0 17,718.0
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.0 17,718.0
Pasivo no Circulante 0.0 2,232.7
Deuda Publica a Largo Plazo 0.0 2,232.7
Hacienda Publica/ Patrimonio Generado 90,769.6 0.0
Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) 11,575.9 0.0
Resultados de Ejercicios Anteriores 77,216.4 0.0
Revallos 1,977.3 0.0

Total 110,137.1 110,137.1
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del analisis a la variacion revelada en las cuentas contables de mayor de
activo, pasivo y patrimonio del Estado de Situacion Financiera Comparativo, se distingue que
dicha variacion coincide con el origen y aplicacion de los recursos del Estado de Cambios en la

Situacion Financiera.
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos

Deuda Publica

Corto Plazo
Deuda Interna 72,224.6 69,991.9
Instituciones de Crédito: 72,224.6 69,991.9
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0
Deuda Externa 0.0 0.0
Organismos Financieros Internacionales 0.0 0.0
Deuda Bilateral 0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0
Subtotal Corto Plazo 72,224.6 69,991.9

Largo Plazo
Deuda Interna 0.0 0.0
Instituciones de Crédito: 0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0
Deuda Externa 0.0 0.0
Organismos Financieros Internacionales 0.0 0.0
Deuda Bilateral 0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0
Subtotal Largo Plazo 0.0 0.0
Otros Pasivos: 43,904.3 26,186.3
Servicios por Pagar a Corto Plazo 110.5 321.8
Proveedores Por Pagar 1,373.7 3,771.8
Contratistas Por Obras Publicas Por Pagar 33,954.6 14,301.1
Retenciones y Contribuciones Por Pagar 5,641.5 5,130.5
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,824.0 2,661.0
Total Deuday Otros Pasivos 116,128.9 96,178.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion del saldo de las cuentas contables del pasivo reflejado en el Estado
de Situacién Financiera Comparativo se identifica que coincide con el saldo final del Estado

Analitico de la Deuda y Otros Pasivos.
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

CUENTAS CONTABLES DE CONSTRUCCIONES EN PROCESO

Ayuntamiento de Tepotzotlan
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Estado de Situacién Financiero Comparativo 122,110.6 55,809.5 177,920.1
Informe Anual de Construcciones en Proceso 16,319.4 0.0 16,319.4
Diferencia: 105,791.2 55,809.5 161,600.6

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la fiscalizacién realizada al saldo que presentan las cuentas contables de
construcciones en proceso en bienes del dominio publico y de bienes propios en el Estado de
Situacién Financiera Comparativo, se identific6 una diferencia por un importe de 161,600.6

miles de pesos, con el Informe Anual de Construcciones en Proceso.

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Presenta Construcciones en Proceso de Dominio Plblico 2018 X

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion del Informe Anual de Construcciones en Proceso se identifica que
presenta obras de dominio publico.

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Presenta Construcciones en Proceso Capitalizables 2018
con Avance Fisico y Financiero 100% X

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion del Informe Anual de Construcciones en Proceso se identifica que
no cuenta con obras capitalizables con avance fisico y financiero al 100 por ciento.
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Ayuntamiento de Tepotzotlan

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Presenta Construcciones en Proceso 2018
con Avance Financiero mayor al Avance Fisico X

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacién al grado de avance del Informe Anual de Construcciones en

Proceso se identifica que el avance financiero no es mayor al avance fisico.

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Presenta Construcciones en Proceso de Ejercicios Anteriores X

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion del Informe Anual de Construcciones en Proceso se identifica que

no cuenta con obras de ejercicios anteriores.

En resumen el saldo que presentan las cuentas contables de construcciones en proceso en
bienes del dominio publico y de bienes propios en el Estado de Situacién Financiera
Comparativo, se identificé que no corresponde con el Informe Anual de Construcciones en
Proceso cuenta con obras del dominio publico, no cuenta con obras capitalizables con avance

fisico y financiero al 100 por ciento y no presenta obras de ejercicios anteriores.
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RAZON DE SOLVENCIA

Activo Circulante
Pasivo Circulante

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Solvencia
9.0

8.5 *
0 AN
6.0 AN
50 N\
40 N\
2o N\ 3.0

1.0

0-0 T T 1
2016 2017 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Con los datos proporcionados por el ayuntamiento y de acuerdo a la aplicacion de la formula se
determina que la entidad al 31 de diciembre de 2018 conté con 3.0 pesos para atender cada
peso de obligaciones adquiridas a corto plazo. Con respecto al ejercicio anterior presenta una

tendencia a la alza.
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PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA DE ACUERDO A LOS
FORMATOS A QUE HACE REFERENCIA LA LDF

Ayuntamiento de Tepotzotlan
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Estado de Situacién Financiera Detallado - LDF Si

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF Si
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF Si

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las

Entidades Federativas y Municipios Si

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la revisién en la presentacion de los formatos contables y anexos de acuerdo a los
criterios aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDF), se verifico que la informacion financiera coincide con la presentada por la entidad
municipal en los Estados Financieros, asi mismo se identificé el cumplimiento de los criterios en

la elaboracion y presentacion homogénea de dichos formatos.
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SISTEMA DE ALERTAS DE LA LDF

Indicador de Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingresos de libre disposicion
(Miles de pesos)

Deuda Publica y Obligaciones 69,991.9
X 100
Ingresos de Libre Disposicion 364,152.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Indicador de Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de libre disposicion
(Miles de pesos)

Servicio de la Deuda y de Obligaciones 88613
X 100
Ingresos de Libre Disposicién 364,152.2

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Indicador de Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas menos Efectivo,
Bancos e Inversiones Temporales sobre Ingresos Totales
(Miles de pesos)

F(‘:I) :gg?c;?gsgezgézoy Efectivo, Bancos
— Contratistas e Inversiones Temporales % 100 _45 339.9
Ingresos Totales T 4992321

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Endeudamiento Sostenible

El ayuntamiento de Tepotzotlan registra un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al
articulo 14 fraccién | del Reglamento del Sistema de Alertas publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de marzo de 2017 y le corresponderia un techo de financiamiento neto de
hasta el 15 por ciento de sus ingresos de libre disposicion, segun el articulo 46 fraccion |, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 27 de abril de 2016.
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SERVICIOS PERSONALES EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 10 DE LA
LDF

Como resultado de la revision en el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios en su articulo 21 en
materia de servicios personales de acuerdo al articulo 10 fraccion I, incisos a) y b) y Transitorio
sexto, se identificd que la entidad no presentd la informacidn solicitada de manera correcta y
completa de acuerdo al oficio nimero OSFEM/AEIMPI/DFICP/DFCPM/1238/19 de fecha

25/06/2019 por lo que impidio realizar la fiscalizacion.

El ayuntamiento debera cumplir con las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios para cada uno de los conceptos que

se mencionan.’
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ANALISIS DE ADEUDOS DEL EJERCICIO FISCAL ANTERIOR EN
CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 20 DE LA LDF

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

499,232.1 154.7

5.5%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad

Derivado de la verificacion realizada al Ingreso Recaudado y al importe pagado de ADEFAS
2018, se identifica que la entidad cumplio con el articulo 20 y transitorio décimo primero de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, respecto al
porcentaje para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior, es decir, no excedio el 5.5 por
ciento.

CONTRATACION DE OBLIGACIONES A CORTO PLAZO DE ACUERDO A
LA LDF

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Articulo 30 fraccién I de la Ley de Disciplina Financiera

(Miles de pesos)

464,787.8 69,991.9 394,795.9 6% 23,687.8 0.0% 23,687.8

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad

Derivado de la verificacion a las Obligaciones a Corto Plazo de la Entidad, se identifica que
cumplié con el articulo 30 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, respecto al porcentaje para realizar contrataciones sin

autorizacion de la Legislatura Local; es decir, no excedio6 el 6.0 por ciento.
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CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Estado Financiero Cumplio Comentarios
Estado de Situacion Financiera Consolidado No No presenta Informacién del DIF.
Estado de Actividades Consolidado No No presenta Informacién del DIF.
Estado de Variacion en la Hacienda Publica Consolidado Si
Estado de Cambios en la Situacién Financiera Consolidado No No presenta Informacién del DIF.
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado No No presenta Informacién del DIF.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad

De la fiscalizacion realizada de acuerdo al postulado basico de Consolidaciéon de la Informacién
Financiera del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México, vigente donde se
establece que: los estados financieros de los entes publicos deberan presentar de manera
consolidada la situacion financiera, los resultados de operacion, el flujo de efectivo o los
cambios en la situacion financiera y las variaciones a la Hacienda Publica, como si se tratara de
un solo ente publico, se identificé el incumplimiento por la entidad municipal a éste postulado,

ya que no presenta la informacion presentada por el DIF.
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INGRESOS RECAUDADOS POR PARTICIPACIONES FEDERALES Y

ESTATALES

Ayuntamiento de Tepotzotlan
Ingreso Recaudado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Participaciones

Fondo General de Participaciones 110,304.4 110,304.4
Fondo de Fomentos Municipal 23,360.5 23,360.5
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 14,241.1 14,241.1
Correspondientes al Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 1,684.4 1,684.4
Correspondientes al Impuesto Sobre Automdviles Nuevos 3,844.0 4,2375
Correspondientes al Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos 0.1 0.1
Corres!)qndlentes al Fondo de Compensacion del Impuesto Sobre 12522 858.4
Automdéviles Nuevos

Las d_env_ada; de la aplicacién del articulo 4-A de la Ley de 37234 37234
Coordinacion Fiscal

Del Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos Automotores 3,723.0 3,723.0
Del Impuesto Sobre Adquisicion de Vehiculos Automotores Usados 184.6 184.6
Del Impuesto Sobre Loterias, Rifas, Sorteos, Concursos y Juegos 395.1 395.1
Permitidos con Cruce de Apuestas i ’
Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM) 8,777.7 11,703.6
El Impuesto Sobre la Renta efectivamente enterado a la Federacion,

corr(_es_pondlente al salam? desu pfersonal que preste o _desempfeﬁ_e un 12.184.0 12,1840
servicio personal subordinado asi como de sus organismos publicos

descentralizados

Ala venta final de bebidas con contenido alcohélico 48.0 48.0
Total Participaciones 183,722.5 186,648.2

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

0.0
0.0
0.0

0.0
-393.5
0.0
393.8
0.0
0.0
0.0
0.0

-2,925.9

0.0

0.0
-2,925.6
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INGRESOS RECAUDADOS POR APORTACIONES

ESTATALES

Ayuntamiento de Tepotzotlan
Ingreso Recaudado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Aportaciones
Fondo de Aportaciones para Infraestructura Social Municipal 18,349.4

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de

las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 60,0196
Ramo 23 6,428.5
FORTASEG 10,000.7
Recursos de CONACULTA 80.0
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica. (FASP) 226.3
Otros Recursos Federales 4,357.2
Total Aportaciones 99,461.8

Diferencia neta de Participaciones y Aportaciones

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica de la Entidad.

18,349.4

60,019.6

0.0
10,000.0
80.0
226.3
0.0

88,675.3

0.0

0.0

6,428.5
0.7
0.0
0.0
4,357.2

10,786.4

7,860.8

FEDERALES Y

Derivado de la revision de Participaciones y Aportaciones, se identific6 que el ingreso

recaudado de FORTASEG, Ramo 23, FEFOM y Otros Recursos Federales no coincide con los

montos asignados y publicados en el Diario Oficial de la Federacion, en el Periddico Oficial,

Gaceta del Gobierno del Estado de México y en los oficios de asignaciéon de recursos para la

entidad municipal por una diferencia neta de 7,860.8 miles de pesos.
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INGRESOS REPORTADOS EN EL SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES

TRANSFERIDOS

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

FISMDF 18,349.4 18,349.4 18,349.4
FORTAMUNDF 60,019.6 60,019.6 119,941.2 59,921.7
FORTASEG 10,000.7 0.0 10,000.7 0.0 10,000.7
FASP 226.3 0.0 226.3 0.0 226.3
Ramo 23 6,428.5 0.0 6,428.5 0.0 6,428.5
CONACULTA 80.0 0.0 80.0 0.0 80.0
Otros Recursos Federales 4,357.2 0.0 4,357.2 0.0 4,357.2
TOTAL 99,461.8 -20,479.5

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
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EGRESOS REPORTADOS EN EL SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES

TRANSFERIDOS

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

FISMDF 0.0 39,706.1 -39,706.1
FORTAMUNDF 0.0 119,941.2 -119,941.2
FORTASEG 0.0 0.0 0.0
FASP 0.0 0.0 0.0
Ramo 23 0.0 0.0 0.0
CONACULTA 0.0 0.0 0.0
Otros Recursos Federales 0.0 0.0 0.0
TOTAL -159,647.3

-159,647.3

Diferencia del Egreso Pagado
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizada la comparacion del Informe de los Recursos Federales Transferidos, se

identificd que la entidad municipal presenta diferencias del ingreso recaudado por un importe de
20,479.5 miles de pesos y del egreso pagado por 159,647.3 miles de pesos a través del portal
aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de los recursos FISMDF, FORTASEG,

FASP, Ramo 23, CONACULTA y Otros Recursos Federales.
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SALDOS EN BANCOS DE LAS APORTACIONES FEDERALES Y ESTATALES

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

Federales
FISMDF 18,349.4 0.0 18,349.4 0.0 0.0 18,349.4 374.9 0.0 374.9 17,9745
FORTAMUNDF 60,019.6 0.0 60,019.6 0.0 0.0 60,019.6 7.9 0.0 7.9 60,011.7
FORTASEG 10,000.7 0.0 10,000.7 0.0 0.0 10,000.7 2.0 0.0 2.0 9,998.7
FASP 226.3 0.0 226.3 0.0 0.0 226.3 0.0 0.0 0.0 226.3
CONACULTA 80.0 0.0 80.0 0.0 0.0 80.0 0.0 0.0 0.0 80.0
é::?aizcursos 4,357.2 0.0 4,357.2 0.0 0.0 4,357.2 0.0 0.0 0.0 4,357.2
TOth’g:;Z‘I‘é:"S 93,033.3 00 93,033.3 0.0 00 930333 384.8 00 3848 92,6485

Estatales
FEFOM 8,777.7 0.0 8,777.7 0.0 0.0 8,777.7 1,297.0 0.0 1,297.0 7,480.7
ngsgf:;:ss‘)s 8,777.7 0.0 8,777.7 0.0 0.0 87777  1,297.0 00  1,207.0 7,480.7
Diferencia de Saldo en Bancos 100,129.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la revision realizada a los saldos en la cuenta contable de bancos y caja (cheques
de caja) de las aportaciones FISMDF, FORTAMUNDF, FORTASEG, FASP, CONACULTA y
Otros Recursos Federales asi como el recurso estatal FEFOM se identific6 que no

corresponden con lo registrado en el Ingreso Recaudado mas los intereses generados menos el

egreso pagado por un importe de 100,129.1 miles de pesos.
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SALDOS DEL INGRESO RECAUDADO

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

Federales
FISMDF 18,349.4 18,349.4 0.0
FORTAMUNDF 60,019.6 60,019.6 0.0
FORTASEG 10,000.7 10,000.7 0.0
CONACULTA 80.0 0.0 80.0
FASP 226.3 226.3 0.0
Otros Recursos Federales 4,357.2 4,357.2 0.0
Total Recursos Federales 80.0

Estatales
FEFOM 8,777.7 8,777.7 0.0
Total Recursos Estatales 0.0
Diferencia del Ingresos Recaudado 80.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizada la verificacién del Ingreso Recaudado de los recursos federales y estatales

reflejados en el Estado Analitico de Ingresos, se identificd que no coincide con lo presentado en

el formato de Origen y Aplicacién de Recursos Federales y Estatales de la entidad municipal,

por un importe de 80.0 miles de pesos en el recurso CONACULTA.
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APLICACION DE RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES

De acuerdo a la verificacién del egreso ejercido por la entidad se identifica que no informa la

aplicacion de los recursos ejercidos en 2018.

REINTEGRO DE RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE ACUERDO A
LA LDF

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

Federal

FISMDF 374.9 374.9 0.0 0.0 374.9 0.0 374.9
FORTAMUNDF 7.9 7.9 0.0 0.0 7.9 0.0 7.9
FORTASEG 2.0 20 0.0 00 20 0.0 20
FASP 0.0 00 0.0 0.0 00 0.0 0.0
CONACULTA 0.0 00 0.0 00 00 0.0 00
Foros Recursos 00 0.0 00 00 0.0 00 00
'T::;azr:licsursos 384.8 384.8 0.0 0.0 384.8 0.0 384.8
Estatal
FEFOM 1,297.0 1,297.0 0.0 0.0 1,297.0 0.0 1,297.0
Egtt:]ta?:sc“rsc’s 1,297.0 1,681.8 0.0 0.0 1,681.8 0.0 1,681.8
Diferencia del Reintegro de los Recursos Federales y Estatales 2,066.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la verificacion a los saldos de los remanentes que no fueron devengados al 31 de
diciembre de 2018 por la entidad municipal, referentes a los Recursos Federales y Estatales
FISMDF, FORTAMUNDF, FORTASEG y FEFOM. se identific6 que no se reintegré un importe
de 2,066.6 miles de pesos de acuerdo a lo estipulado en los articulos 17 y 21 de la Ley de

Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
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APORTACIONES DE MEJORAS POR SERVICIOS AMBIENTALES
(FIPASAHEM)

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Saldo al 31 de diciembre 2018
(Miles de pesos)

Total Anual 13,627.7 20,935.2 -7,307.4 732.7 477.0 255.7

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizada la verificacion del ingreso efectivamente recaudado, se identifica que difiere

con lo presentado en el formato por concepto de aportacion de mejoras por servicios

ambientales al fideicomiso FIPASAHEM por un importe de 7,307.4 miles de pesos. Por otro lado

se identifica una diferencia en el pago de la tarifa sobre el ingreso recaudo por un importe de
255.7 miles de pesos.

Dando seguimiento al acuerdo emitido con fecha 14 de junio 2019 donde se exhorta al
ayuntamiento para que cumpla con la operacion del Fideicomiso Publico para el pago por
Servicios Ambientales Hidrolégicos del Estado de México.

RETENCIONES DE FORTAMUNDF PARA PAGOS A CONAGUA CAEM

Derivado de la revision de saldos de las retenciones de FORTAMUNDF por concepto de agua,
registradas por el ayuntamiento, no se identifican variaciones con la confirmacién realizada por
la Secretaria de Finanzas, CONAGUA y CAEM.
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DEPENDENCIA DE PARTICIPACIONES Y APORTACIONES FEDERALES Y

ESTATALES

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

2016 133,313.3 79,657.9 212,971.2 420,346.6 50.7
2017 154,009.8 86,957.0 240,966.8 481,866.9 50.0
2018 174,944.9 99,461.8 274,406.6 499,232.1 55.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Pablica de la Entidad.
Nota 1: Las participaciones se integran por las participaciones Federales y Estatales.
Nota 2: Las aportaciones se integran por FISMDF, FORTAMUNDF y otros recursos federales.

600,000.0

500,000.0

400,000.0

300,000.0

200,000.0

100,000.0

0.0

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

481,866.9 499,232 1

420,346.6

274,406.6

212,971.2 240,966.8

2016 2017 2018
—+—Total Participaciones y Aportaciones Ingresos
Totales

Del andlisis realizado a las participaciones y aportaciones federales y estatales, se identificd

que representan el 55.0 por ciento respecto a los ingresos totales del ayuntamiento para el

ejercicio 2018 y comparado con el ejercicio anterior, presenta un incremento de 5.0 puntos

porcentuales.
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GASTO OPERATIVO RESPECTO DE LOS INGRESOS TOTALES

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

2016 276,643.8 420,346.6 65.8
2017 329,276.9 481,866.9 68.3
2018 352,032.4 499,232.1 70.5

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
NOTA 1: El gasto operativo se integra por servicios personales, materiales y suministros,
servicios generales y transferencias, asignaciones y otras ayudas.

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

600,000.0
481,866.9 499,232.1
500,000.0
420,346.6
400,000.0
300,000.0 //‘“"#’—?52,032_4
329,276.9

276,643.8
200,000.0
100,000.0

0.0
2016 2017 2018
—o— Gasto Operativo Ingresos Totales

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del andlisis realizado al gasto operativo, se identificd que representa el 70.5 por
ciento respecto a los ingresos totales del ayuntamiento para el ejercicio 2018 y comparado con

el ejercicio anterior, muestra un incremento de 2.2 puntos porcentuales.
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

PARTICIPACION DE LA INVERSION EN EL EGRESO EJERCIDO

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

2016 69,434.6 353,013.5 19.7
2017 124,921.6 464,825.5 26.9
2018 95,920.6 457,269.0 21.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
NOTA 1: Inversién Publica corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 5000 bienes muebles,
inmuebles e intangibles y capitulo 6000 inversion publica del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto

de Egresos.

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

361,348.4

Elnversidon Publica
i Presupuesto Ejercido en Otros Capitulos

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta PUblica de la Entidad.

En la actualidad se considera a la Inversion Publica como uno de los factores detonantes de
crecimiento y desarrollo econdmico de cada entidad municipal, para el ayuntamiento de
Tepotzotlan se identificd que el 21.0 por ciento del total de egreso ejercido en el ejercicio 2018
corresponde a Inversion Publica; respecto al ejercicio anterior, muestra una disminucién de 5.9

puntos porcentuales.
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

GASTO EJERCIDO EN SERVICIOS PERSONALES

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

cercicio Samicclerciioen | TowldeFareso o
2016 163,460.4 353,013.5 46.3
2017 173,212.5 464,825.5 37.3
2018 183,294.7 457,269.0 40.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
NOTA 1: Servicios Personales corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 1000 del Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Ayuntamiento de Tepotzotian
(Miles de pesos)

500,000.0

457,269.0
450,000.0
T — 464,825.5
H . 353,013.5
350,000.0
300,000.0
250,000.0
183,294.7
200,000.0 163,460.4 173,212.5 Z
150,000.0 - .
100,000.0
50,000.0
0.0
2016 2017 2018
—a— Gasto ejercido en Servicios Personales Total de Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Del andlisis realizado al gasto ejercido en Servicios Personales, se identificd que representan el
40.1 por ciento respecto al total del gasto ejercido del ayuntamiento para el ejercicio 2018 y

comparado con el ejercicio anterior, presenta un incremento de 2.8 puntos porcentuales.

Por otra parte, de cada peso que el ayuntamiento gast6 4.5 pesos se utilizaron para pagar
sueldos, salarios, compensaciones, aguinaldos y otros rubros de servicios personales.
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AUTONOMIA PARA ASUMIR EL GASTO DE SERVICIOS PERSONALES

Ayuntamiento de Tepot=zotlan
(Miles de pesos)

Gastos de

Ejercicio Ingresos de Gestion e e T 2o
2016 178,316.3 163,460.4 109.1
2017 178,374.5 173,212.5 103.0
2018 183,700.7 183,294.7 100.2

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.
NOTA 1: Ingresos de Gestidn son los ingresos recibidos durante el ejercicio fiscal,

por concepto de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos de tipo
corriente, aprovechamientos de tipo corriente; asi como ingresos por venta de bienes y
servicios.

NOTA 2: Servicios Personales corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo

1000 del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

=BO.9000 178,316.3 178,374.5 ey
180,000.0 pa — 183,294.7
160,000.0 173,212.5
140,000.0 163,460 .4
120,000.0
100,000.0
80,000.0
60,000.0
40,000.0
20,000.0

0.0

2016 2017 2018
—+—Ingresos de Gestion Gastos de

Servicios Personales

Como resultado del analisis realizado a la entidad municipal sobre los ingresos de gestion, se
identificd que representan el 100.2 por ciento respecto al total del gasto ejercido en servicios
personales, para el ejercicio 2018 y comparado con el ejercicio anterior, presenta una

disminucion de 2.8 puntos porcentuales.
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RELACION ENTRE INGRESOS DE GESTION Y TOTAL DE EGRESO
EJERCIDO

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

2016 178,316.3 353,013.5 50.5
2017 178,374.5 464,825.5 38.4
2018 183,700.7 457,269.0 40.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
NOTA 1: Ingresos de Gestion son los ingresos recibidos durante el ejercicio fiscal, por
concepto de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos de tipo
corriente, aprovechamientos de tipo corriente; asi como ingresos por venta de bienes y
servicios.

Ayuntamiento de Tepotzotian
(Miles de pesos)

500,000.0

atf0e0 464.8255 457,269.0

400,000.0

350,000.0

353,013.5
300,000.0

250,000.0

200,000.0 =

150,000.0 178,316.3 178.374.5 183,700.7
100,000.0
50,000.0

0.0
2016 2017 2018

—o—Ingresos de Gestion Total de Egreso Ejercido

Derivado del andlisis realizado al ayuntamiento sobre los ingresos de gestién, se identificd que
representan el 40.2 por ciento respecto al total de egreso ejercido para el ejercicio 2018 vy

comparado con el ejercicio anterior, presenta un incremento de 1.8 puntos porcentuales.
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DEUDA PUBLICA A CORTO Y LARGO PLAZO POR FINANCIAMIENTOS DE
ACUERDO A LA LDF

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de Pesos)

Monto Contratado 76,878.4
Fecha de Inicio 42.0
Plazo 180 meses
Tasa de Interés TIE +1.3
Fuente o Garantia de Pago Ramo 23/ FEFOM
Saldo al 31 de Diciembre de 2017 72,224.6
Disposiciones del ejercicio 2018 .0
Pago de Intereses del ejercicio 2018 6,628.6
Amortizaciones al Capital del ejercicio 2018 2,232.7
Saldo al 31 de Diciembre de 2018 69,991.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizado el andlisis a los ingresos derivados de financiamientos a corto y largo plazo,
se identific6 que la entidad municipal contraté un financiamiento a largo plazo en el ejercicio
2018 con BANOBRAS por 76,878.4 miles de pesos, del cual se ha amortizado al capital un
importe de 2.232.7 miles de pesos y se pagaron intereses por 6,628.6 miles de pesos del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2018, quedando un saldo por amortizar de 69,991.9 miles de

pesos.
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CONFIRMACION DE SALDOS CON CAEM, CFE, CONAGUA e ISSEMYM

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Saldo al 31 de diciembre 2018

(Miles de pesos)

Concepto Entidad Municipal Entidad Externa Diferencia
CAEM 0.0 632.7 -632.7
CFE 2,219.1 N1
CONAGUA 0.0 0.0 0.0
ISSEMYM 0.0 432.1 -432.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

N1: A través del Oficio numero OSFEM/AEIMPI/DFICP/DFCPM/757/19 de fecha 28/05/2019 y del Oficio numero
OSFEM/AEIMPI/DFICP/DFCPM/1772 de fecha 26/07/2019 en vias de colaboracién se solicité a la Comisién Federal
de Electricidad la confirmacién de saldos al 31 de diciembre de 2018 y no se obtuvo respuesta.

Derivado del comparativo entre los saldos finales de las cuentas contables de CAEM,
CONAGUA e ISSEMYM registrados en el Anexo al Estado de Situacién Financiera por el
ayuntamiento y la confirmacion de saldos con las entidades federales y estatales, se
identificaron diferencias en CAEM por 632.7 miles de pesos e ISSEMYM por 432.1 miles de

pesos.

Por otro lado, se identifico que el ayuntamiento no presenta adeudos con CONAGUA.

El ayuntamiento deberd cumplir de manera oportuna con el pago de sus obligaciones, de

acuerdo a la normatividad para cada uno de los conceptos que se mencionan.
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ENTERO DE CUOTAS, APORTACIONES Y RETENCIONES AL ISSEMYM

Como resultado de la revision del entero al Instituto de Seguridad Social del Estado de México y
Municipios (ISSEMYM), del importe de las cuotas, aportaciones y retenciones realizadas a los
servidores publicos municipales, correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018 , se identificd
que la entidad no presenté la informacién solicitada de manera correcta y completa de acuerdo
al oficio numero OSFEM/AEIMPI/DFICP/DFCPM/1238/19 de fecha 25/06/2019 por lo que
impidio realizar la fiscalizacion.

El ayuntamiento deberd cumplir de manera oportuna con el pago de sus obligaciones, de

acuerdo a la normatividad para cada uno de los conceptos que se mencionan.

PAGOS DE RETENCIONES DEL I|.S.R. (SALARIOS, HONORARIOS vy
ARRENDAMIENTO) AL SAT

Como resultado de la revision del entero al Servicio de Administracion Tributaria (SAT) de las
retenciones por concepto del Impuesto Sobre la Renta (ISR) por Salarios, Honorarios y
Arrendamiento, durante el ejercicio 2018, se identificd que la entidad no presenté la informacion
solicitada de manera correcta y completa de acuerdo al oficio ndamero
OSFEM/AEIMPI/DFICP/DFCPM/1238/19 de fecha 25/06/2019 por lo que impidio realizar la

fiscalizacion.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN DEL IMPUESTO SOBRE
EROGACIONES POR REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Més de 200 trabajadores en promedio mensual.

E‘:q’;ifd‘;z 9880 9920 10030 10080 10010 9990 10020 10000  1,000.0 996.0 1,000.0 1,010.0 999.9

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Pago de remuneraciones superiores a $400.0 miles de pesos en promedio mensual

1100 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanante 123,026.3
1200 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 284.7
1300 Remuneraciones Adicionales y Especiales 22,036.1
1500 Otras Prestaciones Sociales y Economicas 10,163.5
1700 Pago de Estimulos a Servidores Publicos 11.0
Total 155,521.6

Promedio mensual 12,960.1

Fecha de presentacion del Aviso de Dictamen 2 de Junio 2019

Fecha de presentacion del Dictamen 30 de Agosto 2019

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De la revision realizada al ayuntamiento sobre el nimero de trabajadores y el pago por
concepto de remuneraciones al trabajo personal, se determind que esta obligado a presentar el
aviso y el dictamen del Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal;
cumpliendo de manera oportuna con dichas obligaciones, en apego al articulo 47 Ay 47 B del

Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.
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TABULADOR RECOMENDADO POR EL CONSEJO CONSULTIVO DE
VALORACION SALARIAL

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Pesos)

Presidente Municipal 102,228.4 64,740.0 100% 8,092.5 72,832.5 29,395.9
Sindico 1 72,855.1 55,029.0 85% 6,878.6 61,907.6 10,9475
Regidor 1 59,488.4 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 4,864.1
Regidor 2 59,488.4 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 4,864.1
Regidor 3 59,488.4 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 4,864.1
Regidor 4 59,488.4 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 4,864.1
Regidor 5 59,488.4 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 4,864.1
Regidor 6 59,488.4 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 4,864.1
Regidor 7 59,488.4 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 4,864.1
Regidor 8 59,488.4 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 4,864.1
Regidor 9 59,488.4 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 4,864.1

Regidor 10 59,488.4 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 4,864.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
NOTA 1: Elaboracion del OSFEM, con el Reporte de Remuneraciones de Mandos Medios y Superiores de
Noviembre

Derivado de la revision al sueldo de los servidores publicos integrantes del ayuntamiento, se
identifico en la ndmina, que el Presidente municipal, Sindico y regidores rebasan los niveles en

el tabulador salarial recomendado por el Consejo Consultivo de Valoraciéon Salarial.
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PORCENTAJE DE ASIGNACION DE SUBSIDIO PARA GASTOS DE
OPERACION

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

464,787.8 2% 9,295.8 0.0 9,295.8 -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez llevada a cabo la verificacion, se identifico que el ayuntamiento cuenta con el Decreto
numero 129 de fecha 02 de abril de 2008 en el que se crea el Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte y al cierre del ejercicio 2018, el propio ayuntamiento, no ha otorgado el

subsidio correspondiente, para ser ejercido de manera directa.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS, CONTABLES Y PRESUPUESTALES

AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

Ayuntamiento de Tepotzotlan

01 de enero al 31 de diciembre 2018

Concepto Cumplio Comentario

Notas de Desglose

I.- Notas al Estado de Situacion Financiera Si
Il.- Notas al Estado de Actividades Si
lll.- Notas al Estado de Variacion en la Hacienda
_ No
Publica
IV.- Notas al Estado de Flujos de Efectivo Si
V. Conciliacion entre los Ingresos
Presupuestarios y Contables, asi como entre los
- No
Egresos Presupuestarios y los Gastos
Contables
Notas de Memoria (Cuentas de Orden)
l.- Contables No
.- Presupuestales
a) Ingresos Si
b) Egresos Si
Notas de Gestion Administrativa Si

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Después de la verificacién, se puede conocer que la entidad municipal no presenta la totalidad
de sus notas a los Estados Financieros y presupuestales incumpliendo con los postulados

basicos de contabilidad gubernamental de revelacion suficiente e importancia relativa.

Las notas faltantes son las siguientes: Desglose y Memoria.
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CONCILIACION DE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
(Miles de pesos)

Ingresos Presupuestarios 468,246.1 499,232.1 -30,985.9

Ingresos Contables 499,232.1 474,126.3 25,105.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica de la Entidad.

CONCILIACION DE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables
(Miles de pesos)

Egresos Presupuestarios 457,269.0 457,269.0

Gasto Contable 385,697.0 385,697.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez revisada la conciliacién entre los ingresos y egresos presupuestarios y contables con el
Estado de Actividades Comparativo, Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, se verific6 que la entidad municipal no presenta

correctamente las cifras.
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RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO EN ARMONIZACION CONTABLE SEVAC
2018

El resultado de la evaluacion de la Armonizacién Contable dentro de la Plataforma Electronica
denominada Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién Contable (SEVAC), contemplé 5

aspectos en cuatro periodos trimestrales durante el ejercicio fiscal 2018:

Descripcion de los Apartados a Evaluar

Los reactivos de este apartado se estructuran para verificar Registros,
Reportes e Instrumentos Contables.

Los reactivos de este apartado se estructuran para identificar los avances
alcanzados en la armonizaciéon de Clasificadores, Registros y Reportes
Presupuestarios, asi como Reportes programaticos.

Los reactivos de este apartado se estructuran para identificar el control
administrativo de bienes, documentos soporte, recursos federales y pagos
electrénicos.

Los reactivos de este apartado se estructuran para evaluar la correcta
publicacion de Informes Anuales y Trimestrales Contables, Presupuestarios y
Programaticos que son considerados por el titulo V de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Los reactivos de este apartado se estructuran para verificar el cumplimiento
de la entrega y publicacién de la Cuenta Publica de cada entidad, valorando
informacién Contable, Presupuestaria, Programatica, Estados Contables
Consolidados y Anexos de los entes.

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM con Informacion de las Guias o Manuales de Evaluacion para el Ejercicio 2018.

Apartados a Evaluar Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Fuente: Elaboracién del OSFEM
v Aplica evaluacién para el trimestre
® No aplica evaluacién para el trimestre

Cabe sefalar que los criterios de evaluacion, asi como la ponderacion de cada uno de los
reactivos que integran los apartados a evaluar, se determinan en las Guias o Manuales
para la Evaluaciéon de la Armonizacion Contable para el Ejercicio Fiscal 2018, emitidas de
manera conjunta por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico.
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Ayuntamiento de Tepotzotlan

1

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Cumplimiento SEVAC
90% <= Cumplimiento <= 100%
50% <= Cumplimiento < 90%
20% <= Cumplimiento < 50%
0% <= C jento < 20%

Fuente: Elaboracién del OSFEM con informacién de la Plataforma del Sistema de Evaluaciones de Armonizacién Contable.

Derivado de la evaluacion la entidad obtuvo un promedio general de 97.4 por ciento lo

cual indica un cumplimiento alto en el grado de armonizacién contable.
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EFICIENCIA EN LA RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL DERIVADA
DEL CONVENIO DE COLABQRACION ADMINISTRATIVA PARA LA
RECAUDACION Y FISCALIZACION DEL IMPUESTO PREDIAL

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Impuesto Predial 70,962.4 77,237.8 6,275.4
Accesorios de Impuestos 2,448.5 3,122.4 673.9
Total 73,410.9 80,360.2 6,949.3 9.5

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizada la revisién, se conocié que el ayuntamiento celebr6 convenio de
Colaboracién para la Recaudacion y Fiscalizacion del Impuesto Predial con la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado, publicado en el Periddico Oficial, Gaceta del Gobierno del
Estado de México con fecha 20 de junio 2016, asi mismo, se identifica un incremento en la
recaudacion del ejercicio 2018 con respecto al ejercicio anterior, por un importe de 6,949.3

miles de pesos que representa un 9.5 por ciento.
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PROGRAMA ESPECIAL FEFOM

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(M|Ies de pesos)

11,703.6 2,925.9 8,777.7 2,925.9 2,925.9

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de México, se aprecia que la penalizacion del ayuntamiento de Tepotzotlan que se
adhiri6 al Programa Especial FEFOM del Estado de México se destind para el pago de
amortizacibn de crédito (CAEM) por un importe de 2,925.9 miles de pesos,

El porcentaje de penalizacion al ayuntamiento fue de 25.0 por ciento.
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PRESUPUESTO Y
BIENES MUEBLES E
INMUEBLES
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SINTESIS DE
PRESUPUESTAL Y

LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Aspectos Evaluados

Registro presupuestal por
subsidios para gastos de
operacion en el Estado Analitico
de Ingresos Integrado y el Estado

Analitico del  Ejercicio  del
Presupuesto de Egresos
Integrado.

Representacion grafica  del

ingreso recaudado.

Comportamiento de la
recaudacion en los ingresos de
gestion.

Ingreso recaudado 2018 respecto
al ingreso recaudado 2017.

Representacion del

recurso ejercido.

grafica

Comparativo del egreso ejercido
2018 respecto al egreso 2017.

Ahorro 0 Desahorro
Presupuestal.

Porcentaje de Ejecucion de
Acciones.

Egreso Ejercido Finalidad

Clasificaciones del Gasto

de las
la Ley de
y Presupuesto de

Autorizacién

modificaciones en
Ingresos
Egresos.

Depreciacion de bienes muebles
e inmuebles.

Procedimientos de baja de bienes
muebles e inmuebles.

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

Analisis

Presupuesto

La entidad registré correctamente el rubro de subsidios de gastos de operacién otorgado a sus
Organismos Descentralizados.

Derivado del andlisis de los ingresos recaudados por la entidad, se identific6 que recaudd
499,232.06 miles de pesos de los cuales el 57.0 por ciento corresponde a participaciones,
aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

En el ejercicio 2018, la entidad no alcanzé la recaudacion estimada en los ingresos de gestion.

Como resultado del comparativo realizado sobre el ingreso recaudado en el afio 2018, se
mostré un incremento de 17,365.6 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejandose
principalmente en el rubro de ingresos federales.

De acuerdo al andlisis del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos se
identifica que el Egreso ejercido por capitulo de gasto con recurso etiquetado y no etiquetado de
la entidad en el ejercicio 2018 fue de 457,269.0 miles de pesos destinados principalmente en
servicios personales con un monto de 183,294.7 miles de pesos, de los cuales el 16.7 por ciento
proviene de recursos etiquetados y el 83.3 por ciento de recursos no etiquetados.

Como resultado del comparativo realizado al egreso ejercido en el afio 2018, se identificé un
decremento de 7,557.5 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejado principalmente en el
capitulo de inversion publica.

La entidad present6 un Ingreso Recaudado mayor al Egreso Ejercido; sin ejecutar al 100.0 por
ciento las metas programadas.

Las acciones por dependencia general no se ejecutaron con base en la programacion del
ejercicio fiscal 2018.

De acuerdo a la fiscalizacion realizada al egreso ejercido por finalidad, se aprecia que la
entidad, ejercioé el 47.0 por ciento del recurso en la finalidad de desarrollo social, reflejado
principalmente en la funcién 02 02 vivienda y servicios a la comunidad.

La entidad present6 las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos por Objeto del Gasto y los reportes de las Clasificaciones Econémica, Administrativa y
Funcional.

Derivado de la revision a la Ley de Ingresos Estimada y Presupuesto de Egresos Aprobado, se
identifico que la entidad municipal realiz6 modificaciones sin presentar autorizacion de su
Organo Maximo de Gobierno.

Bienes Muebles e Inmuebles

Como resultado del andlisis de la depreciacién acumulada del ejercicio 2018, se identifico que el
saldo registrado en el Estado de Situacion Financiera Comparativo difiere con lo que revelan los
Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles y el Reporte de Depreciacion.

Se identificé una disminucion de saldos en el Estado de Situacion Financiera en las cuentas de
maquinaria, otros equipos y herramientas, vehiculos y equipos de transporte, asi como
mobiliario y equipo de administracion, sin que se haya informado al OSFEM el Procedimiento de
Baja correspondiente.
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INDICE GENERAL DE FISCALIZACION DEL PRESUPUESTO Y DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Saldos de la informacién presupuestal de la Cuenta Publica Municipal contra

el informe mensual de diciembre 2018.

Equilibrio presupuestario. 1 -
Subsidios para gastos de operacion otorgados por el ayuntamiento a sus 1

Organismos Descentralizados.

Estado Analitico de Ingresos Integrado y Estado Analitico del Ejercicio del 2

Presupuesto de Egresos Integrado.

Partidas especificas sin presupuesto aprobado y con egreso sobre ejercido. 14 -
Proyectos sin presupuesto aprobado y con egreso sobre ejercido. 2 -
Cumplimiento porcentual de metas respecto al egreso ejercido por 2

Dependencia General.

Fiscalizacion al avance mensual del presupuesto. 46 -
Movimientos financieros de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles. 2 -
Movimientos administrativos de altas y bajas de los bienes muebles e 5

inmuebles.

Comparativo de saldos entre los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles 5

y el Estado de Situacién Financiera.

Fiscalizacién Semestral de Bienes Muebles e Inmuebles. 25 19 -

Resultado

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

SEMAFORIZACION

oo

601 - 900 Suficiente

sor-1.200 RSSO
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PRESUPUESTO

SALDOS DE LA INFORMACION PRESUPUESTAL DE LA CUENTA
PUBLICA MUNICIPAL CONTRA EL INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE
2018

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Cuenta Publica 521,623.4 499,232.1 521,623.4 457,269.0
Diciembre 521,623.4 499,232.1 521,623.4 457,269.0
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad e Informe Mensual de diciembre.

Derivado del comparativo de la informacién presupuestal presentada por la entidad en la
Cuenta Publica y el Informe Mensual de diciembre 2018, se identificé que los saldos que
integran el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos coinciden con la informacién presentada en los Estados

Comparativos Presupuestales de Ingresos y Egresos.

EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

521,623.4 521,623.4 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del andlisis comparativo entre el saldo del ingreso modificado del Estado
Analitico de Ingresos y el saldo del egreso modificado del Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos, se identifico que las cifras coinciden, reflejando equilibrio

presupuestario.
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SUBSIDIOS PARA GASTOS DE OPERACION OTORGADOS POR EL
AYUNTAMIENTO A SUS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

29,327.0 29,327.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
1 No cuenta con Organismo Descentralizado Operador de Agua.

2 No cuenta con Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.

Los subsidios para gastos de operacion registrados contable y presupuestalmente por el
ayuntamiento coinciden con lo reportado en el Estado Analitico de Ingresos de los Organismos
Descentralizados.

REGISTRO PRESUPUESTAL POR SUBSIDIOS DE GASTOS DE
OPERACION EN EL ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO Y
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
INTEGRADO

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

Estado Analitico de Ingresos Integrado 0.0 0.0 0.0

Estado Analitico de Ingresos 29,327.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

1 No cuenta con Organismo Descentralizado Operador de Agua.

2 No cuenta con Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.

De la verificacion que se realizé al Estado Analitico de Ingresos Integrado, se identificé que el
ayuntamiento consolidé correctamente los importes, toda vez que no considerd los subsidios

para gastos de operacion otorgados a sus Organismos Descentralizados.
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Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Integrado 0.0

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 29,327.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion que se realiz6 al registro por subsidios para gastos de operacion en
el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Integrado, se identific6 que el
ayuntamiento consolidé correctamente los montos, toda vez que no consideré los subsidios

otorgados a sus Organismos Descentralizados.

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO Y ESTADO ANALITICO
DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS INTEGRADO

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

Estado Analitico de Ingresos Integrado 499,232.1 6,496.2 0.0 0.0
Estado Analitico de Ingresos 499,232.1 7,511.5 0.0 0.0
Diferencia 0.0 1,015.3 0.0 0.0

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
1 No cuenta con Organismo Descentralizado Operador de Agua.
2 No cuenta con Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.

Una vez revisado el Estado Analitico de Ingresos Integrado la informacion difiere con lo
registrado en el ingreso recaudado del DIF por 1,015.3 miles de pesos.
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Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio

Presupuesto de Egresos Integrado 421,942.0 36,389.3

Estado Analitico del Ejercicio del 457.269.0 351395 0.0 0.0
Presupuesto de Egresos

Diferencia -29,327.0 1,249.8 0.0 0.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
1 No cuenta con Organismo Descentralizado Operador de Agua.

Analisis del Egreso Ejercido del Ayuntamiento Respecto a los Subsidios para Gastos de Operacion

(Miles de pesos)

Diferencia entre el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Integrado

y el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 29,3270
Egreso ejercido por subsidios para gastos de operacién otorgado por el ayuntamiento 29,327.0
Diferencia 0.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad

Una vez revisado el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Integrado,
se identificé que la informacion difiere con lo registrado en el egreso ejercido del DIF por
1,249.8 miles de pesos, cabe sefalar que la diferencia que refleja el egreso ejercido del

ayuntamiento corresponde al monto de subsidios para gastos de operacion.
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN e

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

Ayuntamiento de Tepotzotl
(Miles de pesos)

Impuestos 101,926.0 111,564.3 111,513.3 -51.0 4 0.0
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Contribuciones de Mejoras 599.1 625.7 625.7 0.0 0.0
Derechos 56,315.5 58,375.8 43,385.9 -14,989.9 4 -25.7
Productos de Tipo Corriente 5,227.6 5,227.6 4,316.2 -911.4 4 -17.4
Aprovechamientos de Tipo Corriente 4,824.2 23,9175 23,859.7 -57.8 % 0.2
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de 0.0 0.0 0.0 0.0=r 0.
Liquidacién o Pago

o

Ingresos Federales 252,680.0 272,231.2 270,079.8 -2,151.4 % -0.8
Ingresos Estatales 16,676.7 17,797.8 14,465.5 -3,332.2 4% -18.7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Ingresos Financieros 872.2 5,553.4 4,753.4 -800.0 4 -14.4
Ingresos Extraordinarios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 25,666.5 26,330.2 26,232.6 -97.6 4 0.4

Total 464,787.8 521,623.4 499,232.1 -22,391.4 4 -4.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.
t Ingreso Recaudado mayor al Ingreso Modificado

Ingreso Recaudado igual al Ingreso Modificado

‘ Ingreso Recaudado menor al Ingreso Modificado
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

REPRESENTACION GRAFICA DEL INGRESO RECAUDADO

Ayuntamiento de Tepotzotlan

4
Modificado: 31,833.6
Recaudado: 30,985.9
R-M= -897.7
Modificado: 290.029.0
Recaudado: 2845454
R-M= .5,483.6
Otros Ingresos
y Beneficios
4 6.2%
Participaciones, Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas
0,
TS Modificado: 199,710.9
Recaudado: 183,700.7
R-M= -16,010.2
Ingresos de Gestion
36.8% &

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del andlisis de los ingresos recaudados por la entidad, se identific6 que recaudé
499,232.1 miles de pesos de los cuales el 57.0 por ciento corresponde a participaciones,
aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas. Cabe sefialar que
en los ingresos federales las principales fuentes de financiamiento de la entidad son el
fondo general de participaciones y FORTAMUNDF, en lo que respecta a los ingresos de

gestion, el rubro en el que se obtuvo mayor recaudaciéon fue en impuestos.
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN e

COMPORTAMIENTO DE LA RECAUDACION EN INGRESOS DE GESTION

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

41434318 Mantenimiento de drenaje 1,245.2 601.4 -643.8

41434321 ~ De desarrollo urbano 'y obras 28,243.3 14,945.0 113,298.3 52.9
publicas
Por servicios de limpieza de lotes

41434330  Dbaldios, recoleccion, traslado, y 306.2 1945 1117 63.5
disposicion final de residuos
solidos industriales y comerciales

4164641 Reintegros 121.8 64.1 -57.8 52.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la revision realizada, se identifico6 que en algunos rubros de los ingresos
de gestiéon del Estado Analitico de Ingresos del ejercicio 2018 no alcanzaron la
recaudacion del ingreso modificado por 14,111.6 miles de pesos.
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN e

COMPARATIVO DEL INGRESO RECAUDADO 2018 RESPECTO AL

INGRESO RECAUDADO 2017

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Impuestos 113,679.8 111,513.3 -2,166.5 4 -1.9
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social 0.0 0.0 0.0 = 0.0
Contribuciones de Mejoras 568.3 625.7 57.4 4 10.1
Derechos 53,387.8 43,385.9 -10,001.9 & -18.7
Productos de Tipo Corriente 4,944.8 4,316.2 -628.6 4 -12.7
Aprovechamientos de Tipo Corriente 5,793.4 23,859.7 18,066.3 4+ 311.8
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 0.0 0.0 0.0 = 0.0

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de 0.0 0.0 0.0 0.0
Liquidacién o Pago

Ingresos Federales 240,184.2 270,079.8 29,895.6 4 12.4
Ingresos Estatales 21,168.3 14,465.5 -6,702.8 4 -31.7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.0 0.0 0.0 0.0

Ingresos Financieros 5,691.4 4,753.4 -938.0 4} -16.5
Ingresos Extraordinarios 888.6 0.0 -888.6 I} -100.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 35,559.9 26,232.6 -9,327.3 4 -26.2

Total 481,866.5 499,232.1 17,365.6 4 3.6

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
t Ingreso Recaudado 2018 mayor al Ingreso Recaudado 2017

Ingreso Recaudado 2018 igual al Ingreso Recaudado 2017

‘ Ingreso Recaudado 2018 menor al Ingreso Recaudado 2017

Como resultado del comparativo realizado sobre el ingreso recaudado en el afio 2018, se

mostré un incremento de 17,365.6 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejandose

principalmente en el rubro de ingresos federales.
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN e

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Servicios Personales 193,961.4 192,125.2 0.4 4331 182,811.2 183,294.7 -8,830.5 lr -4.6
Materiales y Suministros 30,593.7 35,365.5 47.8 366.8 33,951.0 34,365.7 -099.9 & 2.8
Servicios Generales 65,237.7 74,946.5 0.0 964.5 59,831.1 60,795.6 -14,150.9 4 -189
I\;z';zsfe’e”das' Asignaciones, Subsidios y Otras 76818.4 825139 00 11012 724353 735764 893758 108
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 25971.2 26,801.9 0.0 0.0 15,617.8 15,617.8 11,1841 4 -41.7
Inversion Piblica 63,040.2 97,339.6 12322 15,810.6 63,260.0 80,302.8 17,0368 & -17.5
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 005 0.0
Participaciones y Aportaciones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 005 0.0
Deuda Publica 9,165.2 12,530.9 0.0 0.0 9,316.1 9,316.1 321489 -25.7

Total 464,787.8 521,623.4 1,370.4 18,676.2 437,222.4 457,269.0 -64,354.4 3} -12.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Plblica de la Entidad.
Nota 1: El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado
t Egreso Hercido 2018 mayor al Egreso Hercido 2017

Egreso Hercido 2018 igual al Egreso Eercido 2017

‘ Egreso Hercido 2018 menor al Egreso Eercido 2017
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

REPRESENTACION GRAFICA DEL RECURSO EJERCIDO

Ayuntamiento de Tepotzotlan

l 183,294.7

Servicios Personales
(1000)

83.3%

I 16.7 %

‘ 34,3657
Materiale(sz%/usot;ministros 69.9%

30.1%

uTotal de Egreso Ejercido

4% Recurso No Etiquetado
73,576.4

99.6 % i
14% Recurso Etiquetado

l 80,302.8

o
-
7]
S ;
- | I 60,795.6
P Servicios Generales 58.4%
S (3000)
2 I 416%
o
3
(8]
Transferencias, Asi i = y ‘
Otras Ayudas
(4000)
0.4%
| 15,617.8
Bienes M 1 bles e | ibl
(5000) 67.5%
J 325%
Inversién Plblica
(6000) I 240%
| 46.0%
I 9.316.1

Deuda Publica 9
(9000) | 100.0 %

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al analisis del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos se

identifica que el Egreso ejercido por capitulo de gasto con recurso etiguetado y no

etiquetado de la entidad en el ejercicio 2018 fue de 457,269.0 miles de pesos destinados

principalmente en servicios personales con un monto de 183,294.7 miles de pesos, de los

cuales el 16.7 por ciento proviene de recursos etiquetados y el 83.3 por ciento de

recursos no etiquetados.
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN e

COMPARATIVO DEL EGRESO EJERCIDO 2018 RESPECTO AL EGRESO
EJERCIDO 2017

Ayuntamiento de Tepotzotlan
Miles de pesos

Senvicios Personales 173,212.5 183,294.7 10,082.2 4 5.8
Materiales y Suministros 27,534.0 34,365.7 6,831.7 4+ 24.8
Senvicios Generales 61,698.7 60,795.6 -903.1 4+ -1.5
Zr;,':l:j;irencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 66,8317 73.576.4 6.744.7 4 101
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 18,129.9 15,617.8 -2,512.1 4 -13.9
Inversion Publica 106,792.7 80,302.8 -26,489.9 4} -24.8
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.0 0.0 0.0 = 0.0
Participaciones y Aportaciones 0.0 0.0 0.0 = 0.0
Deuda Publica 10,627.0 9,316.1 -1,310.9 4 -12.3

Total 464,826.5 457,269.0 -7,557.5 4} -1.6

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
f Egreso Ejercido 2018 mayor al Egreso Ejercido 2017

Egreso Ejercido 2018 igual al Egreso Ejercido 2017
‘ Egreso Ejercido 2018 menor al Egreso Ejercido 2017

Como resultado del comparativo realizado al egreso ejercido en el afio 2018, se identifico
un decremento de 7,557.5 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejado

principalmente en el capitulo de inversion publica.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



] %
AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN e

PARTIDAS ESPECIFICAS SIN PRESUPUESTO APROBADO Y CON
EGRESO SOBREEJERCIDO

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

521,623.4 457,269.0 64,354.4

Presupuesto
de Egresos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizado el andlisis al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se identific6 que las partidas especificas del gasto presentan presupuesto

aprobado sin reflejar sobre ejercicio.

PROYECTOS SIN PRESUPUESTO APROBADO Y CON EGRESO
SOBREEJERCIDO

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

66 521,623.4 457,269.0 64,354.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizado el analisis al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se identificé que los proyectos realizados por la entidad presentan presupuesto

aprobado sin reflejar sobreejercicio.
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN e

AHORRO O DESAHORRO PRESUPUESTAL

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos) VIEE Cumplimiento de acciones respecto a la
P ejecucion de metas

499,232.1 457,269.0 41,963.0 266,547,059 245,047,132 -21,499,927

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del analisis al ingreso recaudado, egreso ejercido y cumplimiento de metas, se
identifico que la entidad presentd un ingreso recaudado mayor al egreso ejercido; no obstante,

21,499,927 metas no se ejecutaron.

PORCENTAJE DE EJECUCION DE ACCIONES

Ayuntamiento de Tepotzotlan

31 6 9 12 4 19.4 29.0 38.7 12.9

A0O0 Presidencia
AO02 Derechos

Humanos 8 1 2 4 1 12.5 25.0 50.0 12.5
BOO Sindicaturas 8 0 2 1 5 0.0 25.0 125 62.5
CO00 Regidurias 20 0 0 10 10 0.0 0.0 50.0 50.0
D00 Secretaria del

Ayuntamiento 4 0 1 2 1 0.0 25.0 50.0 25.0
FOO Desarrollo

Urbano y Obras 13 0 6 6 1 0.0 46.2 46.2 7.7
Pdblicas

FO1 Desarrollo

Urbano y Servicios 5 0 0 4 1 0.0 0.0 80.0 20.0
Pdblicos

GO0 Ecologia 4 0 0 3 1 0.0 0.0 75.0 25.0
HOO Servicios

Publicos 14 0 1 7 6 0.0 7.1 50.0 42.9
HO1 Agua Potable 19 0 1 17 1 0.0 5.3 89.5 5.3
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

Ayuntamiento de Tepotzotlan

KOO Contraloria 5 1 1 2 1 20.0 20.0 40.0 20.0
LOO Tesoreria 22 1 4 12 5 4.5 18.2 54.5 22.7
MO0 Consejeria 2 0 0 0 2 0.0 0.0 00 1000
Juridica

NOO Direcciéon

General de

Desarrollo y Fomento 23 0 1 14 8 0.0 4.3 60.9 34.8
Econémico

000 Educacion

Cultural y Bienestar 14 0 1 13 0 0.0 7.1 92.9 0.0
Social
QOO Seguridad 6 0 1 4 1 0.0 16.7 66.7 16.7

Publica y Transito

Total 198 9 30 111 48 4.5 15.2 56.1 24.2
Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del analisis a las acciones programadas por dependencia general, se identifico
gue algunas acciones presentaron porcentajes de cumplimiento menores al 95.0 por
ciento y mayores al 100.0 por ciento.
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN e

CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE METAS RESPECTO AL EGRESO
EJERCIDO POR DEPENDENCIA GENERAL

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Planeacion Adecuada

A0 A2 B0OO Coo D00 FOO FO1 GO0 HOO HO1 K00 L00 Moo NOO 000 Qoo

Egreso Ejercido

% 97.5 63.1 824 97.2 98.0 86.1 97.6 9.7 912 704 77.8 85.2 713 98.0 83.7 96.7

Cumplimiento Metas 98.6 63.4 1043 1135 92.2 83.8 1011 1011 102.6 100.0 915 91.0 113.9 110.8 79.0 839
%

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la informacion presentada por la entidad, se analiz6 el cumplimiento
porcentual de metas respecto al egreso ejercido, identificando que el total del egreso
ejercido fue del 87.7 por ciento con un cumplimiento de metas del 91.9 por ciento; no
obstante algunas dependencias generales presentaron una inadecuada planeacion, entre
las cuales se encuentra la consejeria juridica con ejecucion del 113.9 por ciento de metas

y el 77.3 por ciento de recurso ejercido.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
87



] h
AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN e

EGRESO EJERCIDO POR FINALIDAD

Ayuntamiento de Tepotzotlan

02 Desarrollo
Social

47.0% —— 03

Desarrollo
Econdémico
4.5%

|

04 Otras no
Clasificadas en
""""" Funciones
Anteriores
8.5%

01 Gobierno
40.0 %

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la fiscalizacién realizada al egreso ejercido por finalidad, se aprecia que la
entidad, ejercio el 47.0 por ciento del recurso en la finalidad de desarrollo social, reflejado

principalmente en la funciéon 02 02 vivienda y servicios a la comunidad.
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

CLASIFICACIONES DEL GASTO

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

Por Objeto del Gasto 464,787.8 521,623.4 1,370.4 18,676.2 437,222.4 457,269.0
Econdmica (por Tipo de Gasto) 464,787.8 521,623.4 1,370.4 18,676.2 437,222.4 457,269.0
Administrativa 464,787.8 521,623.4 1,370.4 18,676.2 437,222.4 457,269.0
Funcional (Finalidad y Funcion) 464,787.8 521,623.4 1,370.4 18,676.2 437,222.4 457,269.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Nota 1: El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado

Derivado del andlisis a las Clasificaciones del Gasto, se identifico que la entidad presenté
las mismas cifras tanto en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por Objeto del Gasto, como en los reportes de las Clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.

AUTORIZACION DE LAS MODIFICACIONES EN LA LEY DE INGRESOS Y
PRESUPUESTO DE EGRESOS

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

464,787.8 521,623.4 -56,835.6 No

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Ayuntamiento de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

464,787.8 521,623.4 -56,835.6 No

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la revisién a las modificaciones realizadas a la Ley de Ingresos
Estimada y Presupuesto de Egresos Aprobado, se identific6 que la entidad no remitié al
OSFEM el acta de autorizacién de Cabildo.
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

FISCALIZACION AL AVANCE MENSUAL DEL PRESUPUESTO

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Nam. Descripcion de los Hallazgos determinados

Los montos por fuente de financiamiento de los Ingresos difieren de los montos por fuente de financiamiento de los
Egresos.

Los montos reportados en la Ley de Ingresos Estimada difieren con la distribucion de las participaciones federales y
estatales publicadas en las Gacetas de Gobierno:
2 No. 64 (publicada el 13 de abril 2018)
No. 10 (publicada el 13 de julio 2018) y
No. 74 (publicada el 12 de octubre 2018).

Los importes reportados por la entidad en la Ley de Ingresos Recaudada, no reflejan la eficiencia recaudatoria
establecida en la Ley de Ingresos Modificada del presupuesto acumulado al mes correspondiente.

La entidad present6 un desahorro presupuestal, derivado de que el egreso ejercido es mayor al ingreso recaudado y la
4 ejecucion de metas no coincide con la programacion trimestral y/o la entidad reflejé un ingreso recaudado mayor al
ingreso ejercido sin ejecutar las metas conforme a lo programado.

Se presentaron proyectos donde el presupuesto ejercido al trimestre es mayor al presupuesto de egresos modificado

5 anual autorizado.

6 Se presentaron proyectos con recurso ejercido sin presupuesto autorizado.

7 Se identificaron partidas del gasto donde el presupuesto ejercido al trimestre es mayor al presupuesto anual modificado.

8 El ente present6 partidas del gasto con egreso ejercido al trimestre sin presupuesto autorizado.

9 Se presentaron partidas de gasto con asignacion de recurso sin contar con Dictamen de Reconduccién y Actualizacion
Programatica.

10 Se presentaron partidas de gasto con cancelacion de recurso sin contar con Dictamen de Reconduccion y Actualizacién

Programética.

Se identificd que en el trimestre la entidad present6 proyectos con ampliacién de recurso respecto a lo reportado en el
11 Presupuesto de Egresos Autorizado, sin presentar el Dictamen de Reconduccién y Actualizacion Programatica.

Se identificé que en el trimestre la entidad presentd proyectos con disminucién de recursos respecto a lo reportado en su

12 Presupuesto de Egresos Autorizado, sin presentar el Dictamen de Reconduccién y Actualizacién Programatica.

13 Se identific6 en el informe mensual de Egresos (E0000201800.txt) la falta de cumplimiento en la aplicacién de los
momentos contables.

14 Los proyectos presentados en el avance presupuestal de egresos difieren con los proyectos reflejados en el Avance de
Metas de Actividad por Proyecto.

15 El cumplimiento porcentual de metas realizadas por dependencia general difiere del porcentaje en el avance del egreso al

trimestre.

16 El ente presenta porcentualmente ejecucion de metas de actividad por proyecto que no corresponde a lo programado.

17 La entidad no presupuesta proyectos de acuerdo con su competencia.

Los montos autorizados del Programa Anual de Adquisiciones del trimestre difieren de los montos pagados en el Avance

18 de Egresos Trimestral.
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Nam. Descripcion de los Hallazgos determinados
19 El avance fisico difiere del avance financiero en las obras ejecutadas.
20 El ente presentd recurso sobre ejercido y/o subejercido en las obras ejecutadas con respecto al Presupuesto Anual

Autorizado.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del informe mensual.

Como resultado de la fiscalizacion al avance mensual del presupuesto del ejercicio 2018,
se determinaron 20 hallazgos para la entidad, es importante mencionar que el resultado
de la fiscalizacion se dio a conocer al Contralor Municipal a través de los oficios
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/4177/18, OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/4285/18 y
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/5821/18 para que se promovieran las acciones
correspondientes, de acuerdo con lo establecido en el articulo 12 segundo parrafo de la

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
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AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN e

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

MOVIMIENTOS FINANCIEROS DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES
E INMUEBLES

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Terrenos 117,466.9 6.832.5 0.0 124,299.4 124,299.4
Edificios no 347,836.1 2,655.6 0.0 350,491.6 350,491.6 0.0
Habitacionales

Mobiliario y Equipo

10y Equl 7,419.7 846.3 229.4 8,036.7 8,036.7 0.0
de Administracién

Equipo e

Instrumental Médico 1,436.0 74.2 0.0 1,510.2 1,510.2 0.0
y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo 66,788.4 5,536.5 945.7 71,379.3 71,379.3 0.0
de Transporte . R ’ T T ’
Equipo de Defensa 2.379.8 0.0 0.0 2.379.8 2.379.8 0.0

y Seguridad

Magquinaria, Otros
Equipos y 28,628.9 6,987.9 3,785.4 31,831.4 31,831.4 0.0
Herramientas

Colecciones, Obras
de Arte y Objetos 415.3 0.0 0.0 415.3 415.3 0.0
Valiosos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del analisis entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y la Balanza de
Comprobacion, respecto a los movimientos financieros de altas y bajas de los bienes muebles e

inmuebles realizados por la entidad, se identific6 que los registros contables coinciden.
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MOVIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Cuenta Puablica 8,484.5 0.0 6,752.5 0.0
Reportes Mensuales 8,484.5 0.0 6,752.5 0.0
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del andlisis comparativo entre el Reporte de Cuenta Publica y los
Reportes Mensuales, respecto a los movimientos administrativos de altas y bajas de los
bienes muebles e inmuebles realizados por la entidad, se identificé que los registros
coinciden.
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE LOS INVENTARIOS DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES Y EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

474,791.0
474,791.0
uEstado de Situacion
Financiera
115,552.7
uinventario

115,552.7

Bienes Inmuebles 2018
Bienes Muebles 2018

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al analisis comparativo realizado entre los saldos de los Inventarios de
Bienes Muebles e Inmuebles y el Estado de Situacion Financiera Comparativo

presentados por la entidad, se identific6 que la informacion contable y administrativa

coincide.
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DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Cuenta Estado de Situacién Financiera Inventario Reporte de Depreciacion
Bienes Muebles 41,291.2 14,391.7 14,391.7
Bienes Inmuebles 11,059.7 3,067.0 3,067.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del andlisis de la depreciacion acumulada del ejercicio 2018, se identifico
gue el saldo registrado en el Estado de Situaciéon Financiera Comparativo difiere con lo

gue revelan los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles y el Reporte de Depreciacion.

PROCEDIMIENTOS DE BAJA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
REALIZADOS EN EL EJERCICIO

Derivado de la fiscalizacion a los bienes muebles e inmuebles de la entidad en el
ejercicio 2018, se identificd que realiz6 bajas de bienes muebles en las cuentas contables
de maquinaria, otros equipos y herramientas, vehiculos y equipos de transporte, asi como
mobiliario y equipo de administracion, sin que al 31 de diciembre 2018 se haya remitido al
OSFEM el expediente técnico del procedimiento correspondiente, de acuerdo a lo
establecido en los Lineamientos para el Registro y Control del Inventario y la Conciliacién
y Desincorporacion de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico Oficial Gaceta del Gobierno

No. 9, de fecha 11 de julio de 2013 y demas normatividad aplicable.
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COMPORTAMIENTO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL PERIODO
2016 - 2018

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

471471910

465,303.0

A44,847.5

——l)
b v

— 15,5521

107,068.2
90,418.3

2016 017 2018 2016 017 2018

Bienes Muebles Bienes Inmuebles

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al anélisis realizado al comportamiento de los bienes muebles e inmuebles
durante el periodo 2016 — 2018, se identificé que presentan una tendencia creciente, en
el ejercicio 2018 se adquirieron bienes principalmente en las cuentas de terrenos,

maquinaria, otros equipos y herramientas, vehiculos y equipos de transporte.
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FISCALIZACION SEMESTRAL DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Nam. Descripcion de los Hallazgos Determinados
1 Los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles no se encuentran actualizados.
2 En el Inventario de Bienes Muebles presentan bienes registrados con valor de $0.00.

En el Inventario de Bienes Muebles existen bienes que de acuerdo a sus caracteristicas no estan clasificados en las

3 -
cuentas contables correspondientes.

4 En el Inventario de Bienes Muebles existen bienes con un costo menor a 70 veces el valor diario de la UMA (a la fecha de
su adquisicion 2018).

5 Las altas y bajas de los bienes muebles e inmuebles registradas en la Balanza de Comprobacion difieren con los
Reportes Mensuales de Bienes Muebles e Inmuebles.

6 Los saldos de la depreciacion acumulada en la Balanza de Comprobacién no coinciden con lo reportado en los

Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Informe mensual.

Como resultado de la fiscalizacién de la informacion contable y administrativa de los
bienes muebles e inmuebles al ejercicio 2018 se determinaron 6 hallazgos, es importante
mencionar que el resultado de la fiscalizacion se dio a conocer al Contralor Municipal a
traves de los oficios OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/5230/18 y
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/1912/18 para que se promovieran las acciones
correspondientes, de acuerdo con lo establecido en el articulo 12 segundo parrafo de la
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
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EVALUACION
DE PROGRAMAS
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INDICE GENERAL DE DESEMPENO

Aspectos Evaluados

_ . Total de Aspectos |Total de Aspectos| Porcentaje
Seguimiento de los Indicadores .
Evaluados Cumplidos Alcanzado
Resultados del Informe Anual de Ejecucion del Plan de
- 6 5 83.3
Desarrollo Municipal
Evaluacion Programatica Presupuestal 39 4
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 3
Transparencia en el Ambito Municipal 52 13
Documentos para el Desarrollo Institucional 4 1
Competencia Laboral de los Servidores Publicos 11 6
Evaluacion de Mejora Regulatoria Municipal 30 25
Cumplimento en el Reporte y Validacion de Informacion
en el Portal de Seguimiento de Recursos Federales 7 4
Transferidos (RFT) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico
Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 7 0
Resultado Suficiente 357.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

Semaforizacion

0-300.0
600.1 - 900.0
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RESULTADOS DEL INFORME ANUAL DE EJECUCION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL

El Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México (OSFEM) determiné verificar la
integracion de los Informes Anuales de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal elaborados
por los Ayuntamientos.

Bajo este contexto, se evaluaron los seis apartados establecidos en el Manual para la
Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2018

cuyos resultados de la evaluacion se detallan a continuacion:

Estructura del Informe Anual de Ejecucién ‘

Apartado del Cumple

. Hallazgos Recomendaciones
Documento Si No ¢

1. Marco _ Mantener los ordenamientos juridicos
Juridico v Sin Hallazgo que regulan el ejercicio de la evaluacion

en el &mbito municipal.

Continuar con la explicacion del
propésito y  alcances que el
Ayuntamiento pretende lograr mediante
2. Introduccién v Sin Hallazgo el seguimiento, control y evaluacién de
los programas, proyectos, obras vy
acciones derivado del Plan de Desarrollo
Municipal vigente y el Programa Anual.

Continuar con la elaboracion de la
Actualizacién del Diagnostico a fin de
Sin Hallazgo identificar areas de  oportunidad
encaminadas a diseflar acciones para
atender la problematica detectada.

3. Actualizacion v
del Diagnéstico
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Estructura del Informe Anual de Ejecucién ‘

Apartado del Cumple
Documento Si No

Hallazgos Recomendaciones

Continuar desarrollando los objetivos de
los programas conforme a lo establecido
en el Manual para la Planeacion,
Programacioén y Presupuesto de Egresos
Municipal vigente.

4. Avance en la
Ejecucién de v Sin Hallazgo

los Programas Continuar con la descripcion de los
avances de manera cualitativa
desglosando las acciones y logros
realizados.

Continuar  reportando de  manera
cuantitativa el avance financiero,
describiendo la poblacién beneficiada.

Integrar el Avance en el Ejercicio del
Gasto Publico describiendo el ejercicio y
comportamiento del gasto que se aplicé
para el cumplimiento de objetivos, metas
de actividad y obras, retomando el
seguimiento y reporte del presupuesto
por Programa Presupuestario; asi como
el comportamiento histérico  de los
egresos del municipio. Ademas, integrar
La entidad municipal no integr() el el presupuesto por Capitu|o y la
apartado “Avance en el Ejercicio del | proporcion del gasto ejercido en cada
Gasto Publico”, como parte del | Pilar o eje transversal, identificando las
fuentes de financiamiento.

5. Avance en el
Ejercicio del v

Gasto Publico Informe Anual de Ejecucién del Plan

de Desarrollo Municipal.

Sefalar los principales problemas que
enfrenta, relacionados con el nivel de
ingresos propios, la deuda publica y las
necesidades de financiamiento para dar
suficiencia presupuestal al Plan de
Desarrollo, y los principales avances
alcanzados durante el afio en la
Hacienda Publica.
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Estructura del Informe Anual de Ejecucién ‘

Apartado del Cumple .
P - e Hallazgos Recomendaciones
Documento Si No
Continuar integrando los archivos que
conforman el apartado de Anexos que
6. ANexos v Sin Hallazgo permitan utilizar los datos para eI_ soporte
en el desarrollo de los diferentes
capitulos para el Informe Anual de
Ejecucion.
Numero de Recomendaciones 9

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Una vez evaluado el Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal, en los
diferentes aspectos que lo integran, no cumple con la totalidad de los rubros minimos
requeridos en el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal

para el ejercicio fiscal 2018.
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR

A continuacion, se muestran los programas presupuestarios municipales que debieron ser

ejecutados por la Administracion Central, con base en el fundamento juridico, asi como en la

Estructura Programatica Municipal 2018.

Programas Presupuestarios Municipales

Programas
Presupuestarios
Municipales | 1

Administracion Central Programas

Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal

36 Programas
Ejecutados con

24 Programas MIR = 58.1%

No Ejecutados
=38.7%

2 Programas
Ejecutado sin__——
MIR =3.2%

Total de Programas 62 = 100.0%
Fuente: Elaboraciéon del OSFEM.
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Para el ejercicio fiscal 2018, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México identifico

que la Administracion Central ejecutd 38 de los 62 programas presupuestarios establecidos en

la Estructura Programatica, de los cuales en 36 utilizdé las Matrices de Indicadores para

Resultados (MIR) sefialadas en el Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de

Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2018.

Bajo ese contexto, se especifican a continuacion los Programas Presupuestarios ejecutados por

la entidad y en los que aplicé la MIR:

36 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa Anual con MIR

Nam Pty el . Recomendaciones
Presupuestario
Conduccion de las Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
1 Politicas Generales impulsen la participacion social y ofrezcan servicio de calidad en el marco de
de Gobierno legalidad y justicia, para elevar las condiciones de vida de la poblacién.
Desarrollo de la Cont'inuar con las estrat(_agias establecidg;, a fin de implementar accio'n’es
Funcién Pablica tendientes a elevar la c_a}lldad de Iogsemmos que se otorgan a la pobl_amon,
y
2 Etica en el Servicio fo’mgntando’un_a vocacion de servicio ético y prof_e_smng] de _Io_s se_rwdor_es
Plblico publicos. _AS| mismo se |ncluye_n I_as acciones de participacion y vigilancia social
que contribuyan a lograr los objetivos.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
3 Asistencia Juridica al | orientadas al fortalecimiento y mejora de los procedimientos regulatorios y
Ejecutivo conductos legales establecidos, que influyan directamente en la garantia
juridica del gobierno y la sociedad.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
4 Politica Territorial aplicar en una demarcacion territorial definida, en beneficio de toda la poblacién
o comunidades especificas ahi establecidas.
. Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar los procesos
Reglamentacion X - . A
5 Municipal necesarios para que el Ayunt_a,mlent_o d_gsarrolle los traba10§ de creacion,
redisefio, actualizacién, publicacién y difusién de la reglamentacion municipal.
diacié Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar actividades y
6 Me laciony procesos descritos en el titulo V de la Ley Organica Municipal del Estado de
Conciliacion Municipal Pt .
Mexico, vigente.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad
7 Fortalecimiento de los | juridica, transparencia y simplificacion de tramites para el contribuyente,
Ingresos desarrollando un régimen fiscal que amplie la base de contribuyentes e
intensificando las acciones de control para el cumplimiento de las obligaciones
tributarias que eviten la elusion y evasion fiscal.
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36 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa Anual con MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

Planeacion y
Presupuesto basado
en Resultados

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones y
procedimientos necesarios para desarrollar y fortalecer las fases para la
planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacién
programatico presupuestal, considerando las fases del registro contable-
presupuestal y el correspondiente proceso de rendicion de cuentas,
adicionalmente los procedimientos de planeacién y evaluacion del Plan de
Desarrollo Municipal, los programas regionales y sectoriales que de él derivan.

Consolidacién de la
Administracion
Publica de Resultados

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
la toma de decisiones sobre la aplicacion de los recursos publicos con el objeto
de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicion de cuentas.

10

Seguridad Publica

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
orientadas a combatir la inseguridad publica, con estricto apego a la ley, para
erradicar la impunidad y la corrupcion, mediante la profesionalizacién de los
cuerpos de seguridad; modificando los métodos y programas de estudio para
humanizarlos, dignificarlos y hacerlos mas eficientes, aplicando sistemas de
reclutamiento y seleccion confiable y riguroso proceso estandarizado de
evaluacion; asi como promover la participacion social en acciones preventivas
del delito.

11

Proteccion Civil

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
dirigidas a la proteccion de la vida e integridad fisica de las personas, a través
de la capacitacion y organizacion de la sociedad, para evitar y reducir los dafios
por accidentes, siniestros, desastres y catastrofes, y fomentar la cultura de
autoproteccién, prevencion y solidaridad en las tareas de auxilio entre la
poblacién y proteger la infraestructura urbana basica y el medio ambiente.

12

Modernizacion del
Catastro Mexiquense

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
se llevan a cabo en los procesos de registro de bienes inmuebles en el territorio
municipal, asi como determinar la extensién geografica y el valor catastral por
demarcacion que defina la imposicion fiscal.

13

Comunicacion Publica
y Fortalecimiento
Informativo

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
encaminadas a difundir los valores y principios de gobierno, promoviendo la
cultura de la informacion transparente y corresponsable entre gobierno, medios
y sectores sociales, con pleno respeto a la libertad de expresion, y mantener
informada a la sociedad sobre las acciones gubernamentales, convocando su
participacion en asuntos de interés publico.

14

Transparencia

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
generen un ambiente de confianza, seguridad y franqueza, de tal forma que se
tenga informada a la ciudadania sobre las responsabilidades, procedimientos,
reglas, normas y demas informacion que se genera en el sector, en un marco
de abierta participacion social y escrutinio publico.
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36 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa Anual con MIR

NUm PRI I . Recomendaciones
Presupuestario
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
15 Gest!(’)n Integr_al de el manejo, tratamiento y disposicion de d_esechos sélidos,_ establec_iendo
Residuos Solidos esquemas que garanticen un mayor nivel de proteccion ambiental,
proporcionando una mejor calidad de vida de la poblacién.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
Manejo de Aguas consideren el conjunto de procedimientos que se llevan a cabo para el
16 Residuales, Drenaje y | tratamiento de aguas residuales y saneamiento de redes de drenaje y
Alcantarillado alcantarillado, manteniendo en condiciones adecuadas la infraestructura para
proporcionar una mejor calidad de vida a la poblacion.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
relacionadas con la proteccion, conservacion y restauracion del equilibrio
17 Protec_ci()n al amb_ie_ntal_; en _especial, el mejoramie_nto de la calidad_ del aire_ y el fomento de la
Ambiente participacion ciudadana y la promocion de la educacién ambiental, en todos los
sectores de la sociedad, orientadas a promover el desarrollo sustentable en el
municipio.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
ordenar y regular el crecimiento urbano municipal, vinculandolo a un desarrollo
18 Desarrollo Urbano regional sustentable, replanteando los mecanismos de planeacién urbana y
fortaleciendo el papel del municipio en la materia, como responsable de su
planeacion y operacion.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones de
coordinacion para la concurrencia de los recursos en los programas de
19 Desarrollo desarrollo social que se orientan a la mejora de los distintos ambitos del
Comunitario municipio y los grupos sociales que en ellos habitan, en especial, a los de
mayor vulnerabilidad y que tengan como proposito asegurar la reduccion de la
pobreza.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
20 Manejo Eficiente y encaminadas al desarrollo de proyectos que propicien en la poblacion el
Sustentable del Agua | cuidado y manejo eficiente del agua, procurando la conservacion del vital
liquido para otorgar este servicio con calidad.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
orientadas a satisfacer las necesidades de alumbrado publico de la poblacion,
21 Alumbrado Publico mediante la promocién del servicio y mantenimiento de los equipos respectivos;

asi como reducir el consumo de energia en las instalaciones de alumbrado
publico, utilizando tecnologia de punta.
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36 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa Anual con MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

22

Vivienda

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
orientadas a promover y fomentar la adquisicién, construcciéon y mejoramiento
de la vivienda en beneficio de la poblacién de menores ingresos, para abatir el
rezago existente, y que ésta sea digna y contribuya al mejoramiento de la
calidad de vida y al desarrollo e integracion social de las comunidades.

23

Modernizacién de los
Servicios Comunales

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
se llevan a cabo para la modernizaciéon y rehabilitacion de plazas, jardines
publicos, centros comerciales y demas infraestructura en donde se presten
servicios comunales, contando con la participacion de los diferentes niveles de
gobierno, incluyendo la iniciativa privada.

24

Cultura y Arte

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
encaminadas a promover la difusibn y desarrollo de las diferentes
manifestaciones culturales y artisticas.

25

Educacion Basica

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
tendientes al mejoramiento de los servicios de educacion; en los diferentes
sectores de la poblacion en sus niveles inicial, preescolar, primaria y
secundaria; conforme a los programas de estudio establecidos en el Plan y
programas autorizados por la SEP, fortaleciendo la formacioén, actualizacion,
capacitacion y profesionalizacion de docentes y administrativos, en
concordancia con las necesidades del proceso educativo.

26

Educacién Superior

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
mejorar la atencion a la demanda de educacién superior, tecnoldgica,
universitaria, a distancia, docente, en las modalidades escolarizada, no
escolarizada, abierta, a distancia y mixta.

27

Empleo

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
dirigidas a dinamizar la economia municipal, fomentando el desarrollo de la
planta productiva, aumentar la oportunidad de empleo, vinculando su oferta y
demanda, y garantizar que la poblacion econ6micamente activa disfrute de las
mismas condiciones de empleo, remuneracion y oportunidades sin
discriminacion alguna, mediante la formacion de los recursos humanos para el
trabajo.

28

Desarrollo Agricola

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
incrementar de forma permanente y sostenida los niveles de produccion,
productividad y rentabilidad de las actividades agricolas.
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36 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa Anual con MIR

p Programa .
Num 9 ; Recomendaciones
Presupuestario
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
. orientadas a incrementar la produccién pecuaria y consolidar agroempresas y
29 Fomento Pecuario o s - .
organizaciones rentables que propicien el desarrollo integral y sostenible de la
actividad y generar un valor agregado a la produccion.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
30 Desarrollo Forestal los proyectos que aseguran la permanencia de los bosques, a través del
manejo y aprovechamiento sustentable, con la participacion directa de duefios.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
e dirigidas a fomentar el uso de tecnologias que mejoren la calidad de los
31 Electrificacién S e T o . °
servicios de electrificacion; asi como la habitabilidad, seguridad e higiene de la
vivienda social.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
Modernizacion fomentar una cultura empresarial que asegure la modernizacién industrial
32 Industrial atractiva a la inversion productiva nacional y extranjera, con fuerte impulso a las
cadenas productivas, incluye ademas las acciones de fortalecimiento de la
micro y pequefia empresa, con estricto apego a la normatividad ambiental.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de integrar los proyectos que
33 Fomento Turistico lleva a cabo el Gobierno Municipal para impulsar la inversién social y privada
que incremente la calidad de los servicios turisticos.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
dirigidas a abatir el rezago en el pago de obligaciones por los servicios que
- reciben, negociar mejores condiciones de financiamiento de la deuda con la
34 Deuda Publica . p . i
banca comercial y de desarrollo y demas acreedores; y reducir gradualmente el
pago de su servicio para contar con mayores recursos y destinarlos a la
inversion publica productiva.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
35 Transferencias dirigidas a cumplir los objetivos diversos para la celebracion de convenios
previstos en la Ley de Coordinacién Fiscal vigente.
Previsiones para el . . . ' . .
P Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
Pago de Adeudos de ; ! e
36 A . encaminadas al pago de adeudos que no fueron cubiertos en ejercicios
Ejercicios Fiscales :
i anteriores.
Anteriores
Numero de 36
Recomendaciones

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Asi mismo, se presentan los Programas Presupuestarios ejecutados por la Administracion

Central, en los cuales no aplico la MIR durante el ejercicio 2018:

2 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa Anual sin MIR

Ndm Prel?srt?glzzsthrio Recomendaciones
Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
1 estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
Derechos Humanos ; - o L ;
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Proteccion Juridica Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
2 estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
de las Personas y . : o o ;
A como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
sus Bienes ~ ; . - " .
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Logico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
Namero de 2
Recomendaciones

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Por dltimo, se muestran los Programas Presupuestarios que no fueron programados por la

Administracion Central y no contaron con una MIR.
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24 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

Democracia 'y
Pluralidad Politica

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 115, fraccion VIl de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y 73 de la Ley Organica Municipal del Estado
de México, a fin de implementar acciones de apoyo al estado democratico con la
participacion ciudadana y la consolidacién del estado de derecho y la justicia
social, propiciando una cultura politica y fortaleciendo el sistema de partidos.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacioén de fecha 16 de mayo de 2013.

Conservacion del
Patrimonio Publico

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en el articulo 147-S, fracciones I, II, lll, IV y V de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones
encaminadas a mantener y transmitir el conocimiento del patrimonio publico
tangible e intangible, como devenir de la identidad de los mexiquenses.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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24 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

Coordinacion
Intergubernamental
Regional

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en el articulo 96 Quater, fracciones X, XIll y XVII de la
Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones
orientadas al impulso del desarrollo arménico sustentable de las regiones, con la
eficaz intervenciéon y coordinacién del Ayuntamiento con otros gobiernos
municipales, estatales y el gobierno federal, en beneficio de la poblacion y sus
actividades productivas; asi como aquellas que permitan fortalecer la cooperacion
regional, incluyendo el desarrollo metropolitano, para alcanzar una efectiva
coordinacion y aplicacion de politicas publicas de ambito regional.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Relaciones
Exteriores

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 2 y 96 Quater, fracciones |, II, XIV y XVI de
la Ley Organica Municipal del Estado de México y 4.6, 4.12, 4.13 Ter., 4.13
Quintus y 4.15 del Cddigo Administrativo del Estado de México, a fin de
implementar acciones relacionadas con la celebracion de reuniones, eventos,
convenios y acuerdos para la formalizacion de proyectos de cooperacion
internacional y para la promocion, econémica, comercial y turistica.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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24 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

Impulso al
Federalismo y
Desarrollo Municipal

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 114, 115, 116, 117, fracciones |, II, I, IV
y V y 118 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones encaminadas a impulsar y promover una relacion
respetuosa, solidaria y equitativa con la federacion y el estado, mediante la
descentralizacion de facultades, funciones y recursos, estableciendo esquemas
de coordinacion, que equilibren las cargas de responsabilidad y beneficios en las
acciones compartidas.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Gasto Social e
Inversién Publica

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 48, fraccion X, 96 Bis, fraccion IX, 96
Quater, fraccion | y 98 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 218,
fraccion Xl del Cdodigo Financiero del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones encaminadas a elaborar, con las dependencias y
organismos municipales, los planes y programas estatales, sectoriales, regionales
y los referentes a inversion publica fisica; vigilando que los recursos que se
asignen se apliquen de acuerdo a la normatividad vigente; asi como fortalecer la
relacién con el estado, la federacion y otros municipios, reconociendo sus
responsabilidades en la ejecucion de la obra publica.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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24 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

Financiamiento de la
Infraestructura para
el Desarrollo

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 96 Quater, fraccion VIl de la Ley Organica
Municipal del Estado de México; 14, fracciones II, lll, IV y V de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México y 16 de la Ley para la Mejora Regulatoria
del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones para fomentar
el desarrollo econdmico y la inversion productiva en los sectores econémicos;
involucrando al sector privado en esquemas de financiamiento para desarrollar
infraestructura, ampliar y facilitar medios de financiamiento al municipio,
asegurando que la aplicacion de los recursos promueva proyectos estratégicos.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Logico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Coordinacion
Intergubernamental
para la Seguridad
Publica

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 115, fraccion VII de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 69, fraccion I, inciso a), 142, 143 y 144
de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 8, fraccion IV y 10 de la Ley
de Seguridad Publica del Estado de México, a fin de implementar acciones
encaminadas a eficientar los mecanismos en materia de seguridad publica, con
apego a la legalidad, que garantice el logro de objetivos gubernamentales.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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24 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

Desarrollo de
Informacion
Estadistica y

Geografica Estatal

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 1 y 162, fracciones I, Ill, IV y V de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de México; 1, fraccion Il de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios y 14.2 del Cddigo Administrativo del Estado de
México, a fin de implementar acciones de captacion, registro, procesamiento,
actualizacion y resguardo de informacién estadistica y geografica del territorio
municipal.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

10

Gobierno Electrénico

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 31, fracciones | Quater y | Quintus de la
Ley Organica Municipal del Estado de México; 19 de la Ley que Regula el Uso de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion para la Seguridad Publica del
Estado de México y 50, fraccion XVI de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios, a fin de implementar
actividades o servicios para la poblacién a través de tecnologias de informacion,
mejorando la eficiencia y eficacia en los procesos, facilitando la operacion y
distribucién de informacién que se brinda a la poblacion.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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24 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

11

Manejo Sustentable y
Conservacion de los
Ecosistemas y la
Biodiversidad

Programa Anual:
Cumplir con lo estipulado en los articulos 69, fraccién I, inciso i) de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de Meéxico; 5.28, fraccién Il del Cddigo

Administrativo del Estado de México y 2.1 del Cdodigo para la Biodiversidad del
Estado de México, a fin de implementar acciones orientadas al desarrollo de
proyectos que contribuyan a la prevencion, conservacién, proteccion,
saneamiento y restauracion de los ecosistemas, permitiendo mejores condiciones
de vida para la poblacion.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Logico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

12

Atencién Médica

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 9 y 403 de la Ley General de
Salud; 69, fraccion I, inciso fi) de la Ley Organica Municipal del Estado de México
y 7 y 14, fraccion VIl de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y
Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas a proporcionar atencion
médica a la poblacion, con efectividad y calidad de los servicios de salud que
otorgan las instituciones del sector publico, asi como lograr la cobertura universal
de los servicios de salud, para reducir los indices de morbilidad y mortalidad
aumentando la esperanza de vida.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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24 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

13

Cultura Fisica 'y
Deporte

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 69, 147 Q, fraccion Il y 147 S de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones
encaminadas a promover la difusion y desarrollo de las diferentes
manifestaciones culturales y artisticas.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

14

Nuevas
Organizaciones de la
Sociedad

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31, fraccion XXXIII, 74, fraccion
I, 117, fraccion 11l y 120 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin
de implementar acciones para modernizar el marco legal que promueva la
participacion social en la solucién de los problemas, contando con mecanismos
técnicos y financieros que fortalezcan la participacion de organizaciones no
gubernamentales en el desarrollo politico, econémico y social.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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24 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

15

Educacion Media
Superior

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 11, 12, fraccion VII, 17, fraccién XX, 27,
fracciones XL y XLIV y 35 de la Ley de Educacion del Estado de México; 69,
fraccion |, inciso k) de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 3.9 del
Cdédigo Administrativo del Estado de México, a fin de implementar acciones
tendientes a mejorar los servicios de bachillerato general y tecnoldgico en las
modalidades escolarizada, no escolarizado, mixto, a distancia y abierto.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Logico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

16

Educacion para
Adultos

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 2, fraccion VI, 96, 114 y 115 de
la Ley de Educacién del Estado de México y 3.8, fraccion XV del Codigo
Administrativo del Estado de México, a fin de implementar acciones tendientes a
incrementar programas que ofrezcan a la poblacion adulta con rezago educativo o
desempleo la oportunidad de concluir la educacién basica, asi como incorporarse
al mercado laboral.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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24 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

17

Fomento a
Productores Rurales

Programa Anual:

Atender lo estipulado en el articulo 96 Quéater, fracciones X y XVII de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones
tendientes a apoyar la agroempresa, la capacitacion, la organizacion de productos
rurales y la comercializacién, para mejorar la productividad y calidad de los
productos agropecuarios.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

18

Sanidad, Inocuidad y
Calidad
Agroalimentaria

Programa Anual:

Atender lo estipulado en el articulo 125, fraccién VI de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, a fin de implementar acciones para procurar las
condiciones adecuadas en la produccion agroalimentaria, asi como el desarrollo
de acciones de vigilancia para verificar la calidad de los productos.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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24 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Nam PrePsrt?p?Lrlgrs‘IZrio Recomendaciones
Programa Anual:
Cumplir con lo estipulado en los articulos 6 y 14 de la Ley General de Pesca y
Acuacultura Sustentables, a fin de implementar acciones dirigidas a desarrollar la
produccion acuicola de acuerdo al potencial productivo regional.
19 Fomento Acuicola
MIR:
Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
Programa Anual:
Atender lo estipulado en los articulos 9.4 y 9.16 del Cddigo Administrativo del
Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones que eviten la
descapitalizacion del productor ante la ocurrencia de un siniestro y de proteccion
al patrimonio de la gente del campo, a través de seguros y fianzas.
Seguros y Garantias
20 Financieras
Agropecuarias

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Logico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacioén de fecha 16 de mayo de 2013.
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24 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

21

Modernizacion de la
Movilidad y el
Transporte Terrestre

Programa Anual:

Cumplir lo dispuesto en los articulos 31, fraccion XXXV Bis de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México y 6, fraccién VI y 9, fraccién VIII de la Ley de
Movilidad del Estado de México, a fin de implementar acciones orientadas a la
modernizacion y optimizacion del servicio transporte terrestre, a través de la
coordinacion intergubernamental para la organizacion técnica oportuna y racional
que contribuya a la eficiencia y calidad en la prestacién del servicio de transporte
publico.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Logico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacioén de fecha 16 de mayo de 2013.

22

Modernizacién de la
Infraestructura para
el Transporte
Terrestre

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 6, fraccion VI, 9, fraccion VIIl y 21 de la Ley
de Movilidad del Estado de México, a fin de implementar acciones dirigidas a
ampliar, mantener y mejorar las condiciones de la red carretera, asi como
fomentar el equipamiento y las condiciones para un transporte 6ptimo.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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24 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

23

Investigacion
Cientifica

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 96 Quater, fracciones VIl y Xl
de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 1, 4, 14, 20, 56 y 57 de la
Ley de Ciencia y Tecnologia del Estado de México, a fin de implementar acciones
encaminadas al financiamiento de la investigacion aplicada, a través del
conocimiento cientifico, en beneficio de las diversas areas de conocimiento.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacioén de fecha 16 de mayo de 2013.

24

Promocion Artesanal

Programa Anual:

Atender lo estipulado en el articulo 96 Quater, fraccion XIV de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, a fin de llevar a cabo actividades destinados a
preservar y fomentar las expresiones artesanales municipales e impulsar su
creatividad, disefio, produccién y comercializacién en el mercado local, nacional e
internacional, para mejorar el nivel de vida de los artesanos y grupos étnicos.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Logico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Namero de
Recomendaciones

48

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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La aplicacion de la Metodologia del Marco Légico para los procesos de planeacion,

programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la entidad municipal
orientados a un Presupuesto basado en Resultados, con la finalidad de optimizar la planeacion

del desarrollo de la administracion publica.
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EVALUACION PROGRAMATICA PRESUPUESTAL

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determiné evaluar el cumplimiento de
las metas fisicas establecidas en los Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en
el ejercicio 2018, teniendo como alcance 16 de los 62 programas presupuestarios, mismos que

se especifican a continuacion:

Programas Presupuestarios

Conservacion del Patrimonio Publico Gobierno Electronico
Desarrollo de la Funqic’)n I?L'J_blica y Etica en el Gestién Integral de Residuos Sélidos
Servicio Publico
Fortalecimiento de los Ingresos Desarrollo Comunitario
Gasto Social e Inversion Publica Alumbrado Publico
Planeacion y Presupuesto basado en Resultados Vivienda
Seguridad Publica Atencion Médica
Proteccion Civil Empleo
Transparencia Modernizacion Industrial

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Bajo este contexto, el Ayuntamiento ejecuté 12 de los 16 programas evaluados como se

muestra en la siguiente gréafica:

Cobertura de Fiscalizacion a las Metas Fisicas de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Central

Total de Programas 62 = 100.0%
Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica de la entidad.
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Dicha evaluacién permite al Ayuntamiento identificar, porcentualmente, el nivel de cumplimiento

alcanzado a través del ejercicio de su gestién, a efecto de reorientar acciones e implementar

politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la poblacién. En ese sentido, se

presentan los resultados alcanzados en el ejercicio 2018 por la entidad municipal:

Descripcion

Proyecto:
Conservacion,
Restauracion y

Difusion del

Patrimonio

Cultural

Proyecto:
Fiscalizacién,
Control y
Evaluacion
Interna de la
Gestién Publica

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas

del Proyecto

No programado

69.8

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)
Presupuesto

Anual

No presupuestado

3,843.2 3,327.3

(Pagado +
Devengado

Recomendaciones

La entidad municipal no programé ni
presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 147-S,
fracciones I, I, lll, IV y V de la Ley
Organica Municipal del Estado de México,
a fin de implementar acciones enfocadas a
restaurar, conservar y mantener en
Optimas condiciones de uso, el patrimonio
historico, artistico y cultural de la entidad,
con la finalidad de difundirlo entre la
poblacién.

El Ayuntamiento alcanzé el 69.8 por ciento
del proyecto establecido en su Programa
Anual 2018; sin embargo, ejercié el 86.6
por ciento del monto presupuestal. Por lo
anterior, se recomienda implementar
medidas que contribuyan a la planeacion,
programacién y  presupuestacion y
ejecucion eficaz y eficiente de las metas,
asi como alinearlas con base al
presupuesto.
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Descripcion

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos 2018
miles de pesos

Presupuesto

(Pagado +

Anual
Devengado

Recomendaciones

El ente municipal no programé ni
presupuesté este proyecto, por lo que se

Proyecto: recomienda dar cumplimiento a lo
Participacion estipulado en los articulos 48, fraccion
Social en la XVII, 53, fraccion XIllI, 112, fracciones Xly
Formulacion, XVI, 113 B y 113 D de la Ley Organica
Seguimiento, Municipal del Estado de México y 7, 50, 51

Control y No programado No presupuestado y 52 de la Ley de Responsabilidades
Evaluacion Administrativas del Estado de México y

Interna de Municipios, a fin de implementar acciones

Obras, para promover la participacion organizada
Programas y de la ciudadania en la formulacion,
Servicios seguimiento, control y evaluacion de
Publicos programas de la administracion publica
municipal y en particular en lo relativo a

obras y servicios de mayor impacto.
El Ayuntamiento alcanzé el 90.0 por ciento
del proyecto establecido en su Programa
Anual 2018; sin embargo, ejercié el 63.8

Proyecto: por ciento del monto presupuestal. Por lo
Responsabili- 90.0 2.422.0 1,545.9 ante_rior, se rec_omienda implemen’tar

dades medidas que contribuyan a la planeacion,

Administrativas

programacién y  presupuestacion y
ejecucion eficaz y eficiente de las metas,
asi como alinearlas con base al
presupuesto.

Proyecto:
Manifestacion
de Bienes y
Declaraciéon de
Interés de los
Servidores
Publicos

No programado

No presupuestado

La entidad municipal no programé ni
presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 48, fraccion
XVII, 53, fraccién XIIl, 112, fracciones Xy
XVI, 113 B y 113 D de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 7, 50, 51
y 52 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y
Municipios, a fin de implementar acciones
orientadas a la integracion del padron de

obligados para su recepcion, registro,
evaluacion 'y resguardo de las
manifestaciones de bienes de los

servidores publicos de la administracion
municipal.
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Descripcion

Programa: Fortalecimiento de los Ingresos (Dos proyectos)

Estado Analitico del
Porcentaje de  Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento miles de pesos

de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

Devengado

Recomendaciones

Anual

La entidad municipal alcanzé el 91.7 por
ciento del proyecto establecido en su

Proyecto: Programa Anual 2018, asi mismo ejercié el
Captacién_y 917 26.890.4 23.706.9 88.2 por ci_ento del monto p_resupuestal.
Recaudacion Por lo anterior, se recomienda implementar
de Ingresos medidas que contribuyan a la planeacion,

programacion y  presupuestacion y
ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

La entidad no programd este proyecto en
su Programa Anual 2018; sin embargo,
ejerci6 el 90.4 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior, se
recomienda implementar medidas

Proyecto: correctivas o (eplantear .Ias metas del

RegistrO)./ proyecto a partir de un eficaz y ef|<_:[ente

Control de Caja No programado 11,382.0 10,290.4 proceso de RIaneacm_n, programacion y
y Tesoreria presupuestacion, a fin de adoptar el

Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el destino final de los
recursos y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto. Bajo
ese contexto, se presume una presunta
responsabilidad.

Programa: Gasto Social e Inversion Publica (Un proyecto)

Proyecto:
Asignacion,
Registro,
Seguimiento y
Control de la
Inversién
Publica
Municipal

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 48, fracciéon X,
96 Bis, fraccion IX, 96 Quéter, fraccion | y
98 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 218, fraccion Xl del
Cddigo Financiero del Estado de México y
Municipios, a fin de implementar acciones
dirigidas al andlisis, distribucién y registro
de los recursos de inversidon publica
asignados para el ejercicio fiscal que
corresponda; asi como las acciones que
se realizan para su seguimiento, control y
el nivel de cumplimiento en la ejecucién de
las obras y/o acciones programadas.

No programado No Presupuestado
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Estado Analitico del
Porcentaje de  Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento miles de pesos

de las Metas Presupuesto
del Proyecto

Descripcion ‘ Recomendaciones

Anual

(Pagado +
Devengado)

La entidad municipal no programé ni
presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, 17, 19,
20 y 51 de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios; 115 de la
Ley Organica Municipal del Estado de

PI:r:gzgicétr?: de México; 14, fraccion | y 55 de la Ley de
Proyectos para | No programado No Presupuestado Desarrollo Social de} Estado de Meéxico,
294 y 339 del Cdédigo Financiero del
el Desarrollo by i
Social Estado de México y Municipios y '2'0 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones de coordinacion
entre la Tesoreria y las dependencias y
organismos municipales, para determinar
los proyectos de inversion y vigilar que los
mismos respondan a los objetivos
nacionales, estatales y municipales de
desarrollo y/o acciones programadas.
El Ayuntamiento alcanzé el 83.9 por ciento
. del proyecto establecido en su Programa
Proyecto: P S
T Anual 2018, asi mismo ejerci6 el 87.5 por
Planeacion y ciento del monto presupuestal. Por lo
Evaluacion para 83.9 3,764.0 3,293.7 : pr dp o
el Desarrollo anterior, se recomienda implementar
Municinal medidas que contribuyan a la planeacion,
P programacién y  presupuestaciéon y
ejecucion eficaz y eficiente de las metas.
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Estado Analitico del

Descripcion

Proyecto:
Operacion y
Seguimiento del
COPLADEMUN

Porcentaje de  Presupuesto de Egresos 2018

cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

No programado

Anual

miles de pesos
Presupuesto

Deven

No presupuestado

(Pagado +

Recomendaciones

El ente municipal no program6 ni
presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, 17, 19,
20 y 51 de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios; 115 de la
Ley Organica Municipal del Estado de
México; 14, fraccion | y 55 de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México;
294 y 339 del Cdédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y 20 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones para coordinar y
fungir como medio de enlace entre los
sectores de la sociedad y los tres érdenes
de gobierno para la integracion,
seguimiento y evaluacién del Plan de
Desarrollo Municipal y los planes vy
programas que de él deriven.

Proyecto:
Integracion,
Seguimiento y
Control
Presupuestal
del
Ayuntamiento

No programado

No presupuestado

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, 17, 19,
20 y 51 de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios; 115 de la
Ley Organica Municipal del Estado de
México; 14, fraccién | y 55 de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México;
294 y 339 del Cdédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y 20 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones y procedimientos
orientados a establecer los mecanismos
de planeacion, programacion y
presupuestacion que faciliten la
integracion, seguimiento y control del
presupuesto de egresos acorde al Plan de
Desarrollo  Municipal vigente vy los
documentos que de él se derivan.
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Descripcion

Proyecto:
Registro,
Control
Contable-
Presupuestal y
Cuenta de la
Hacienda
Publica
Municipal

Estado Analitico del
Porcentaje de  Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento miles de pesos

de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

Devengado

Recomendaciones

Anual

El Ayuntamiento cumplié con el 100.0 por
ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejerci6 el 79.8 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se
recomienda implementar medidas que
contribuyan a la planeacion, programacion
y presupuestacion y ejecucion eficaz y
eficiente de las metas, asi como alinearlas
con base al presupuesto.

100.0 1,912.6 1,525.8

Programa: Seguridad Publica (Seis proyectos)

El ente municipal alcanzé el 96.3 por
ciento del proyecto establecido en su

OFp’)reor)éi(i:c't)cr)l.y Programa Anual 2018, asi mismo ejercio el
Vigilancia para 96.3 por C|e_nt0 del montp presupugstal.
la Seguridad y 96.3 57,187.9 55,091.2 Por lo anterior, se recomlenda_contlnuar
Prevencion del con .Ias estrategias gstablemdas que

Delito contribuyan a la planeacién, programacion,
presupuestacion y ejecucion eficaz y
eficiente de las metas.

El Ayuntamiento no programé este
proyecto en su Programa Anual 2018; sin
embargo, ejercié el 99.9 por ciento del
. monto presupuestal. Derivado de Ilo

S::;g)r/r?géode ante_rior, se _recomienda implementar
Informacion medidas correctivas o .replantear Ias_ metas
Comunicaci()ﬁy de.*l'proyecto a partir de un eflcaz”y
Tecnologias No programado 4,381.0 4,378.4 eficiente _’proceso de .'planea}cmn,

para la programacion y presupuestacion, a fin de

Seguridad adoptar el I?resupuesto. basado en

Publica Resultados, asi como explicar el destino

final de los recursos y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y
el presupuesto. Bajo ese contexto, se
presume una presunta responsabilidad.
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Descripcion

Proyecto:
Formacion
Profesional

Especializada

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

miles de pesos
Presupuesto

Anual

(Pagado +
Devengado

Recomendaciones

La entidad municipal cumplié con el 100.0
por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018, asi mismo ejercio6 el
100.0 por ciento del monto presupuestal.

para Servidores 100.0 1,643.2 1,643.2 Por lo anterior, se recomienda continuar

Publicos de con las estrategias establecidas que

Instituciones de contribuyan a la planeacion, programacion,

Seguridad presupuestacion y ejecuciéon eficaz vy
Publica eficiente de las metas.

El Ayuntamiento no programé este

proyecto en su Programa Anual 2018; sin

embargo, ejercié el 100.0 por ciento del

monto presupuestal. Derivado de lo

Proyecto: anterior, se 'recomienda implementar

Vinculacion, medidas correctivas o _replantear Ias' metas

Participacion defl. proyecto a partir de un eflcaz_'y

' | No programado 999.0 999.0 eficiente proceso de planeacion,

Prevencion y
Denuncia
Social

programacion y presupuestacion, a fin de
adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el destino
final de los recursos y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y
el presupuesto. Bajo ese contexto, se
presume una presunta responsabilidad.

Proyecto:
Educacion Vial

No programado

No presupuestado

El ente municipal no programé ni
presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 115, fraccién VIl
de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 31, fraccion XXXV Bis,
69, fraccion |, inciso a), 142, 143 y 144 de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México y 7 y 100, fraccion IV de la Ley de
Seguridad del Estado de México, a fin de
implementar acciones para desarrollar y
fomentar la cultura de la seguridad vial, a
través de cursos y actividades que
integren una cultura de respeto a la
sefializacion y reglamentos al respecto.
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Estado Analitico del
Porcentaje de  Presupuesto de Egresos 2018
Cump“miento miles de pesos
de las Metas Presupuesto \

del Proyecto (Pagado +
Anua Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

La entidad fiscalizable no programd ni
presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 115, fraccién VII

Proyecto: de la Constitucion Politica de los Estados
Mantenimiento Unidos Mexicanos; 31, fraccion XXXV Bis,
alos 69, fraccion |, inciso a), 142, 143 y 144 de
Dispositivos No programado No presupuestado la Ley Orgéanica Municipal del Estado de
para el Control México y 7 y 100, fraccion IV de la Ley de
del Transito Seguridad del Estado de México, a fin de

implementar acciones para conservar en
Optimas  condiciones la red de
semaforizacion 'y el  sefialamiento
informativo y correctivo oportuno.

Programa: Proteccion Civil (Seis proyectos)

La entidad municipal no realiz6 las metas
establecidas para este proyecto en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejerci6 el 99.5 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se
recomienda implementar medidas

Proyecto: correctivas o replantear las metas del
Concertacion proyecto a partir de un eficaz y eficiente

para la Gy Bk eeel proceso de planeacion, programacion y
Proteccion Civil presupuestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el destino final de los
recursos y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto. Bajo
ese contexto, se presume una presunta
responsabilidad.

El Ayuntamiento solo alcanzé el 50.0 por
ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejerci6 el 98.0 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se

Proyecto: recomienda implementar medidas
Capacitacion correctivas o0 replantear las metas del

Integral y proyecto a partir de un eficaz y eficiente
Actualizacién < Sl 2 eL2 proceso de planeacion, programacion y

para la presupuestacion, a fin de adoptar el
Proteccion Civil Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el destino final de los
recursos y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto. Bajo
ese contexto, se presume una presunta
responsabilidad.
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Descripcion

Proyecto:
Difusién y
Comunicacioén
para la
Proteccion Civil

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

No programado

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

miles de pesos

Presupuesto
(Pagado +

Anual
Devengado

No presupuestado

Recomendaciones

El ente municipal no programé ni
presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo

estipulado en los articulos 3, 43, fraccion V
y 86 de la Ley General de Proteccion Civil;
31 Ter., 48, fraccion Xll bis, 69, fraccién |,
inciso a), 81, 81 Ter., fraccién I, 144 bis y
144 Ter de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 2 del Reglamento del
Libro Sexto del Cédigo Administrativo del
Estado de México, a fin de implementar
actividades para difundir las medidas de
prevencion, para saber como actuar antes,
durante y después de un desastre natural
0 siniestro, mediante los medios masivos
electrénicos e impresos para fomentar con
esto, una cultura de proteccion civil entre
la poblacion.

Proyecto:
Prevencién,
Evaluacién y

Dictaminacion
de Riesgos

84.4

529.9 518.8

El Ayuntamiento alcanzé el 84.4 por ciento
del proyecto establecido en su Programa
Anual 2018; sin embargo, ejercié el 97.9
por ciento del monto presupuestal. Por lo
anterior, se recomienda implementar
medidas que contribuyan a la planeacion,
programacién y  presupuestacién y
ejecucion eficaz y eficiente de las metas,
asi como alinearlas con base al
presupuesto.

Proyecto:
Identificacion,
Sistematizacién
y Atlas de
Riesgos

No programado

No presupuestado

La entidad municipal no programé ni
presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 3, 43, fraccion V
y 86 de la Ley General de Proteccion Civil;
31 Ter., 48, fraccion Xl bis, 69, fraccion I,
inciso a), 81, 81 Ter., fraccién I, 144 bis y
144 Ter de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 2 del Reglamento del
Libro Sexto del Cédigo Administrativo del
Estado de Meéxico, a fin de implementar
acciones enfocadas al levantamiento,
sistematizacion y andlisis de informacién
cartogréfica y estadistica sobre fenémenos
perturbadores y generadores de riesgo a la
poblacién, para una eficiente y eficaz toma
de decisiones.
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Descripcion

Proyecto:
Coordinacién

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

miles de pesos

Presupuesto

Anual

(Pagado +
Devengado

Recomendaciones

El Ayuntamiento alcanzé el 80.8 por ciento
del proyecto establecido en su Programa
Anual 2018; sin embargo, ejercié el 98.2
por ciento del monto presupuestal. Por lo
anterior, se recomienda implementar

de Atencién de 80.8 4,480.8 4,401.5 . : -
E : medidas que contribuyan a la planeacion,
mergencias y S >
programaciéon y  presupuestacion y
Desastres . - . 2
ejecucion eficaz y eficiente de las metas,
asi como alinearlas con base al
presupuesto.
Programa: Transparencia (Un proyecto)
El ente municipal alcanzé el 62.2 por
ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
Proyecto: ejerci6 el 99.9 por ciento del monto
Vinculacion presupuestal. Por lo anterior, se
Ciudadana con 62.2 824.7 824.3 recomlenda |mplementa}( medidas que
la contribuyan a la planeacion, programacion
Administracion y presupuestacion y ejecucion eficaz y
Publica eficiente de las metas, asi como alinearlas

con base al
contexto, se
responsabilidad.

presupuesto. Bajo ese
presume una presunta

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

136




j e

AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

Estado Analitico del
Porcentaje de  Presupuesto de Egresos 2018
Cump”miento miles de pesos
de las Metas Presupuesto ‘
(Pagado + ‘
Devengado)

Descripcion Recomendaciones

del Proyecto

Anual

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 31, fracciones |
Quater y | Quintus de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México; 19 de la
Ley que Regula el Uso de Tecnologias de

Proyecto: la Informacién y Comunicacion para la
Innovacion Seguridad Publica del Estado de México y
Gubernamental | No programado No presupuestado 50, fraccion XVI de la Ley de
con Responsabilidades Administrativas  del
Tecnologias de Estado de México y Municipios, a fin de
Informacion implementar  acciones tendientes a

impulsar el gobierno electrénico; contribuir
a la automatizacion de procesos, de
sistemas prioritarios y al desarrollo de
sistemas que requiera la administracion
publica, basados en tecnologia de punta,
conservando los criterios de
estandarizacion para su optimizacion.

La entidad Municipal no programé ni
presupuesté este proyecto, no obstante en
el Plan de Desarrollo Municipal refiere
establecer un programa de rutas para la
recoleccion de modulos, por lo que se
recomienda mantener congruencia con las

Proyecto: acciones planeadas, programadas y
Manejo Integral | No programado No presupuestado presupuestadas, orientadas a cumplir lo
de Residuos dispuesto en el Plan y a lo estipulado en
Sélidos los articulos 115, fraccion lll, inciso c) de la

Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 6 y 10 de la Ley
General para la Prevencién y Gestion
Integral de los Residuos y 125, fraccién I
de la Ley Orgéanica Municipal del Estado
de México.
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Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Descripcion

Proyecto:
Coordinacion
para Servicios

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

miles de pesos

Presupuesto

Anual

(Pagado +
Devengado)

‘ Recomendaciones

El ente municipal alcanz6 el 101.2 por
ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018, asi mismo ejercio el
98.4 por ciento del monto presupuestal.

de Limpiay 101.2 18,100.2 17,803.6 Por lo anterior, se recomienda continuar
Recoleccion de con las estrategias establecidas que
Desechos contribuyan a la planeacion, programacion,
Sdlidos presupuestacion y ejecucion eficaz y
eficiente de las metas.
Programa: Desarrollo Comunitario (Dos proyectos)
El Ayuntamiento cumplié con el 100.0 por
ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018, sin embargo,
Proyecto: ejerci6 el 69.8 por ciento del monto
Prom'ogién'e'l la 100.0 2.613.8 1,825.4 presupuestal.. Por o antgrior, se
Participacion recomienda implementar medidas que
Comunitaria contribuyan a la planeacion, programacion
y presupuestacion y ejecucion eficaz y
eficiente de las metas, asi como alinearlas
con base al presupuesto.
La entidad fiscalizable no programé ni
presupuesto este proyecto, no obstante en
el Plan de Desarrollo Municipal refiere la
construccion de cuartos  dormitorio,
construccion de Techos Firmes vy
Proyecto: No programado No presupuestado construccion de Bafios con Biodigestor,
Apoyo a la por lo que se recomienda mantener
Comunidad congruencia con las acciones planeadas,

programadas y presupuestadas,
orientadas a cumplir lo dispuesto en el
Plan y a lo estipulado en los articulos 73,
74, 75 y 162, fraccion VI de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.
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Descripcion

Estado Analitico del
Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

miles de pesos
Presupuesto

Anual
Deven

Programa: Alumbrado Publico (Un proyecto)

Presupuesto de Egresos 2018

(Pagado +

Recomendaciones

Proyecto:
Alumbrado
Publico

134.8 11,514.6

9,262.3

La entidad municipal reflej6 una
inadecuada planeacion, toda vez que
super6 en un 34.8 por ciento las metas del
proyecto establecido en su Programa
Anual 2018; sin embargo, ejercio el 80.4
por ciento del monto presupuestal. Por lo
anterior, se recomienda implementar
medidas correctivas o replantear las metas
del proyecto a partir de un eficaz y
eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de
adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el rebase de
las metas, el origen de los recursos que
permitieron alcanzar dicho nivel de
cumplimiento y mantener congruencia
entre las metas del proyecto y el
presupuesto.

Programa: Vivienda (Un proyecto)

Proyecto:
Mejoramiento
de la Vivienda

No programado 7,295.4

7,288.0

El Ayuntamiento no programé este
proyecto en su Programa Anual 2018; sin
embargo, ejercio el 99.9 por ciento del
monto presupuestal. Derivado de o
anterior, se recomienda implementar
medidas correctivas o replantear las metas
del proyecto a partir de un eficaz y
eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de
adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el destino
final de los recursos y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y
el presupuesto. Bajo ese contexto, se
presume una presunta responsabilidad.
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Descripcion

Proyecto:
Apoyo
Municipal a la
Prestacion de
Servicios de
Salud para las
Personas

Proyecto:
Colocacién de
Trabajadores
Desempleados

Estado Analitico del
Porcentaje de  Presupuesto de Egresos 2018
Cump”miento miles de pesos
de las Metas Presupuesto ‘
(Pagado + ‘
Devengado)

Recomendaciones

del Proyecto

Anual

El ente municipal no programé ni
presupuestd este proyecto, no obstante en
el Plan de Desarrollo Municipal refiere
promover el convenio con el ISEM para la
prestacion de atencion médica con
unidades moviles a personas con
marginacion, por lo que se recomienda
mantener congruencia con las acciones
planeadas, programadas 'y  presu-
puestadas, orientadas a cumplir lo
dispuesto en el Plan y a lo estipulado en
los articulos 9 y 403 de la Ley General de
Salud; 69, fraccion I, inciso fi) de la Ley
Organica Municipal del Estado de México
y 7 y 14, fraccién VII de la Ley de
Asistencia Social del Estado de México y
Municipios.

No programado No presupuestado

La entidad fiscalizable reflejo6 una
inadecuada planeacién, toda vez que
super6 en un 11.0 por ciento las metas del
proyecto establecido en su Programa
Anual 2018; sin embargo, ejercio el 98.8
por ciento del monto presupuestal. Por lo
anterior, se recomienda implementar
medidas correctivas o replantear las metas
del proyecto a partir de un eficaz y
eficiente proceso de planeacion,
programacioén y presupuestacion, a fin de
adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el rebase de
las metas, el origen de los recursos que
permitieron alcanzar dicho nivel de
cumplimiento y mantener congruencia
entre las metas del proyecto y el
presupuesto.

111.0 1,106.6 1,093.3
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Estado Analitico del
Porcentaje de  Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento miles de pesos

de las Metas Presupuesto
del Proyecto

Descripcion ‘ Recomendaciones

Anual

(Pagado +
Devengado)

La entidad municipal no programé ni
presupuestd este proyecto, no obstante en
el Plan de Desarrollo Municipal refiere
promover la gestion de programas de
capacitacion al auto-empleo con la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social
Federal y Estatal, ICATI (Instituto de
No programado No presupuestado Capacitacion y Adiestramiento para el
Trabajo Industrial) y EDAyO (Escuela de
Artes y Oficios), por lo que se recomienda
mantener congruencia con las acciones
planeadas, programadas 'y  presu-
puestadas, orientadas a cumplir lo
dispuesto en el Plan y a lo estipulado en
los articulos 31, fraccién XXIII, 69, fraccién
I, inciso n) y 96 Quater, fracciones |y XIlI
de la Ley Organica Municipal del Estado
de México.

Proyecto:
Fomento para
el Autoempleo

El Ayuntamiento no programé ni
presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 31, fraccion
XXIIl, 69, fraccién I, inciso n) y 96 Quater,
No programado No presupuestado fracciones | y Xlll de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones encaminadas a
formar profesionistas y técnicos, a través
de la imparticion de diplomados, cursos de
profesionalizacién y capacitacion.

Proyecto:
Capacitacion,
Adiestramiento
y Productividad
en el Trabajo
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Estado Analitico del
Porcentaje de  Presupuesto de Egresos 2018
Cump”miento miles de pesos
de las Metas Presupuesto ‘
(Pagado + ‘
Devengado)

Descripcion Recomendaciones

del Proyecto

Anual

El ente municipal no program6 ni
presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 31, fracciones |
Ter y 96 Quater, fracciones |, Il, Il Bis, IV,
Proyecto: V, VI, VII, VIII, IX, X, XI y XIl de la Ley
Fortalecimiento No proaramado No presupuestado Organica Municipal del Estado de México,
ala Microy prog P P a fin de implementar actividades para la
Pequefia atencién a micro y pequefios empresarios
Empresa a través de acciones de capacitacion,
financiamiento, asistencia técnica,
vinculacion financiera y comercial con la
mediana y gran industria y con otros
agentes econdmicos que operan al interior
de la entidad.

La entidad fiscalizable cumpli6 con el
100.0 por ciento del proyecto establecido
en su Programa Anual 2018, asi mismo
Proyecto: ejerci6 el 99.8 por ciento del monto
Fortalecimiento 100.0 4.336.3 4.326.6 presupuestal. I_Dor lo anterior, se
ala recomienda continuar con las estrategias
Competitividad establecidas que contribuyan a la
planeacién, programacion, presupues-
tacion y ejecucion eficaz y eficiente de las
metas.

Numero de Recomendaciones 39

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2018, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México llevd a
cabo la evaluacion de los resultados de los indicadores del nivel “Componente”,
correspondientes a las Matrices de Indicadores para Resultados de los programas
presupuestarios con los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud de que los
indicadores a nivel Componente, miden los bienes y servicios generados y/o entregados a los

beneficiados de acuerdo a los resultados esperados.

Para evaluar los resultados de los referidos indicadores, el Organo Técnico de la Legislatura
establecid el alcance de revisién, partiendo de los 16 programas de la muestra a fiscalizar, a
efecto de identificar la congruencia entre el resultado obtenido del indicador y el avance
programatico alcanzado en el proyecto alineado al mismo; sin embargo, se excluyen 4

programas, ya que la entidad no los desarroll6.

Bajo este contexto, los 12 programas seleccionados son los siguientes:

Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente
de la MIR

Indicadores de
Porcentaje de Gestion Porcentaje de
Cumplimiento = Alineados al Cumplimiento
Proyecto

Recomendaciones

| Descripcion

Programa: Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el Servicio Plblico (Cuatro proyectos)

La entidad municipal obtuvo un 50.0 por
ciento de cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente; sin

Proyecto: 3. Porcentaje . .
. A - embargo, alcanzé el 69.8 por ciento del
Fiscalizacion, de auditorias a royecto relacionado con el mismo. Por lo
Control y las obligaciones proye - ’ .
7 69.8 50.0 anterior, se recomienda tener congruencia
Evaluacion de los L N

8 entre la aplicacion de los indicadores de
Interna de la servidores desempefio y la ejecucién de los proyectos

Gestién Publica publicos P ylael proy

del programa presupuestario, en el marco
de los principios de la Gestion para
Resultados.
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente

| Descripcion

Proyecto:
Participacion
Social en la
Formulacion,
Seguimiento,
Control y
Evaluacioén
Interna de
Obras,
Programas y
Servicios
Publicos

Porcentaje de
Cumplimiento

No programado

Indicadores de

Gestion
Alineados al
Proyecto

La Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) no contiene
indicadores de gestion que estén
alineados al menos a uno de los
programa

proyectos

de la MIR

Porcentaje de
Cumplimiento

presupuestario en cuestion

Recomendaciones

Implementar acciones a fin de promover
puntos de acuerdo en la Comision Temética
del Instituto Hacendario del Estado de México
que tengan como tema principal los trabajos
de alineacion de las Matrices de Indicadores
para Resultados, respecto de los programas
y proyectos contenidos en la Estructura
Programatica Municipal, en el marco del Plan
de Desarrollo del Estado de México 2017-
2023.

Proyecto:
Responsabili-
dades
Administrativas

90.0

1. Porcentaje
de
capacitaciones
especializadas
realizadas en
temas de
desarrollo
humano

50.0

La entidad municipal obtuvo un 50.0 por
ciento de cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente; sin
embargo, alcanzé el 90.0 por ciento del
proyecto relacionado con el mismo. Por lo
anterior, se recomienda tener congruencia
entre la aplicacion de los indicadores de
desempefio y la ejecucion de los proyectos
del programa presupuestario, en el marco de
los principios de la Gestion para Resultados.

Proyecto:
Manifestacion
de Bienes y
Declaracién de
Interés de los
Servidores
Publicos

No programado

2. Porcentaje
de campafias
de informacion
de las
obligaciones

50.0

El ente municipal presenta inconsistencias en
la informacion, al obtener el 50.0 por ciento
del cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente; sin haber
programado el proyecto. Por lo anterior, se
recomienda implementar acciones por parte
de la Unidad de Informacién, Planeacién,
Programacion y Evaluacion, a efecto de
constatar la congruencia del proceso de
planeacion, programacién, presupuestacion y
seguimiento, a fin de promover la ejecucion
coherente de los proyectos del programa
presupuestario, con relaciéon a los resultados
del indicador de desempefio.
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente

| Descripcion

Porcentaje de
Cumplimiento

Indicadores de
Gestion
Alineados al
Proyecto

Programa: Alumbrado Publico (Un proyecto)

de la MIR

Porcentaje de
Cumplimiento

Recomendaciones

Proyecto:
Alumbrado
Publico

134.8

1. Porcentaje
de
mantenimiento
realizado al
equipamiento
dela
infraestructura
de alumbrado
publico

99.2

El Ayuntamiento obtuvo un 99.2 por ciento
de cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente; sin
embargo, alcanz6 el 134.8 por ciento del
proyecto relacionado con el mismo. Por lo
anterior, se recomienda tener congruencia
entre la aplicacion de los indicadores de
desempefio y la ejecucién de los proyectos
del programa presupuestario, en el marco
de los principios de la Gestion para
Resultados.

2. Porcentaje
enla
instalacion del
sistema de
luminarias
ahorradoras de
energia
eléctrica en el
alumbrado
publico

No desarrollado

La entidad municipal no desarrollo el
indicador de desempefio a nivel
componente; sin embargo, alcanzé el
134.8 por ciento del proyecto relacionado
con el mismo. Por lo anterior, se
recomienda implementar acciones por
parte de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion, a
efecto de constatar la congruencia del
proceso de planeacién, programacion,
presupuestacion y seguimiento, a fin de
promover la ejecucion coherente de los
proyectos del programa presupuestario,
con relacion a los resultados del indicador
de desempefio.

Programa: Mode

rnizacion Industrial (Dos proyectos)

Proyecto:
Fortalecimiento
ala Micro y
Pequefia
Empresa

No programado

2. Porcentaje
enel
otorgamiento de
apoyos a micro
y pequefos
negocios

50.0

El ente municipal presenta inconsistencias
en la informacién, al obtener el 50.0 por
ciento del cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente; sin haber
programado el proyecto. Por lo anterior, se
recomienda implementar acciones por
parte de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion, a
efecto de constatar la congruencia del
proceso de planeacién, programacion,
presupuestacion y seguimiento, a fin de
promover la ejecucion coherente de los
proyectos del programa presupuestario,
con relacion a los resultados del indicador
de desempefio.
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente

de la MIR

Indicadores de
Porcentaje de Gestion Porcentaje de
Cumplimiento = Alineados al  Cumplimiento
Proyecto

| Descripcion

1. Tasade
variacion en la

Forlzt)ar\?e)grﬁicgnto realizacion de
ala 100.0 cursos para la -50.0
Competitividad obtencién de

financiamiento
realizados

Recomendaciones

La entidad municipal obtuvo un -50.0 por
ciento de cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente; sin
embargo, alcanz6 el 100.0 por ciento del
proyecto relacionado con el mismo. Por lo
anterior, se recomienda tener congruencia
entre la aplicacion de los indicadores de
desempefio y la ejecucién de los proyectos
del programa presupuestario, en el marco
de los principios de la Gestiobn para
Resultados.

Ndmero de Recomendaciones 8
Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Programas Presupuestario allzado on los Re ados ae la R
Programas Presupuestarios Hallazgo Recomendacion

Fortalecimiento de los Ingresos

Planeacion y Presupuesto basado en
Resultados

Seguridad Publica

Gestion Integral de Residuos Sélidos | propgsito y Fin.

Desarrollo Comunitario

Vivienda

Empleo

Los resultados de estos
Proteccion Civil programas no se presentan,
toda vez que la entidad
municipal report6 indicadores

Aplicar los principios de la logica
horizontal y vertical de la Metodologia
del Marco Légico (MML) en cada uno
de los indicadores correspondientes a
los niveles de Actividad, Componente,

Transparencia del nivel Actividad que no L ;
Propésito 'y Fin, constatando la
son congruentes entre los .
) congruencia entre los resultados que
niveles Componente,

obtienen como las variables que los
integran.

Numero de Recomendaciones

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pulblica de la entidad.
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TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia que da credibilidad y
legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno, fortaleciendo la rendicion de
cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercié acciones de fiscalizacion en este rubro,
midiendo el nivel de cumplimiento al mandato legal mediante este indicador. A continuacioén, se

muestra el resultado:

Resultados de la Evaluacién de Transparencia en el
Ambito Municipal

13 Fracciones

Cumplidas
s =25.0%
_# = Cumple
39 Fracciones No
Cumplidas -
=75.0% No Cumple

Hallazgo Recomendacion

Poner a disposicion del publico de manera permanente y
actualizada de forma sencilla, precisa y entendible, en los
respectivos medios electronicos, de acuerdo con sus
facultades, atribuciones y/o funciones, segun corresponda la
informacién a que se refiere la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y
Municipios (LTAIPEMyM), a través de su sitio de internet y de
la Plataforma Nacional.

El Ayuntamiento obtuvo un resultado negativo, toda
vez que Unicamente da cumplimiento a las
fracciones IIl, IV, V, VI, VI, XIl, X, XV, XXV,
XXXV, XXXVII, XLVI y LI, de las cincuenta y dos
establecidas en el articulo 92 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de México y Municipios (LTAIPEMyM).

Resultado de la Evaluacién: Insuficiente

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administracion publica municipal es indispensable que la entidad

cuente con los manuales de organizacién y de procedimientos, asi mismo con el Organigrama y

el Reglamento Interior, por lo cual el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México

verificé la existencia y actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacion de este

indicador.

A continuacion, se detalla el resultado de la revision a la informacién remitida por la entidad:

Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple
No Cumple No Cumple No Cumple
— — -_—
Organigrama Manual Manual Reglamento
de Organi ion de Pr limientos Interior
\ Hallazgo Recomendacion

La entidad municipal remiti6 evidencia documental
de contar con el Organigrama; sin embargo, no
presentd la totalidad de los manuales de
organizacion y de procedimientos, asi como el
Reglamento Interior.

Elaborar, aprobar y mantener actualizados la totalidad de los
referidos documentos bésicos de la administracion publica, a
fin de eficientar su gestion municipal.

Resultado de la Evaluacién: Insuficiente

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determind evaluar la competencia
laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del Ayuntamiento, verificando
el cumplimiento a los articulos 17 de la Ley General de Proteccion Civil; 32, 81 Bis, 92,
fracciones | y IV, 96, fraccion |, 96 Ter, 96 Quintus, 113, 147 | y 149, fracciones | y Il de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de México; 57 de Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Puablica del Estado de México y Municipios y 169, fraccion IV del Codigo Financiero
del Estado de México y Municipios, con la finalidad de emitir recomendaciones que incidan en

las actividades inherentes al puesto que desempefian.

En este sentido, la evaluacion de la competencia laboral se realiz6 con la informacion

proporcionada por la entidad fiscalizable, cuyos resultados son los siguientes:

Evaluacién de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Tesorero Municipal [N
Contralor Interno Municipal [[NNNEG Cumpli6 515 requisitos
Secretario del Ayuntamiento [N Cumplié 5/5 requisitos
Director de Obras [ Cumplié 3/5 requisitos
Director de Desarrollo Econémico [N Giimplis 5/6 requlsitos
Director de Catastro | Cumplis 3/5 requisitos
Titular de la Unidad de Transparencia | Cumplié 3/5 requisitos
Defensor Municipal de Derechos Humanos [N Ccumpli6 4/4 requisitos
Oficial Mediador Conciliador |G Cumplio 4/5 requisitos
Oficial Calificador [ Cumplié 3/3 requisitos
Coordinador Municipal de Proteccién Civil |G Cumplio 4/6 requisitos

0 1 2 3 4 5 6

Cumplié 5/5 requisitos

Total de Requisitos

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

Como se muestra en la grafica anterior, algunos de los servidores publicos del ente municipal
cumplen con la totalidad de los requisitos establecidos en la Ley para ocupar los cargos que les

fueron conferidos, los cuales se detallan a continuacion:
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Hallazgos de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos

_ ) Experiencia Certificacion Constancia de Certificado de
Servidor Titulo s de No
o . Minima de un . No
Publico Profesional Afio Competencia Inhabilitacién Antecedentes
Laboral Penales
Tesorero . . . . .
Municipal Si Si Si Si Si

Recomendacion: Mantener la vigencia de la Certificacion en Competencia Laboral para cumplir con los requisitos
establecidos en los articulos 32 y 96, fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Contralor
Interno Si Si Si Si Si
Municipal

Recomendacion: Mantener la vigencia de la Certificacion en Competencia Laboral para cumplir con los requisitos
establecidos en los articulos 32, 96, fraccién | y 113 de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Secretario del

Ayuntamiento St Si Si Si Si

Nota: Titulo profesional.- Documento no obligatorio para el servidor publico, toda vez que la entidad municipal no
tiene mas de 150 mil habitantes y no es cabecera distrital (Articulo 92, fraccion | de la Ley Organica Municipal del
Estado de México).

Recomendacion: Mantener la vigencia de la Certificacion en Competencia Laboral para cumplir con los requisitos
establecidos en los articulos 32 y 92, fraccion IV de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Director de

Obras Si No No Si Si

Recomendacién: Contratar un Director de Obras que cumpla con los requisitos establecidos en los articulos 32 y
96 Ter. de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Director de
Desarrollo Si Si Si Si Si
Econdémico

Recomendacion: Mantener la vigencia de la Certificacién en Competencia Laboral para cumplir con los requisitos
establecidos en los articulos 32 y 96 Quintus de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Director de

Catastro No Si No Si Si

Recomendacion: Contratar un Director de Catastro Municipal que cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 169, fraccion IV del Codigo Financiero del Estado
de México y Municipios.

Titular de la
Unidad de No Si No Si Si
Transparencia

Recomendacién: Contratar un Titular de la Unidad de Transparencia que cumpla con los requisitos establecidos
en los articulos 32 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 57, fraccion | de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios.
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Hallazgos de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Defensor
Municipal de
Derechos
Humanos

Recomendacién: Continuar con los trabajos de formacion profesional especializada en materia de Derechos
Humanos para cumplir con los requisitos establecidos en los articulos 32 y 147 | de la Ley Orgénica Municipal del
Estado de México.

Oficial
Mediador
Conciliador

Recomendacion: Contratar un Oficial Mediador Conciliador que cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 y 149, fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Oficial
Calificador

Recomendacion: Continuar atendiendo y seguir observando cabalmente las facultades y obligaciones inherentes
al cargo, establecidas en los articulos 32 y 149, fraccion Il de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México.

Coordinador

Municipal de
Proteccion
Civil

No Si No Si Si Si

Recomendacién: Contratar un Coordinador Municipal de Proteccion Civil que cumpla con los requisitos
establecidos en los articulos 17 de la Ley General de Proteccion Civil y 32 y 81 Bis de la Ley Orgénica Municipal del
Estado de México.

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM.
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EVALUACION DE MEJORA REGULATORIA MUNICIPAL

En materia de Mejora Regulatoria Municipal, el Organo Técnico de la Legislatura verificé que el
Ayuntamiento atendiera el marco juridico establecido en el articulo 139 Bis de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de México, a la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado
de México y Municipios y su respectivo Reglamento, asi como la Ley Organica Municipal del
Estado de México, la Ley de Competitividad y Ordenamiento Comercial del Estado de México y

Municipios y la Ley de Gobierno Digital del Estado de México y Municipios.

Para llevar a cabo esta revision, se solicitd al Ayuntamiento Informacién para el Diagnéstico de
la Mejora Regulatoria Municipal 2018. Con la documental remitida por la entidad, se procedi6é a
su analisis, emitiendo el Pliego de Recomendaciones y el Oficio de Promocion, en los cuales se

le informé el nivel de calificacion que obtuvo, como se muestra en la siguiente grafica:

Resultado de la Evaluacion de la Mejora Regulatoria

5 Aspectos No

Cumplidos
=16.7%
25 Aspectos
Cumplidos

B =83.3%

Adecuado

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM.

En ese sentido, para un adecuado desempefio en materia de Mejora Regulatoria, asi como dar
cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables a nivel municipal, es necesario que la

entidad atienda las siguientes:
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Recomendaciones

Conformar los Comités Internos de Mejora Regulatoria en todas las Dependencias y Organismos

Auxiliares de la Administracion Municipal.

2. Elaborar el Programa Anual de Mejora Regulatoria, aprobado por la Comisiéon Municipal de
Mejora Regulatoria, asi como en la primera sesion de cabildo del ejercicio a aplicar.

3. Implementar una direccion electronica especifica en la pagina web del Ayuntamiento dénde se
evidencie el funcionamiento de la Normateca en el apartado de Mejora Regulatoria.

4. Constituir y mantener actualizado el Catalogo de Tramites y Servicios que brinda el municipio
con firmas y/o sellos del Secretario Técnico de la Comisién Municipal de Mejora Regulatoria.

5. Obtener el certificado digital de la firma electrénica avanzada para la elaboracién de tramites y

servicios de la Direccion General del Sistema Estatal de Informatica (DGSEI).

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM.
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CUMPLIMIENTO EN EL REPORTE Y VALIDACION DE INFORMACION EN
EL PORTAL DE SEGUIMIENTO DE RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS (RFT) DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determiné veificar en el Portal de
Seguimiento de Recursos Federales Transferidos de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico, la informacién reportada por la entidad municipal de los recursos del FISMDF y
FORTAMUNDF.

En este sentido, los resultados son los siguientes:

Reporte de Informacion en el Portal de Seguimiento de
Recursos Federales Transferidos (RFT)
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Porcentaje de Proyectos Complementarios Registrados _
en la MIDS*
Porcentaje de Proyectos de Contribucién Directa _
Registrados en la MIDS*
Porcentaje de Otros Proyectos Registrados en la MIDS* [ GGG
indice de Dependencia Financiera [

FISMDF

indice de Aplicacién Prioritaria de Recursos [/

Porcenile de Avarcs e s Mees. [
indice en el Ejercicio de Recursos I

m Validado m=No Validado = No Reportd

FORTAMUNDF

*MIDS = Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
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\ Hallazgo

La entidad municipal reporté en el Portal de
Seguimiento de Recursos Federales Transferidos
de la Secretaria de Hacienda el ejercicio, destino
y resultados obtenidos de los recursos del
FISMDF y FORTAMUNDF, validando 4 de 7
indicadores.

Recomendacién

Implementar acciones para solventar las observaciones
derivadas de la revision de la informacién reportada de manera
trimestral en el Portal de Seguimiento de Recursos Federales
Transferidos de la Secretaria de Hacienda, respecto al ejercicio,
destino y resultados obtenidos de los recursos del FISMDF y
FORTAMUNDF transferidos al Ayuntamiento de los 3
indicadores faltantes de validacién, en términos del Articulo 85
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
y de los lineamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, Municipios vy
demarcaciones territoriales del Distrito Federal y de apreciacion
de los recursos del Ramo General 33 publicados en el Diario
Oficial de la Federacion el 25 de abril de 2013.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE)

En el marco del articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en términos de

la disposicion Décimo Quinta de los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los

Programas Presupuestarios Municipales”, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de

México realizé la revision del cumplimiento que la entidad fiscalizable dio a estas disposiciones,

mostrandose a continuacion el resultado:

Aspectos Evaluados

Publicacion del PAE en la
pagina web

Recomendaciones

Elaborar y publicar en su pagina web el Programa Anual de
Evaluacion (PAE), en términos de los articulos 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y 327 del Coédigo
Financiero del Estado de México y Municipios y Décima Quinta de
los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales”.

Programas Presupuestarios

Para afos subsecuentes, especificar dentro del Programa Anual
de Evaluacion, los programas presupuestarios ejecutados por la
entidad fiscalizable que seran sujetos de evaluacion, a fin de
atender lo establecido en la disposicion Décima Quinta de los
“Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales”.

Sujetos Evaluados

Para afios subsecuentes, describir en el Programa Anual de
Evaluacién, los sujetos evaluados, conforme a la disposicion
Décima Quinta de los “Lineamientos Generales para la Evaluacion
de los Programas Presupuestarios Municipales”.

Tipos de Evaluacion que se
llevaran a cabo

Para afios subsecuentes, definir los tipos de evaluaciéon que se
llevardn a cabo para evaluar los programas presupuestarios
establecidos en su Programa Anual de Evaluacion, a fin de atender
las disposiciones Décima Segunda y Décima Quinta de los
“Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales”.

Calendario de Ejecucion

Para afios subsecuentes, realizar el calendario de ejecucion,
mismo que debera estar establecido en su Programa Anual de
Evaluacion, a fin de atender la disposicién Décima Quinta de los
“Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales”.
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Aspectos Evaluados

Publicacion de los
Resultados de las
Evaluaciones y Personas que
las realizan

Convenio para la Mejora del
Desempefio y Resultados
Gubernamentales

Numero de Recomendaciones

Recomendaciones

Para afios subsecuentes, difundir los documentos y resultados de
las evaluaciones aplicadas a los programas presupuestarios en su
pagina web, asi como informar sobre las personas que las
realizaron, con el objeto de dar cumplimiento a lo establecido en el
articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en
los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales”, especificamente en su Capitulo I,
Disposicion Décima Primera y el Capitulo X, Disposicién Vigésima
Cuarta.

Para afios subsecuentes, celebrar el Convenio para la Mejora del
Desempefio y Resultados Gubernamentales, que firmaran
conjuntamente los sujetos evaluados con la Unidad de
Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacién, en
coordinacion con la Tesoreria y la Contraloria Municipal, con el
objeto de dar cumplimiento a los “Lineamientos Generales para la
Evaluacién de los Programas Presupuestarios Municipales”,
especificamente en su Capitulo IX, disposicién Vigésima Tercera y
el Capitulo X, disposicién Vigésima Cuarta.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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SEGUIMIENTO A LA EVALUACION PROGRAMATICA

Las evaluaciones que realiza el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México las

informa al Ayuntamiento, mediante los pliegos de recomendaciones, y a la Contraloria Interna
Municipal a través de los oficios de promocion, los resultados de las evaluaciones de los

indicadores en cuestion, se dieron a conocer mediante los siguientes oficios:

Pliegos de

Oficios de Promocién de Fechas de

Recomendaciones de . o o
Acciones de Evaluacién Emision

Evaluacion

Fechas de Acuse

OSFEM/AEDI/DADM/2897/2018 | OSFEM/AEDI/DADM/2898/2018 | 3 de agosto de 2018 | 10 de agosto de 2018

OSFEM/AEDI/DADM/4032/2018 | OSFEM/AEDI/DADM/4033/2018 | 12 9€ ”%ileg“bre de | 15de ”%ifsmbre de

OSFEM/AEDI/DADM/4514/2018 | OSFEM/AEDI/DADM/4515/2018 | 20 9€ ”%ifé"bre de | 04de dggig"bre de

OSFEM/AEDI/DADM/1017/2019 | OSFEM/AEDI/DADM/1018/2019 | 25 de marzo de 2019 03 de abril de 2019

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
158




] %
AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN e

RESULTADO DE LA
FISCALIZACION
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HALLAZGOS CON MONTOS POR ACLARAR

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Ayuntamiento de Tepotzotian

NOm. Hallazgos

Derivado de la revision a las cuentas contables con saldo en el Anexo
al Estado de Situacién Financiera, se identificé que las cuentas
contables 1241 mobiliario y equipo de administracion por un importe

1 de 55 miles de pesos, 1246 maquinaria, ofros equipos y
herramientas por un importe de 6.6 miles de pesos y 2119 otras
cuentas por pagar a corto plazo por un importe de 2.1 miles de pesos
no corresponden a su naturaleza economica.

Como resultado de la revision a las cuentas contables a corto plazo
en el Anexo al Estado de Situacién Financiera, se aprecia que las
cuentas contables 1131 anticipo a proveedores por adquisicion de
bienes y prestacion de servicios a corto plazo por un importe de
217.7 miles de pesos, 1134 anticipo a contratistas por obras publicas
a corto plazo por un importe de 126.6 miles de pesos, 2112
proveedores por pagar a corto plazo por un importe de 790.0 miles de

2 pesos, 2117 retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo por
un importe de 8.4 miles de pesos y 2119 otras cuentas por pagar a
corto plazo por un importe de 2,256.7 miles de pesos presentan
antigliedad mayor a un afio. con relacion al informe de resultados del
ejercicio anterior, la entidad municipal muestra reincidencia en sus
saldos.

De la fiscalizacion realizada a la cuenta contable de Resultados de
Ejercicios Anteriores, se identifico que las aplicaciones contables que
afectan a la cuenta por un importe de 363.0 miles de pesos, no

3 presentan la aprobacion y justificacion del Organo de Gobiemno, de
acuerdo a las polticas de registro del Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Piblicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.

De acuerdo a la fiscalizacion realizada al saldo que presentan las
cuentas contables de construcciones en proceso en bienes del
dominio publico y de bienes propios en el Estado de Situacion
Financiera Comparativo, se identifico una diferencia por un importe de
161,600.6 miles de pesos, con el Informe Anual de Construcciones
en Proceso.

De acuerdo a la verificacion del Informe Anual de Construcciones en
Proceso se identifica que presenta obras de dominio publico.

Monto por aclarar

142

3,399.4

363.0

161,600.6

Normatividad Infringida

Aticulos 22, 84 y 85 fraccion | y Il de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 339, 341, 342, 343, 344 pérrafo primero, 352 y 356 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipics, 95 fraccion IV de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado México 2018.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion Il, 38, 40, 41, 43,
44,52, 84y 85 fraccion |y lll de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
50 fraccion IX y XV, 51 parrafos segundo y tercero de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios, 95
fracciones |, IV, X'y XVI de la Ley Organica Municipal del Estado de México,
Manual Unico de Contabiidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2018 y
Titulo Segundo de las obligaciones del titular del rea administrativa, numeral
104 de los Lineamientos de Control Financiero y Administrativo para las
Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de México, publicados en el
Periédico Oficial "Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha
11 de Julio de 2013.

Aticulos 21 y 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
cumplimiento con las polticas de registro para Resultado de Ejercicios
Anteriores segundo parrafo del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2018, 342, 344 parrafo primero y 352 parrafo tercero del
Codigo Financiero del Estado de México y Municipios y numeral 104 de los
Lineamientos de Control Financiero y Administrativo para las Entidades
Fiscalizables Municipales del Estado de México, publicados en el Periddico
Oficial "Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Aticulos 21, 22 y 29 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 31
fraccion VIll, 79, 95 fraccion IV y 96 bis fracciones XIV, XX, XXIl, XXIV de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de México y Capitulo VI "politicas de registro
referentes a obra publica y construcciones en proceso" del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México 2018.

Aticulo 29 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 31 fraccion VI,
79, 95 fraccion IV 'y 96 bis fracciones XIV, XX, XX, XXV de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, en las polticas de registro capitulo VI
construcciones en Proceso del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2018, en el capitulo VI de los Lineamientos para la depuracion
de la cuenta construcciones en proceso en bienes de dominio publico y en
bienes propios de las entidades fiscalizables municipales del Estado de México,
publicados en el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” nimero 104 de fecha
28 de noviembre de 2016. Primero numeral B Reglas Especfficas del Registro y
Valoracién del Activo, punto 2 del Acuerdo por el que se reforman las Reglas
Especfficas del Registro y Valoracién del Patrimonio publicadas en el "Diario
Oficial de la Federacion" el 27 de diciembre de 2017.

Reincidencia respecto al
ejercicio anterior

Si
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Hallazgos

Como resultado de la revisién en el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios en su articulo 21 en materia de servicios
personales de acuerdo al articulo 10 fraccion |, incisos a) y b) y
Transitorio sexto, se identifico que la entidad no presentd la
informacion solicitada de manera correcta y completa de acuerdo al
oficio numero OSFEMAEIMPIVDFICP/DFCPMW/1238/19 de fecha
25/06/2019 por lo que impidié realizar la fiscalizacion.

El ayuntamiento debera cumplir con las disposiciones establecidas
en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios para cada uno de los conceptos que se mencionan.

De la fiscalizacion realizada de acuerdo al postulado basico de
Consolidacién de la Informacion Financiera del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México, vigente
donde se establece que: los estados financieros de los entes publicos

7 deberan presentar de manera consolidada la situacién financiera, los
resultados de operacion, el flujo de efectivo o los cambios en la
situacion financiera y las variaciones a la Hacienda Publica, como si
se tratara de un solo ente publico, se identifico el incumplimiento por
la entidad municipal a éste postulado, ya que no presenta la
informacién presentada por el DIF.

Derivado de la revision de Participaciones y Aportaciones, se
identificé que el ingreso recaudado de FORTASEG, Ramo 23,
FEFOM y Otros Recursos Federales no coincide con los montos

8 asignados y publicados en el Diario Oficial de la Federacion, en el
Periodico Oficial, Gaceta del Gobierno del Estado de México y en los
oficios de asignacion de recursos para la entidad municipal por una
diferencia neta de 7,860.8 miles de pesos.

Una vez realizada la comparaciéon del Informe de los Recursos
Federales Transferidos, se identificé que la entidad municipal
presenta diferencias del ingreso recaudado por un importe de

9 20,479.5 miles de pesos y del egreso pagado por 159,647.3 miles de
pesos a través del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Creédito Pablico de los recursos FISMDF, FORTASEG, FASP, Ramo
23, CONACULTAYy Otros Recursos Federales.

De acuerdo a la revision realizada a los saldos en la cuenta contable
de bancos y caja (cheques de caja) de las aportaciones FISMDF,
FORTAMUNDF, FORTASEG, FASP, CONACULTAy Otros Recursos
Federales asi como el recurso estatal FEFOM se identificé que no
corresponden con lo registrado en el Ingreso Recaudado mas los
intereses generados menos el egreso pagado por un importe de
100,129.1 miles de pesos.

Monto por aclarar

7,860.8

180,126.8

100,129.1

Normatividad Infringida

Articulo 21 en relacion a las disposiciones establecidas en el articulo 10
fraccion |y transitorio sexto de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Articulos 4 fraccién XXl y 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y el Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental No. 7 Consolidacion de la
Informacién Financiera del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental.

Acuerdos por los que se dan a conocer las (Participaciones Federales y
Estatales) pagadas a los municipios del Estado de México del ejercicio 2018,
Acuerdo por el que se dan a conocer la férmula, metodologia, distribucion y
calendario de las asignaciones por municipio que corresponden al Fondo para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF) y al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDF) niimero 17, Lineamientos para el otorgamiento del Subsidio
para el Fortalecimiento del Desempefio er Materia de Seguridad Publica a los
Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México
(FORTASEQG), y en su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de
manera directa o coordinada la funcién para el ejercicio fiscal 2018 publicados
en el Periédico Oficial "Diario Oficial de la Federacion" nimero 19 Resultado de
la Distribucién de recursos entre los
del

Articulos 1, 2, 3, 21, 22, 34, 36, 37 fraccion Il, 38, 40, 41, 44, 68, 71, 72, 80, 84 y
85 B de la Ley General de Contabilidad Gubernamental 33 b fraccion I, 48 y 49
de la Ley de Coordinacion Fiscal, 85 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, Octava y Novena de los Lineamientos para
informar sobre los Recursos Federales Transferidos a las Entidades
Fed ivas, N y Demar Territoriales del Distrito Federal y de
Operacién de los Recursos del Ramo General 33 publicados en el Periédico
Oficial "Diario Oficial de la Federacion" del 25 de abril de 2013.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70 fracciones |, V'y 71
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 49, fracciones lll y V, de la
Ley de Coordinacion Fiscal, 342, 343 y 344 parrafo primero del Codigo
Financiero del Estado de México y Municipios y con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México 2018.

Reincidencia respecto al
ejercicio anterior
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Una vez realizada la verificacion del Ingreso Recaudado de los
recursos federales y estatales reflejados en el Estado Analitico de
Ingresos, se identificoé que no coincide con lo presentado en el
formato de Origen y Aplicacion de Recursos Federales y Estatales de
la entidad municipal, por un importe de 80.0 miles de pesos en el
recurso CONACULTA.

Derivado de la verificacién a los saldos de los remanentes que no
fueron devengados al 31 de diciembre de 2018 por la entidad
municipal, referentes a los Recursos Federales y Estatales FISVMDF,
FORTAMUNDF, FORTASEG y FEFOM. se identificé que no se
reintegré un importe de 2,066.6 miles de pesos de acuerdo a lo
estipulado en los articulos 17 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

Una vez realizada la verificacion del ingreso efectivamente recaudado,
se identifica que difiere con lo presentado en el formato por concepto
de aportacién de mejoras por servicios ambientales al fideicomiso
FIPASAHEM por un importe de 7,307.4 miles de pesos.Por otro lado
se identifica una diferencia en el pago de la tarifa sobre el ingreso
recaudado por un importe de 255.7 miles de pesos.

Dando seguimiento al acuerdo emitido con fecha 14 de junio 2019
donde se exhorta al ayuntamiento para que cumpla con la operacion
del Fideicomiso Publico para el pago por Servicios Ambientales
Hidrologicos del Estado de México.

Derivado del comparativo entre los saldos finales de las cuentas
contables de CAEM, CONAGUA e ISSEMYM registrados en el Anexo
al Estado de Situacion Financiera por el ayuntamiento y la
confirmacién de saldos con las entidades federales y estatales, se
identificaron diferencias en CAEM por 632.7 miles de pesos e
ISSEMYM por 432.1 miles de pesos.

Por otro lado, se identificd que el ayuntamiento no presenta adeudos
con CONAGUA.

El ayuntamiento debera cumplir de manera oportuna con el pago de
sus obligaciones, de acuerdo a la normatividad para cada uno de los
conceptos que se mencionan.

Como resultado de la revision del entero al Instituto de Seguridad
Social del Estado de México y Municipios (ISSEMYM), del importe de
las cuotas, aportaciones y retenciones realizadas a los servidores
publicos municipales, correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018,
se identifico que la entidad no presento la informacién solicitada de
manera correcta y completa de acuerdo al oficio numero
OSFEM/AEIMPIDFICP/DFCPM/1238/19 de fecha 25/06/2019 por lo
que impidié realizar la fiscalizacion.

El ayuntamiento debera cumplir de manera oportuna con el pago de
sus obligaciones, de acuerdo a la normatividad para cada uno de los
conceptos que se mencionan.

Como resultado de la revision del entero al Servicio de Administracién
Tributaria (SAT) de las retenciones por concepto del Impuesto Sobre
la Renta (ISR) por Salarios, Honorarios y Arrendamiento, durante el
ejercicio 2018, se identifico que la entidad no presentd la informacion
solicitada de manera correcta y completa de acuerdo al oficio numero
OSFEM/AEIMPIDFICP/DFCPM/1238/19 de fecha 25/06/2019 por lo
que impidio realizar la fiscalizacion.

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Monto por aclarar

80.0

2,066.6

7,563.1

1,064.8

Normatividad Infringida

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70 fracciones |, Vy 71 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 49, fracciones llly IV, de la Ley
de Coordinacion Fiscal, 342, 343 y 344 parrafo primero del Cédigo Financiero
del Estado de Meéxico y Municipios y Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2018.

Articulo 81 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 17, 21 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 1, 3 y 54
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 322 Bis
segundo parrafo del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y 51
parrafo segundo y tercero de la Ley de Responsabilidades administrativas del
Estado de México y Municipios.

Articulos 216-1, 216-J del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41 43, 44, 45, 52,
84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas
del Gobierno y Municipios del Estado de México 2018.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion Il, 38, 40, 41, 43,
44,52, 84y 85 fraccion |y lllde la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
342, 343, 344 parrafo primero y 352 del Cédigo Financiero del Estado de México
y Municipios, 19, 21 de la Ley de Seguridacl Social para los servidores publicos
del Estado de México y Municipios, 51 fraccion X de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, Titulo Segundo Lineamientos de control financiero y
administrativo de las retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo de
Lineamientos de Control Financiero y Administrativo para las Entidades
Fiscalizables Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico
Oficial "Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013 y Manual Unico de Cortabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de
México 2018.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion Il, 38, 40, 41, 43,
44,52, 84y 85 fraccion ly llde la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
342, 343, 344 parrafo primero y 352 del Cédigo Financiero del Estado de México
y Municipios, 6 fraccion | del Cddigo Fiscal ce la Federacion , 51 fraccion X de la
Ley Organica Municipal del Estado de México, numeral 72 y 73 del Titulo
Segundo Lineamientos de control financiero y administrativo de las retenciones
y contribuciones por pagar a corto plazo de Lineamientos de Control Financiero
y Administrativo para las Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de
México, publicados en el Periédico Oficial "Gaceta de Gobierno" del Estado de
México niimero 9 de fecha 11 de Julio de 2013 y Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2018.

Reincidencia respecto al
ejercicio anterior
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Hallazgos

Derivado de la revision al sueldo de los servidores publicos
integrantes del ayuntamiento, se identifico en la némina, que el
Presidente municipal, sindico y regidores rebasan los niveles en el
tabulador salarial recomendado por el Consejo Consultivo de
Valoracion Salarial.

Una vez llevada a cabo la verificacion, se identifico que el
ayuntamiento cuenta con el Decreto nimero 129 de fecha 02/04/2008
en el que se crea el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte y al
cierre del ejercicio 2018, el propio ayuntamiento, no ha otorgado el
subsidio correspondiente, para ser ejercido de manera directa.

Después de la verificacion, se puede conocer que la entidad
municipal no presenta la totalidad de sus notas a los Estados
Financieros y Presupuestales, incumpliendo con los postulados
basicos de contabilidad gubernamental de revelacion suficiente e
importancia relativa.

Las notas faltantes son las siguientes: Desglose y Memoria.

Una vez revisada la conciliacion entre los ingresos y egresos
presupuestarios y contables con el Estado de Actividades
Comparativo, Estado Analiico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, se verifico que la entidad
municipal no presenta correctamente las cifras.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Ayuntamiento de Tepotzotlan

Monto por aclarar

Normatividad Infringida

Recomendaciones para Instrumentar las Disposiciones Normativas de las
Remuneraciones de los Servidores Publicos de los Municipios del Estado de
México y Acuerdo sobre €l Estimulo Salariel en Remuneraciones Mensuales al
que podran acceder los Presidentes Municipales de los Ayuntamientos
Constitucionales del Estado de Meéxico en el afio 2018, publicados en el
periédico oficial "Gaceta del Gobierno" del Estado de México, nimeros 28 y 88,
del 15 de febrero de 2018 y del 21 de mayo de 2018 respectivamente, articulo
289 parrafos 4, 5, 6 y 351 del Codigo Financiero del Estado de México y
Municipios y 31 fraccion XIX tercer y cuarto parrafo de la Ley Organica
Municipal, Numeral Vigésimo sexto de los Lineamientos de Control Financiero y
Administrativo para las Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de
México, publicados en el Periodico Oficial "Gaceta de Gobierno" del Estado de
México nimero 9 de fecha 11 de Julio de 2013.

Articulo 13 fraccion IV, 17 fraccion |, 18 fraccidn IV, 23 fraccidn |, 24 fraccion |,
25 fraccion |, 29 fraccion |, 30 fraccion | del decreto de creacion 129.

Articulos 46, fraccion |, inciso g, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 342 y 344 del Codigo Financiero del Estado de México y
Municipios y con las Normas y Metodologia para la Emisién de Informacion
Financiera y Estructura de los Estados Financieros Bésicos del Ente Publico y
Caracteristicas de sus Notas, documentos emitidos por el CONAC y
publicados en el periddico oficial "Diario Oficial de la Federacion el 30 de
septiembre de 2015.

Articulos 16, 17, 18,19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 43,44 45,52,
84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas
del Gobierno y Municipios del Estado de México 2018.

Reincidencia respecto al
ejercicio anterior
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(Miles de pesos)

NGm.

Hallazgos

Una vez revisado el Estado Analitico de
Ingresos Integrado la informacién difiere
con lo registrado en el ingreso recaudado
del DIF por 1,015.3 miles de pesos.

Una vez revisado el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Integrado, se identificd que la informacién
difiere con lo registrado en el egreso
ejercido del DIF por 1,249.8 miles de
pesos.

De acuerdo a la revision realizada, se
identifico que en algunos rubros de los
ingresos de gestion del Estado Analitico de
Ingresos del ejercicio 2018 no alcanzaron
la recaudacién del ingreso modificado por
14,111.6 miles de pesos.

Derivado del analisis al ingreso recaudado,
egreso ejercido y cumplimiento de metas,
se identific6 que la entidad presenté un
ingreso recaudado mayor al egreso
ejercido; no obstante, 21,499,927 metas no
se ejecutaron.

Derivado del andlisis a las acciones
programadas por dependencia general, se
identifico que algunas acciones
presentaron porcentajes de cumplimiento
menores al 95.0 por ciento y mayores al
100.0 por ciento.

De acuerdo a la informacién presentada
por la entidad, se analizé el cumplimiento
porcentual de metas respecto al egreso
ejercido, obteniendo como resultado que la
entidad no present6 un adecuado control
en la planeacion del recurso ejercido y las

metas realizadas por Dependencia
General.
Como resultado de la revision a las

modificaciones realizadas a la Ley de
Ingresos Estimada, se identificé que la
entidad no remiti6 al OSFEM el acta de
autorizacion de Cabildo

Importe
por Aclarar

1,015.3

1,249.8

14,111.6

0.0

0.0

0.0

56,835.6

Normatividad Infringida

Articulos 19 fraccién IV, 21 y 22 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y postulado béasico del registro e
integracion presupuestaria del Acuerdo por el que se emiten
los Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental.

Articulos 19 fraccién IV, 21 y 22 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y postulado béasico del registro e
integracion presupuestaria del Acuerdo por el que se emiten
los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental.

Articulos 22, 38 y 61 Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 115 fraccién IV Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; Ley de Ingresos de los Municipios
del Estado de México y Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas
del Gobierno y Municipios del Estado de México; Postulado
Béasico de Contabilidad Gubernamental Registro e Integracion
Presupuestaria.

Articulo 2 fraccién lll. Ahorro Presupuestario de la Ley Federal
del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Manual para
la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal para el Ejercicio Fiscal 2018.

Articulos 7, 19 Fraccién VI, 20 fraccién IV y 36 de la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios y Articulo 307
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Articulos 7, 20 fraccién IV y 30. de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios; 312 del Cadigo Financiero del
Estado de México y Municipios y Municipios y Manual para la
Programacién y Presupuestacion Municipal para el Ejercicio
Fiscal 2018; apartado 1.2 Marco Conceptual; punto 3.
Presupuesto (Especialidad).

Articulos 285, 288 y 319 del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios.
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A Importe . .
Num. Hallazgos por Aclarar Normatividad Infringida
Como resultado de la revision a las
modificaciones realizadas al Presupuesto . - . .
8 de Egresos Aprobado, se identifico que la  56,835.6 Articulos 285, 288 y 319 del Cédigo Financiero del Estado de

entidad no remiti6 al OSFEM el acta de México y Municipios.

autorizacion de Cabildo.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Ayuntamiento de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Nam. Hallazgos pcirrT]RgII::ar Normatividad Infringida
Articulos 23, 24, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Como resultado del andlisis de la Gubernamental; Capitulo VI "Politicas de Registro" del Manual
depreciacion acumulada del ejercicio 2018, Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
se identificé que el saldo registrado en el y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de
1 Estado de Situacion Financiera  34,892.3  México y Lineamientos para el Registro y Control del Inventario
Comparativo difiere con lo que revelan los y la Conciliacion Desincorporacién de Bienes Muebles e
Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles Inmuebles para las Entidades Fiscalizables Municipales del
y el Reporte de Depreciacion. Estado de México", publicados en la Gaceta del Gobierno No.
9, de fecha 11 de julio de 2013.
Se identificé una disminucién de saldos en
€l Estado de S|tugC|on Financiera en las Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad
cuentas de maquinaria, otros equipos y b tal Capitulo VI _“Politi de Registro” del
herramientas, vehiculos y equipos de Gu ernamental y tapitulo oliucas de Registro de
2 0.0 Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las

transporte, asi como mobiliario y equipo de
administracién, sin que se haya informado

Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios

al OSFEM el Procedimiento de Baja del Estado de México.

correspondiente.

Con fundamento en los articulos 16, 115, fraccién IV, pendltimo parrafo, 116, fraccion II,
sexto péarrafo y 134, segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los Estados
11, de Responsabilidades
Administrativas; 34, 61, fracciones XXXII, XXXl y XXXIV y 129 pendltimo pérrafo de la

Unidos Mexicanos; segundo péarrafo de la Ley General
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94, fraccion |y 95 de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 12, segundo parrafo
de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios; 1, 3, 6, 7,
8, fracciones I, I, XXVII inciso a) y XXXVI, 10, 13 fracciones IX y XXV de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de México; 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, y 1, 6,
fraccion XI del Reglamento Interior del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México;
la contraloria del ayuntamiento de Tepotzotldn México, como autoridad competente en materia

de auditoria, control y evaluacién municipal, dard puntual seguimiento a los hallazgos que
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pudieran resultar en las faltas administrativas, identificados en el resultado de la revision a la

Cuenta Publica y, en su caso, substanciar en el ambito de su competencia el procedimiento que

corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda el érgano interno de control,
relacionadas con los hallazgos de referencia, debe hacerlas sélo del conocimiento del

presidente municipal, como superior jerarquico.
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RECOMENDACIONES DE EVALUACION DE PROGRAMAS

Nombre del

Hallazgos

Recomendaciones

Indicador

Resultados del
Informe Anual de
Ejecucién del Plan
de Desarrollo
Municipal

La entidad Municipal remiti6 su Informe
Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo
Municipal, como parte de la informacion
presentada en la Cuenta Publica de la
entidad; sin embargo no cuenta con el
contenido minimo especificado en el
Manual para la Planeacion, Programacion
y Presupuesto de Egresos Municipal para
el ejercicio fiscal 2018.

Dar seguimiento a las 9 recomendaciones
referidas en el apartado de Informe Anual
de Ejecucion del Plan de Desarrollo
Municipal de este Informe de Resultados.

Programas
Presupuestarios
Ejecutados por la
Entidad Municipal y
MIR

La entidad no ejecuté 24 de los 62
programas presupuestarios en términos
de la Estructura Programética Municipal
2018.

Con el andlisis de la informacién remitida
por el Ayuntamiento, respecto a la
aplicacion de sus programas
presupuestarios, el OSFEM identificé que
en 36 de los 38 programas reportados,
utilizé las Matrices de Indicadores para
Resultados.

Dar seguimiento a las 86 recomendaciones
referidas en el apartado de Programas
Presupuestarios Ejecutados por la Entidad
Municipal y MIR de este Informe de
Resultados.

Evaluacion
Programatica
Presupuestal

La entidad fiscalizable mostré el nivel de
cumplimiento de las metas y las
actividades no programadas, asi como las
no alcanzadas y aquellas que cumplieron
en los proyectos ejecutados en el ejercicio
2018.

Dar seguimiento a las 39 recomendaciones
referidas en el apartado de Evaluacion
Programatica Presupuestal de este Informe
de Resultados.

Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

En la informacién reportada por la entidad
municipal se mostré el nivel de
cumplimiento de las metas de los
Resultados del Programa Anual a Nivel
Proyecto respecto de los Indicadores de
Desempefio a nivel Componente de la
MIR durante el ejercicio 2018. Por otra
parte en 9 programas no se presentan los
resultados, toda vez que la entidad
municipal reporté indicadores del nivel
Actividad que no son congruentes entre
los niveles Componente, Propdsito y Fin.

Atender las 9 recomendaciones referidas
en el apartado de Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) de este Informe de
Resultados.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

169




AYUNTAMIENTO DE TEPOTZOTLAN

j e

Nombre del
Indicador

Hallazgos

Recomendaciones

Transparencia en
el Ambito Municipal

El Ayuntamiento obtuvo un resultado
negativo, toda vez que Unicamente da
cumplimiento a las fracciones I, 1V, V, VI,
VI X, X XV, XXV, XXXV, XXXVIII,
XLVI y LI, de las cincuenta y dos
establecidas en el articulo 92 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion
Pdblica del Estado de México y Municipios
(LTAIPEMyM).

Poner a disposicién del publico de manera
permanente y actualizada de forma
sencilla, precisa y entendible, en los
respectivos medios electrénicos, de
acuerdo con sus facultades, atribuciones
y/lo funciones, segun corresponda la
informacién a que se refiere la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de México y Municipios
(LTAIPEMyM), a través de su sitio de
internet y de la Plataforma Nacional.

Documentos para
el Desarrollo
Institucional

La entidad municipal remiti6 evidencia
documental de contar con el Organigrama;
sin embargo, no presentod la totalidad de
los manuales de organizaciébn y de
procedimientos, asi como el Reglamento
Interior.

Elaborar, aprobar y mantener actualizados
la totalidad de los referidos documentos
basicos de la administracion publica, a fin
de eficientar su gestion municipal.

Competencia
Laboral del
Tesorero Municipal

El Tesorero Municipal cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
y 96, fraccibn | de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México.

Mantener la vigencia de la Certificacion en
Competencia Laboral para cumplir con los
requisitos establecidos en la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Competencia
Laboral del
Contralor Interno
Municipal

El Contralor Interno Municipal cumple con
los requisitos establecidos en los articulos
32, 96, fraccion | y 113 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Mantener la vigencia de la Certificacion en
Competencia Laboral para cumplir con los
requisitos establecidos en la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Competencia
Laboral del
Secretario del
Ayuntamiento

El Secretario del Ayuntamiento cumple
con los requisitos establecidos en los
articulos 32 y 92, fraccion IV de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

Mantener la vigencia de la Certificacion en
Competencia Laboral para cumplir con los
requisitos establecidos en la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Competencia
Laboral del
Director de Obras

El Director de Obras no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
y 96 Ter. de la Ley Organica Municipal del
Estado de México.

Contratar un Director de Obras que cuente
con titulo profesional en ingenieria,
arquitectura o alguna area afin; experiencia
minima de un afo; Certificacion en
Competencia  Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion expedida por la autoridad
competente; 'y Certificado de no
antecedentes penales.
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Nombre del
Indicador

Hallazgos

Recomendaciones

Competencia
Laboral del
Director de
Desarrollo
Econdémico

El Director de Desarrollo Econémico
cumple con los requisitos establecidos en
los articulos 32 y 96 Quintus de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

Mantener la vigencia de la Certificacion en
Competencia Laboral para cumplir con los
requisitos establecidos en la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Competencia
Laboral del
Director de

Catastro

El Director de Catastro no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
de la Ley Orgéanica Municipal del Estado
de México y 169, fraccién IV del Cédigo
Financiero del Estado de México y
Municipios.

Contratar un Director de Catastro que
cuente con titulo profesional; experiencia
minima de un afo; Certificacion de
Competencia Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion expedida por la autoridad
competente; 'y Certificado de no
antecedentes penales.

Competencia
Laboral del Titular
de la Unidad de
Transparencia

El Titular de la Unidad de Transparencia
no cumple con los requisitos establecidos
en los articulos 32 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 57,
fraccion | de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Puablica del
Estado de México y Municipios.

Contratar un Titular para la Unidad de
Transparencia que cuente con titulo
profesional; experiencia minima de un afio;
Certificacion en materia de acceso a la
informacién, transparencia y proteccién de
datos personales, emitida por el Instituto de
Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Proteccion de Datos Personales
del Estado de México y Municipios;
Constancia de no inhabilitacion expedida
por la autoridad competente; y Certificado
de no antecedentes penales.

Competencia
Laboral del
Defensor Municipal
de Derechos
Humanos

El Defensor Municipal de Derechos
Humanos cumple con los requisitos
establecidos en los articulos 32 y 147 | de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

Continuar con los trabajos de formacion
profesional especializada en materia de
Derechos Humanos para cumplir con los
requisitos establecidos en la Ley Organica
Municipal del Estado de México.
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Nombre del
Indicador

Hallazgos

Recomendaciones

Competencia
Laboral del Oficial
Mediador
Conciliador

El Oficial Mediador Conciliador no cumple
con los requisitos establecidos en los
articulos 32 y 149, fraccion | de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

Contratar un Oficial Mediador Conciliador
que cuente con titulo de Licenciatura en
Derecho, Psicologia, Sociologia,
Antropologia, Trabajo Social o]
Comunicaciones; evidencia documental de
la acreditacién de estudios en materia de
Mediacion; Certificacion por el Centro de
Mediacion, Conciliacién y Justicia
Restaurativa del Poder Judicial del Estado
de México; Constancia de no inhabilitacion
expedida por autoridad competente; y
Certificado de no antecedentes penales.

Competencia
Laboral del Oficial
Calificador

El Oficial Calificador cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
y 149, fraccion Il de la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Continuar atendiendo y seguir observando
cabalmente las facultades y obligaciones
inherentes al cargo, establecidas en la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de México.

Competencia
Laboral del
Coordinador
Municipal de
Proteccion Civil

El Coordinador Municipal de Proteccion
Civil no cumple con los requisitos
establecidos en los articulos 17 de la Ley
General de Proteccion Civil y 32 y 81 Bis
de la Ley Orgénica Municipal del Estado
de México.

Contratar un Coordinador Municipal de
Proteccion Civil que cuente con titulo
profesional; experiencia minima de un afio;
Certificacion de Técnico en Gestion Integral
de Riesgos; cursos de capacitacién en
materia de Proteccién Civil; Constancia de
no inhabilitacion expedida por la autoridad
competente; 'y Certificado de no
antecedentes penales.

Evaluacién de
Mejora Regulatoria
Municipal

La entidad municipal muestra evidencia
del cumplimiento de 25 de las 30
obligaciones que la Ley refiere en materia
de Mejora Regulatoria.

Implementar  politicas  publicas que
permitan atender de manera inmediata las
5 recomendaciones indicadas en el
apartado de Evaluacion de Mejora
Regulatoria Municipal de este Informe de
Resultados.
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Nombre del
Indicador

Hallazgos

Recomendaciones

Cumplimiento en el
Reporte y
Validacién de
Informacion en el
Portal de
Seguimiento de
Recursos
Federales
Transferidos (RFT)
de la Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico

La entidad municipal report6 en el Portal de
Seguimiento de  Recursos Federales
Transferidos de la Secretaria de Hacienda el
ejercicio, destino y resultados obtenidos de
los recursos del FISMDF y FORTAMUNDF,
validando 4 de 7 indicadores.

Implementar acciones para solventar las
observaciones derivadas de la revisién de
la informacion reportada de manera
trimestral en el Portal de Seguimiento de
Recursos Federales Transferidos de la
Secretaria de Hacienda, respecto al
ejercicio, destino y resultados obtenidos de
los recursos del FISMDF y FORTAMUNDF
transferidos al Ayuntamiento de los 3
indicadores faltantes de validacion, en
términos del Articulo 85 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y de los lineamientos para
informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas,
Municipios y demarcaciones territoriales del
Distrito Federal y de apreciacion de los
recursos del Ramo General 33 publicados
en el Diario Oficial de la Federacién el 25
de abril de 2013.

Programa Anual
de Evaluacion
(PAE)

El Ayuntamiento no dio cumplimiento a lo
establecido en el articulo 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y
a las disposiciones de los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios Municipales.

Dar seguimiento a las 7 recomendaciones
referidas en el apartado Programa Anual
de Evaluacion (PAE) de este Informe de
Resultados.

Total

169

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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COMPORTAMIENTO PROGRAMATICO PRESUPUESTAL

Descripcion

Programa: Fortalecimiento de los Ingresos

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)

Presupuesto

Anual

(Pagado +
Devengado)

Hallazgo

Proyecto: La entidad no programé este
. : proyecto en su Programa Anual
Re(g:];s_;ro x_gsoor:t:r)igde No programado 11,382.0 10,290.4 2018; sin embargo, ejercio el 90.4
1ay por ciento del monto presupuestal.
Programa: Seguridad Publica
Proyecto:
Sistemas de El Ayuntamiento no programd este
Informacion, proyecto en su Programa Anual
Comunicacion y N [PTog TR R T 2018; sin embargo, ejercié el 99.9
Tecnologias para la por ciento del monto presupuestal.
Seguridad Publica
I_Droyec@c'): El Ayuntamiento no programd este
VeI EEE), royecto en su Programa Anual
Participacion, No programado 999.0 999.0 P y. " gran
P A 2018; sin embargo, ejercio el 100.0
revencion y or ciento del monto presupuestal
Denuncia Social p )
Programa: Proteccion Civil
La entidad municipal no realizo las
Proyecto: metas establecidas para este
Concertacion para la 0.0 655.8 652.7 proyecto en su Programa Anual
Proteccion Civil 2018; sin embargo, ejercié el 99.5
por ciento del monto presupuestal.
Provecto: El Ayuntamiento solo alcanzé el
o acitag;()n Iﬁte ral 50.0 por ciento del proyecto
A?ctualizacién gra 50.0 562.2 551.2 establecido en su Programa Anual
yla Proteccion cgvil 2018; sin embargo, ejercié el 98.0
por ciento del monto presupuestal.
Programa: Transparencia
Proyecto: El ente municipal alcanzé el 62.2
Vinculacién por ciento del proyecto establecido
Ciudadana con la 62.2 824.7 824.3 en su Programa Anual 2018; sin
Administracién embargo, ejercié el 99.9 por ciento
Publica del monto presupuestal.
Programa: Vivienda
= . El Ayuntamiento no programé este
L proyecto en su Programa Anual
Mejor\z;lir\rlzlee:é(;de la | No programado 7,295.4 7,288.0 2018; sin embargo, ejercio el 99.9

por ciento del monto presupuestal.
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Suma Total del Presupuesto

(miles de pesos)
Total de Hallazgos

Determinados

(Total Hallazgo
Total Anual Pagado +
Devengado)

Del Comportamiento Programético
Presupuestal se identificaron 7
hallazgos, bajo el supuesto de haber
ejercido el 95.7 por ciento del
presupuesto asignado a los proyectos
7 26,100.1 24,984.0 | presupuestarios mencionados, toda
vez que en 3 proyectos no se alcanz6
el 100.0 por ciento de cumplimiento en
las actividades establecidas en su
Programa Anual y en 4 proyectos no
programo actividades.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Con fundamento en los articulos 16, 115, fraccién IV, penultimo péarrafo, 116, fraccion Il, sexto
parrafo y 134, segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 34, 61, fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129 penultimo parrafo de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94, fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado de México; 1, 3, 4, fraccion Il, 5, 6, 7, 8, fracciones |, Il, V, VI, IX, XI, XXV
y XXXVI, 14, 21 y 23, fracciones Xl, Xll, XIV y XVII de la Ley de Fiscalizacién Superior del
Estado de México; 112, fracciones I, I, VI, Xl, y XIX de la Ley Organica Municipal del Estado de
México; 19, fraccidn VI de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 327-A, 344
y 350 del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios; 1, 3, fraccién lll y 29, fraccion
IX del Reglamento Interno del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México; la
Contraloria Interna del municipio de Tepotzotldn, como autoridad competente en materia de
auditoria, control y evaluacion municipal, dara puntal seguimiento a los hallazgos identificados
en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y en su caso, determinara el procedimiento
que corresponda. Las recomendaciones constituyen medidas para mejorar el manejo de los

recursos publicos de una forma responsable, eficiente, eficaz y transparente.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Ayuntamiento de Tepotzotlan
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuale
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2018

(Miles de pesos)

4 5,368.1 0 0.0 4 5,368.1
El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Observaciones.

Se inicié un procedimiento administrativo resarcitorio, derivado de la revisidn al primer semestre

del ejercicio fiscal 2017.

Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacion que se determinaron en las observaciones
se encuentran en proceso de aclaracidén y solventacion por el ente publico, conforme a la
informacién anterior; las cuales de no ser solventadas o el dafo reparado, se dara inicio al

procedimiento de responsabilidad administrativa correspondiente.

AUDITORIA FINANCIERA

Se inicié un procedimiento administrativo resarcitorio, derivado de la revisiéon al ejercicio fiscal
2016.

AUDITORIA DE OBRA

Se inicié un procedimiento administrativo resarcitorio, derivado de la revisién al ejercicio fiscal
2016.
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PRESENTACION

Conforme a lo dispuesto por la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de
Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados “Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia”, el 15 de julio de 1985 se crea el sistema municipal para el
desarrollo integral de la familia de TEPOTZOTLAN, con el objetivo de brindar asistencia social y
beneficio colectivo, investido de personalidad juridica y patrimonio propio.

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LA FAMILIA DE TEPOTZOTLAN.

H. LX. LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los articulos 50,
51y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por conducto de la Comision
de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados correspondiente a la Cuenta Publica

Municipal del ejercicio fiscal 2018 a la H. LX Legislatura del Estado de México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUMPLIMIENTO FINANCIERO, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicacion de los recursos, la situacion financiera, el
endeudamiento contraido, la inversion publica realizada, la ejecucién de la Ley de Ingresos y el
ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y administrativo de los

Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.
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ALCANCE DE LA REVISION

CUMPLIMIENTO FINANCIERO, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica del Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan, en cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México, del
Presupuesto de Egresos del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia, del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y acuerdos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2018. La veracidad de los estados financieros y presupuestales es
responsabilidad de la administraciéon de la entidad, los cuales se elaboraron en funcién de los
ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las
operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta de afirmaciones presentada

por el ente.

La revision se efectudé considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revisibn y Otros Servicios
Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, aplicadas en las

circunstancias.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“ANALISIS DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS SISTEMAS MUNICIPALES PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA” y que de forma particular se aplicaron a la entidad
municipal conforme a la informacion que entreg6 en la Cuenta Publica Municipal 2018.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacion reportada en la
Cuenta Publica Municipal 2018, se encuentran detallados en el libro uno en el apartado de
“CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE
LOS SISTEMAS MUNICIPALES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA”.

El informe se emitié con el propdésito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion superior de
la Cuenta Puablica 2018 al Poder Legislativo y al Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia de Tepotzotlan, para que éste dé atencion a las observaciones y a los hallazgos

que se encuentran en el apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias en el
disefio, los cuales podrian afectar a la administracibn municipal, en su registro, proceso,
resumen y reporte de la informacion financiera, por lo que contravendrd de ese modo, sus

afirmaciones sobre el contenido de los estados financieros.
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SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE
CUMPLIMIENTO FINANCIERO

La entidad cumplié con el articulo 20 y transitorio
Analisis de adeudos del ejercicio fiscal anterior  décimo primero de la LDF, respecto al porcentaje

en cumplimiento del articulo 20 de la LDF para cubrir las ADEFAS ya que no excedi6 el 5.5
por ciento.

Representa un promedio general de 96.0
porciento, lo cual indica un cumplimiento alto en
el grado de armonizacion contable

Resultado del cumplimiento en Armonizacion
Contable SEVAC

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
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INDICES DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE
CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Total de .
Total Aspectos Porcentaje
Aspectos Evaluados Aspectos
Evaluados : Alcanzado
Cumplidos

Consistencia de la informacion financiera de la
Cuenta Pdblica Municipal con el Informe 1 1
Mensual de diciembre 2018

Saldos del Estado de Situacidon Financiera
Comparativo 2017 contra el saldo inicial del

Anexo al Estado de Situacion Financiera enero ! !
2018

Verificacion de las cuentas contables de

acuerdo al Manual Unico de Contabilidad 1 1
Gubernamental

Naturaleza de los saldos del Anexo al Estado de 1 0

Situacion Financiera

Saldos del Estado de Situaciéon Financiera
Comparativo contra el Anexo al Estado de 1 1
Situacion Financiera

Cuentas contables del Estado de Situacion
Financiera con antigledad mayor a un afio

Equilibrio en el Estado de Situacion Financiera
Comparativo

Resultado del ejercicio del Estado de Situacion
Financiera Comparativo contra el Estado de 1 1
Actividades Comparativo

Autorizacion vy justificacion de las aplicaciones
contables a la cuenta de resultado de ejercicios 1 0
anteriores

Saldo de la Hacienda/Patrimonio del Estado de
Situacion Financiera Comparativo contra el 1 1
Estado de Variacién en la Hacienda y Patrimonio

Saldo del activo del Estado de Situacion
Financiera Comparativo contra el Estado 1 1
Analitico del Activo
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INDICES DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE
CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Total de .
Total Aspectos Porcentaje
Aspectos Evaluados Aspectos
Evaluados . Alcanzado
Cumplidos
Estado de Flujos de Efectivo 1 1 -
Estado de Cambios en la Situacion Financiera 1 1 -
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos 1 o -
Presentacion de la informacion financiera de
acuerdo a los formatos a que hace referencia la 1 1
LDF
Servicios personales en cumplimiento del > o
articulo 10 de la LDF
Confirmacion de saldos con CFE e ISSEMYM 2 o -
Entero de cuotas, aportaciones y retenciones al 1 o
ISSEMYM
Pagos de retenciones del |LS.R. (salarios,
. - 1 o]
honorarios y arrendamiento) al SAT
Obligacion de presentar aviso y Dictamen del
Impuesto sobre Erogaciones por 1 1
Remuneraciones al Trabajo Personal
Notas a los Estados Financieros, contables y 1 1
presupuestales
Conciliacion de los Ingresos y Egresos 1 1
presupuestarios y contables
Resultado 1400.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM.

SEMAFORIZACION

0-1100

1101-1650 Suficiente

1651-2200
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotian
Estado de Situacion Financiera Comparativo

Al31 de Diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Circulante 2605 15868 10507 Circulante 4736 30861 16875
Efectivoy Equivalentes 24505 14783 o712 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4188 3081 16875
Efectivo 12762 00 12762 Senicios Persondles por Pagar a Corto Plazo 758 504 182
Bancos/Tesorera 11743 14183 305 Proveedores por Pagar a Coro Plazo 82 82 00
Derechos a Recihir Efecivo 0 Equivletes 76 60 795 Retenciones y Contibciones por Pagar a Corto Plazo 46560 30867 15593
Deudores Diversos por Cobrar a Coro Plzo s 60 196 No Circulante 18417 20870 203
Derechos a Recibir Bienes 0 Senicios I 15 00  Cuentas por Pagar aLargo Plazo 18477 20670 2393
Anticpo a Proveedores por Adquiscidn de Bienes y Prestacidn de Senic 05 A5 0 Proveedores por Pagar a Largo Plazo 107 20800 3
No Circulante 114884 111166 8
Total Pasivo 28759 9491 -19%68
Bienes Muebles 114884 11,1166 3718
Nobiaro y Equipo de Administracion 12953 11472 1481  Hacienda PdblicalPatrimonio
Mobiiaroy Equipo Educacional y Recreatvo g s 0 HaciendaPiblicalParimonio Contribuido Wb 36 00
Equipo e nstrumental Mécico y de Laboratorio 23638 21 287 Aortaciones 36 48 00
etiulos  Equipo de Transpore 72188 72788 00 Aoraciones Wb 38 00
Equipo de Defensa y Seguridad 00 00 00 Actualizacion de 2 Hacienda Publica/Patrimonio
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 2087 17 50 HaciendaPiblicalPatrimonio Generado 16,6593 133099 33404
Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) 3458 95775 51317
Resultados del Ejercicio (AhorrolDesahorro) 3458 95775 51317
Resultados de Ejercicios Anteriores 132135 37324 94811
Resultados de Ejercicios Anteriores 132135 37324 94811
Total Hacienda Pdblica/Patrimonio 17,0038 136545 33493
Total Activo 141279 127054 1425 Total Pasiva y Hacienda PublicalPatrimonio 141279 127054 1405

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
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ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Estado de Actividades Comparativo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Variacion
Concepto 2018 2017
P 2018-2017
Ingresos y Otros Beneficios
Ingresos de Gestién 5,795.5 8,182.7 -2,387.2
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, 29,327.0 29,229.8 97.2
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 1,716.0 50.6 1,665.4
Total de Ingresos y Otros Beneficios 36,838.5 37,463.1 -624.6
Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento 30,410.6 26,391.6 4,019.0
Servicios Personales 22,206.1 19,194.0 3,012.1
Materiales y Suministros 5,666.6 5,396.5 270.1
Servicios Generales 2,538.0 1,801.1 736.9
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 2.982.1 1494.0 1.488.1
Ayudas
Participaciones y Aportaciones 0.0 0.0 0.0
Infer.eses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda 0.0 0.0 0.0
Publica
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0.0 0.0 0.0
Inversién Publica 0.0 0.0 0.0
Bienes Muebles e Intangibles 0.0 0.0 0.0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 33,392.8 27,885.6 5,507.2
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,445.8 9,577.5 -6,131.7

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al andlisis realizado al Estado de Situacién Financiera Comparativo y Estado de
Actividades Comparativo del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de
Tepotzotlan no presentd diferencia entre el total del activo contra la suma de pasivo mas
patrimonio en el ejercicio 2018, por lo que cumple con los Postulados de Contabilidad
Gubernamental de revelacion suficiente y dualidad econémica establecidos en el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México.
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CONSISTENCIA DE LA INFORMACION FINANCIERA DE LA CUENTA
PUBLICA MUNICIPAL CON EL INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE 2018

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Cuenta Publica 14,127.9 -2,875.9 17,003.8 36,838.5 33,392.8 3,445.8
Diciembre 14,127.9 -2,875.9 17,003.8 36,838.5 33,392.8 3,445.8
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del comparativo de la informacién financiera presentada por la entidad municipal en la
Cuenta Publica y el Informe mensual de diciembre 2018, se identific6 que los saldos de las
cuentas contables que integran el Estado de Situacién Financiera y el Estado de Actividades,

no muestran diferencias.

SALDOS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 2017
CONTRA EL SALDO INICIAL DEL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA ENERO 2018

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

Activo 12,705.4 12,705.4
Pasivo -949.1 -949.1
Hacienda Publica Patrimonio Contribuido 344.6 344.6 O 0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del analisis comparativo entre los saldos iniciales de las cuentas contables que
integran el activo, pasivo y hacienda publica/patrimonio contribuido del Anexo al Estado
de Situacion Financiera del Informe Mensual de enero 2018, y los saldos finales del
Estado de Situacion Financiera Comparativo 2017; se identific6 que no presentan

diferencias.
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VERIFICACION DE LAS CUENTAS CONTABLES DE ACUERDO AL MANUAL
UNICO DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

De acuerdo a la verificacion realizada a las cuentas contables que integran la estructura del
Estado de Situacién Financiera Comparativo utilizadas por la entidad municipal, para el
ejercicio 2018, se identifico que dichas cuentas contables estan aprobadas en el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México vigente, siendo éste el instrumento normativo basico para el
sistema contable, en el que se sustenta el registro correcto de las operaciones; mismo que
muestra la Lista e Instructivo de Cuentas asi como la Guia Contabilizadora para el Registro

Contable y Presupuestal de Operaciones Especificas.

NATURALEZA DE LOS SALDOS DEL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

Anexo al Estado de
Situacién Financiera

Cuenta Concepto -
P Cuenta Publica
2018
1121 Inversiones Financieras de Corto Plazo -45.9
2111 Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo -75.8
1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo -45.9
2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo -2.7
2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo -7,371.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la revision a las cuentas contables con saldo en el Anexo al Estado de Situacion
Financiera, se identific que las cuentas contables 1121 inversiones financieras de corto plazo
por un importe de 45.9 miles de pesos 2111, servicios personales por pagar a corto plazo por
un importe de 75.8 miles de pesos, 1123 deudores diversos por cobrar a corto plazo por un
importe de 45.9 miles de pesos, 2112 proveedores por pagar a corto plazo por un importe de
2.7 miles de pesos y 2117 retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo por un importe
de 7,371.4 miles de pesos no corresponden a su naturaleza econémica.
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SALDOS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
CONTRA EL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Activo 14,127.9 14,127.9
Pasivo -2,875.9 -2,875.9
Hacienda/Patrimonio contribuido 344.6 344.6 0.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al comparativo que se realiz6 entre los saldos de las cuentas contables
presentadas en el Estado de Situacién Financiera Comparativo y en el Anexo al Estado de

Situacién Financiera, se identificd que no existen diferencias; es decir, los saldos coinciden.

CUENTAS CONTABLES DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CON
ANTIGUEDAD MAYOR A UN ANO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 1,472.0 1,472.0
1131 Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacién de Servicios a Corto Ple 415 415
2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 8.2 8.2
2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 546.6 546.6

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la revisién a las cuentas contables a corto plazo en el Anexo al Estado de
Situacion Financiera, se aprecia que las cuentas contables 1123 deudores diversos por cobrar a
corto plazo por un importe de 1,472.0 miles de pesos, 1131 anticipo a proveedores por
adquisicion de bienes y prestacion de servicios a corto plazo por un importe de 41.5 miles de
pesos, 2112 proveedores por pagar a corto plazo por un importe de 8.2 miles de pesos y 2117
retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo por un importe de 546.6miles de pesos
presentan antigledad mayor a un afio. Con relacion al informe de resultados del ejercicio

anterior, la entidad municipal muestra reincidencia en sus saldos.
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EQUILIBRIO EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

14,127.9 -2,875.9 17,003.8 14,127.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del andlisis a la informacion financiera presentada en el Estado de Situacién
Financiera Comparativo del ejercicio sujeto a revisién, se identifico que presenta equilibrio entre

el total del activo y la suma de pasivo mas hacienda publica/patrimonio.

RESULTADO DEL EJERCICIO DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familiade Tepotzotlan

(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera

Comparativo 3,445.8
Estado de Actividades Comparativo 3,445.8
Diferencia: o.0o

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion realizada al Estado de Situacion Financiera Comparativo, se
identifica que el resultado del ejercicio (ahorro/desahorro) es igual al que se presenta en el
Estado de Actividades Comparativo.
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AUTORIZACION Y JUSTIFICACION DE LAS APLICACIONES CONTABLES A
LA CUENTA DE RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos

9,577.5 3,732.4 13,309.9 13,2135

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De la fiscalizacion realizada a la cuenta contable de Resultados de Ejercicios Anteriores, se
identificd que las aplicaciones contables que afectan a la cuenta por un importe de 96.4 miles
de pesos, no presentan la aprobacion y/o justificacion del Organo de Gobierno, de acuerdo a
las politicas de registro del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.

SALDO DE LA HACIENDA/PATRIMONIO DEL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO DE VARIACION EN LA
HACIENDA Y PATRIMONIO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de
Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera Comparativo 17,003.8
Estado Variacion en la Hacienda y Patrimonio 17,003.8
Diferencia: 0.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion realizada al saldo de las cuentas contables de Hacienda/Patrimonio
del Estado de Situacion Financiera Comparativo, se identific6 que corresponden con el saldo

revelado en el Estado de Variacién en la Hacienda y Patrimonio.
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SALDO DEL ACTIVO DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de

Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera Comparativo 14,127.9
Estado Analitico del Activo 14,127.9
Diferencia: 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la verificacion entre los saldos de las cuentas contables del Activo revelados
en el Estado de Situacién Financiera Comparativo y en el Estado Analitico del Activo, se

comprob6 que los saldos no presentan diferencias.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Concepto Importe 2018 Importe 2017

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen -624.5 9,266.6
Aprovechamientos de Tipo Corriente 0.0 1.1
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios -2,387.2 1,643.5
Participaciones y Aportaciones -125.0 125.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 222.2 7,446.6
Otros Origenes de Operacion 1,665.5 50.4
Aplicacion 5,507.2 1,861.1
Servicios Personales 3,012.0 -1,239.6
Materiales y Suministros 270.1 1,584.9
Servicios Generales 736.9 656.3
Ayudas Sociales 1,488.1 859.5
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion -6,131.7 7,405.5

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 5.0 1.3
Bienes Muebles 5.0 0.0
Otros Origenes de Inversion 0.0 1.3
Aplicacion 456.4 6,532.0
Bienes Muebles 376.8 6,526.9
Otras Aplicaciones de Inversion 79.5 51
Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Inversion -451.4 -6,530.7

Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Origen 9,481.1 2,441.3
Otros Origenes de Financiamiento 9,481.1 2,441.3
Aplicaciéon 1,926.9 2,351.1
Otras Aplicaciones de Financiamiento 1,926.9 2,351.1
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 7,554.2 90.2
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 971.2 965.0
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,479.3 514.3
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 2,450.5 1,479.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De la fiscalizacion realizada a las cuentas contables de efectivo y equivalentes reflejadas en el
Estado de Situaciéon Financiera Comparativo, se corroboré que no difieren con la informacién
reflejada en el incremento neto el saldo al inicio y al final del ejercicio del Estado de Flujos de

Efectivo.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Activo

Activo Circulante 0.0 1,050.7
Efectivo y Equivalentes 0.0 971.2
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.0 79.5
Activo no Circulante 0.0 3718
Bienes Muebles 0.0 3718
Pasivo

Pasivo Circulante 0.0 1,687.6
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.0 1,687.6
Pasivo no Circulante 0.0 239.3
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.0 239.3

Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Pablica / Patrimonio Contribuido 0.0 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado 9,481.1 6,131.7
Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) 0.0 6,131.7
Resultados de Ejercicios Anteriores 9,481.1 0.0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Pablica / 0.0 0.0
Patrimonio ' ’
Total 9,481.1 9,481.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del andlisis a la variacion revelada en las cuentas contables de mayor de
activo, pasivo y patrimonio del Estado de Situacion Financiera Comparativo, se distingue que
dicha variacion coincide con el origen y aplicaciéon de los recursos del Estado de Cambios en la

Situacién Financiera.
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ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

L Moneda de Institucién o Saldo Inicial Saldo Final
L= dIE S PTRES Contratacion Pais Acreedor del Periodo del Periodo
Deuda Publica

Corto Plazo
Deuda Interna 0.0 0.0
Instituciones de Crédito: 0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0
Deuda Externa 0.0 0.0
Organismos Financieros Internacionales 0.0 0.0
Deuda Bilateral 0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0
Subtotal Corto Plazo 0.0 0.0

Largo Plazo
Deuda Interna 0.0 0.0
Instituciones de Crédito: 0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0
Deuda Externa 0.0 0.0
Organismos Financieros Internacionales 0.0 0.0
Deuda Bilateral 0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0
Subtotal Largo Plazo 0.0 0.0
Otros Pasivos: 0.0 0.0
0.0 0.0
Total Deuday Otros Pasivos 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica de la Entidad.

De la fiscalizacion realizada a las cuentas contables de efectivo y equivalentes reflejadas en el
Estado de Situacion Financiera Comparativo, se corrobor6 que difieren con los saldos
presentados en el incremento neto / disminucién neta, el saldo al inicio y al final del ejercicio del
Estado de Flujos de Efectivo, por un importe de 2,875.9 miles de pesos.

El Estado de Flujos de Efectivo presenta inconsistencias en su elaboracién y difiere de la
informacién presentada en las cuentas contables de efectivo y equivalentes del Estado de

Situacién Financiera Comparativo.
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PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA DE ACUERDO A LOS
FORMATOS A QUE HACE REFERENCIA LA LDF

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Formato Cumplié Comentarios
Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF Si
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF Si
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF Si

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la revisién en la presentacion de los formatos contables y anexos de acuerdo a los
criterios aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDF), se verifico6 que la informacion financiera coincide con la presentada por la entidad
municipal en los Estados Financieros, asi mismo se identificé el cumplimiento de los criterios en

la elaboracion y presentacion homogénea de dichos formatos.
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SERVICIOS PERSONALES EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 10 DE LA
LDF

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de Pesos)

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

20,424.4 ) . 5 3.0%

Derivado de la verificacion en el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios en su articulo 21 en materia
de servicios personales de acuerdo al articulo 10 fraccién |, incisos a) y b) y Transitorio sexto,

se identifico el incumplimiento por la entidad municipal, ya que rebasa el porcentaje permitido.

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia deberd cumplir con las disposiciones
establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

para cada uno de los conceptos que se mencionan.
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ANALISIS DE ADEUDOS DEL EJERCICIO FISCAL ANTERIOR EN
CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 20 DE LA LDF

Sistema Municipalpara elDesarrollo Integralde la Familia de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

36’8385 00_ 55%

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad

Derivado de la verificacidon realizada al Ingreso Recaudado y al importe pagado de ADEFAS
2018, se identifica que la entidad cumplié con el articulo 20 y transitorio décimo primero de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, respecto al
porcentaje para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior, es decir, no excedié el 5.5 por

ciento.

CONFIRMACION DE SALDOS CON CFE e ISSEMYM

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Saldo al 31 de diciembre 2018

(Miles de pesos)
CFE 0.0 N1
ISSEMYM 1,949.7 3,064.8 -1,115.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

N1: A través del oficio ndmero OSFEM/AEIMPI/DFICP/DFCPM/757/19 de fecha 28/05/2019 vy oficio
OSFEM/AEIMPI/DFICP/DFCPM/1772/19 de fecha 26/07/20190 de 2019 en vias de colaboracion se solicité a la
Comision Federal de Electricidad la confirmacion de saldos al 31 de diciembre y no se obtuvo respuesta.

Derivado del comparativo entre los saldos finales de las cuentas contables de CFE e ISSEMYM
registrados en el Anexo al Estado de Situacion Financiera por el Sistema Municipal Integral de
la Familia y la confirmacion de saldos con las entidades federales y estatales, se identificaron

diferencias en ISSEMYM por 1,115.1 miles de pesos.

El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia debera cumplir de manera
oportuna con el pago de sus obligaciones, de acuerdo a la normatividad para cada uno de los

conceptos que se mencionan.
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ENTERO DE CUOTAS, APORTACIONES Y RETENCIONES AL ISSEMYM

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

Enero a Diciembre 6,061.1 4,473.7 1,587.4 6,397.3 5,357.1 1,040.2
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la revision del entero al Instituto de Seguridad Social del Estado de México
y Municipios (ISSEMYM), del importe de las cuotas, aportaciones y retenciones realizadas a los
servidores publicos municipales, correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018, se identifico
una diferencia de 2,627.6 miles de pesos en los pagos realizados al ISSEMYM.

PAGOS DE RETENCIONES DEL I|.S.R. (SALARIOS, HONORARIOS vy
ARRENDAMIENTO) AL SAT

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

Enero a Diciembre 876.0 821.8 734.8
FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la revision del entero al Servicio de Administracion Tributaria (SAT) de las
retenciones por concepto del Impuesto Sobre la Renta (ISR) por Salarios, Honorarios y
Arrendamiento, durante el ejercicio 2018, se identificé que el importe de 87.0 miles de pesos no

fue pagado al SAT

El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia debera cumplir de manera
oportuna con el pago de sus obligaciones, de acuerdo a la normatividad para el concepto que

se menciona.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN DEL IMPUESTO SOBRE
EROGACIONES POR REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Mas de 200 trabajadores en promedio mensual.

Nimero de Empleados 180.0 187.0 190.0 187.0 197.0 188.0 195.0 199.0 203.0 203.0 203.0 194.7

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Pago de remuneraciones superiores a $400.0 miles de pesos en promedio mensual

1100 Remuneraciones al Personal de Carécter Permanante 14,547.3
1200 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 3,014.4
1300 Remuneraciones Adicionales y Especiales 3,235.1
1500 Otras Prestaciones Sociales y Economicas 242.0
1700 Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.0
Total 21,038.8

Promedio mensual 1,753.2

Fecha de presentacion del Aviso de Dictamen 30 de Julio 2019

Fecha de presentacion del Dictamen 31 de Agosto 2019

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De la revision realizada al ~ Sistema Municipal Integral de la Familia sobre el ndmero de
trabajadores y el pago por concepto de remuneraciones al trabajo personal, se determin6 que
esta obligado a presentar el aviso y el dictamen del Impuesto sobre Erogaciones por
Remuneraciones al Trabajo Personal; cumpliendo de manera oportuna con dichas obligaciones,

en apego al articulo 47 Ay 47 B del Cdodigo Financiero del Estado de México y Municipios.
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DE LA FAMILIA DE TEPOTZOTLAN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS, CONTABLES Y PRESUPUESTALES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

01 de enero al 31 de diciembre 2018

Concepto Cumplio Comentario

Notas de Desglose

.- Notas al Estado de Situacion Financiera Si
Il.- Notas al Estado de Actividades Si
.- Notas al Estado de Variacion en la Hacienda si
Publica
IV.- Notas al Estado de Flujos de Efectivo Si
V. Conciliacién entre los Ingresos
Presupuestarios y Contables, asi como entre los si
Egresos Presupuestarios y los Gastos
Contables
Notas de Memoria (Cuentas de Orden)
.- Contables Si
Il.- Presupuestales Si
a) Ingresos Si
b) Egresos Si
Notas de Gestion Administrativa Si

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Después de la verificacion, se puede conocer que la entidad municipal presenta sus notas a los
Estados Financieros y Presupuestales, cumpliendo con los postulados béasicos de contabilidad

gubernamental de revelacién suficiente e importancia relativa.
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CONCILIACION DE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
(Miles de pesos)

Ingresos Presupuestarios 36,838.5 36,838.5

Ingresos Contables 36,838.5 36,838.5 0.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

CONCILIACION DE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables
(Miles de pesos)

Egresos Presupuestarios 35,143.5 35,143.5

Gasto Contable 33,392.8 33,392.8 [oNe]

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez revisada la conciliacién entre los ingresos y egresos presupuestarios y contables con el
Estado de Actividades Comparativo, Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, se verific6 que la entidad municipal presenta

correctamente las cifras.
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RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO EN ARMONIZACION CONTABLE
SEVAC 2018

El resultado de la evaluacion de la Armonizacién Contable dentro de la Plataforma Electrénica
denominada Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC), contemplé 5
aspectos en cuatro periodos trimestrales durante el ejercicio fiscal 2018:

Descripcion de los Apartados a Evaluar

Los reactivos de este apartado se estructuran para verificar Registros,
Reportes e Instrumentos Contables.

Los reactivos de este apartado se estructuran para identificar los avances
alcanzados en la armonizacion de Clasificadores, Registros y Reportes
Presupuestarios, asi como Reportes programaticos.

Los reactivos de este apartado se estructuran para identificar el control
administrativo de bienes, documentos soporte, recursos federales y pagos
electrénicos.

Los reactivos de este apartado se estructuran para evaluar la correcta
publicacion de Informes Anuales y Trimestrales Contables, Presupuestarios y
Programaticos que son considerados por el titulo V de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Los reactivos de este apartado se estructuran para verificar el cumplimiento
de la entrega y publicacion de la Cuenta Publica de cada entidad, valorando
informacién Contable, Presupuestaria, Programatica, Estados Contables
Consolidados y Anexos de los entes.

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Fuente: Elaboracién del OSFEM
v Aplica evaluacion para el trimestre
O No aplica evaluacién para el trimestre

Cabe sefialar que los criterios de evaluacién, asi como la ponderacién de cada uno de los
reactivos que integran los apartados a evaluar, se determinan en las Guias o Manuales
para la Evaluacion de la Armonizacion Contable para el Ejercicio Fiscal 2018, emitidas de
manera conjunta por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de

Tepotzotlan
Cumplimiento SEVAC
Alto 90% <= Cumplimiento <= 100%
Medio 50% <= Cumplimiento < 90%
Bajo 20% <= Cumplimiento < 50%
Incumplimi 0% <= Cumpli <20%
86.7
Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Fuente: Elaboracién del OSFEM con informacién de la Plataforma del Sistema de Evaluaciones de Armonizacién Contable.

Derivado de la evaluacion la entidad obtuvo un promedio general de 96.0 por ciento lo

cual indica un cumplimiento alto en el grado de armonizacién contable.
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PRESUPUESTO Y
BIENES MUEBLES E
INMUEBLES
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SINTESIS DE
PRESUPUESTAL Y

LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Aspectos Evaluados

Integracion porcentual de

ingresos recaudados.

Comportamiento de la
recaudacion en los ingresos de
gestion.

Ingreso recaudado 2018 respecto
al ingreso recaudado 2017.

Egreso ejercido por capitulo de
gasto con recurso etiquetado y no
etiquetado.

Comparativo del egreso ejercido
2018 respecto al egreso 2017.

Ahorro o Desahorro
Presupuestal.

Porcentaje de Ejecucion de
Acciones.

Egreso Ejercido Finalidad

Clasificaciones del Gasto

Autorizacion en las
modificaciones en la ley de
ingresos y presupuesto de
egresos.

Depreciacion de bienes muebles
e inmuebles.

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

Anaélisis
Presupuesto

Derivado del andlisis de los ingresos recaudados por la entidad, se identific6 que recaudd
36,838.54 miles de pesos de los cuales el 79.6 por ciento corresponde a participaciones,
aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, en lo que respecta a los
ingresos de gestion, el rubro en el que se obtuvo recaudacion fue ingresos por venta de bienes
y servicios.

En el ejercicio 2018, la entidad no alcanzé la recaudacion estimada en los ingresos de gestion.

Como resultado del comparativo realizado sobre el ingreso recaudado en el afio 2018, se
mostr6 un decremento de 624.7 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejandose
principalmente en los rubros de ingresos por venta de bienes y servicios e ingresos estatales.

De acuerdo al andlisis del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos se
identifica que el Egreso ejercido por capitulo de gasto con recurso etiquetado y no etiquetado de
la entidad en el ejercicio 2018 fue de 35,143.5 miles de pesos destinados principalmente en
servicios personales con un monto de 23,501.5 miles de pesos, de los cuales el 100.0 por ciento
proviene de recursos no etiquetados.

Como resultado del comparativo realizado al egreso ejercido en el afio 2018, se identificé un
incremento de 969.1 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejado principalmente en el
capitulo de servicios personales.

La entidad present6 un Ingreso Recaudado mayor al Egreso Ejercido; sin ejecutar al 100.0 por
ciento las metas programadas.

Las acciones de la dependencia de area de operacion no se ejecutaron con base en la
programacion del ejercicio fiscal 2018.

De acuerdo a la fiscalizacion realizada al egreso ejercido por finalidad, se aprecia que la
entidad, ejercié el 86.0 por ciento del recurso en la finalidad de desarrollo social, reflejado
principalmente en las funciones de salud y proteccion social.

La entidad present6 diferencia en las cifras reflejadas entre el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto y el reporte de la Clasificacion Administrativa.

Derivado de la revision, se identifico que la entidad no realizé6 modificaciones a
Ingresos Estimada y Presupuesto de Egresos Aprobado.

la Ley de

Bienes Muebles e Inmuebles

Como resultado del andlisis de la depreciacién acumulada del ejercicio 2018, se identificé que la
entidad no realizé6 el registro contable de la depreciacion de bienes muebles.
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INDICE GENERAL DE FISCALIZACION DEL PRESUPUESTO Y DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Saldos de la informacién presupuestal de la Cuenta Publica Municipal contra
el informe mensual de diciembre 2018.

Equilibrio presupuestario. 1
Partidas especificas sin presupuesto aprobado y con egreso sobre ejercido. 14
Proyectos sin presupuesto aprobado y con egreso sobre ejercido. 2

Cumplimiento porcentual de metas respecto al egreso ejercido por

Dependencia General. 2

Fiscalizacion al avance mensual del presupuesto. 32

Movimientos financieros de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles. 2 -

Movimientos administrativos de altas y bajas de los bienes muebles e 2

inmuebles.

Comparativo de saldos entre los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles 5

y el Estado de Situacién Financiera.

Fiscalizacion Semestral de Bienes Muebles e Inmuebles. 25 -
Resultado Suficiente 621.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

SEMAFORIZACION

o

501 - 750 Suficiente

o RO
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PRESUPUESTO

SALDOS DE LA INFORMACION PRESUPUESTAL DE LA CUENTA
PUBLICA MUNICIPAL CONTRA EL INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE
2018

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Cuenta Publica 37,561.1 36,838.5 37,561.1 35,143.5
Diciembre 37,561.1 36,838.5 37,561.1 35,143.5
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Plblica de la Entidad e Informe Mensual de diciembre.

Derivado del comparativo de la informacién presupuestal presentada por la entidad en la
Cuenta Publica y el Informe Mensual de diciembre 2018, se identific6 que los saldos que
integran el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos coinciden con la informacién presentada en los Estados

Comparativos Presupuestales de Ingresos y Egresos.

EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

37,561.1 37,561.1 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del andlisis comparativo entre el saldo del ingreso modificado del Estado
Analitico de Ingresos y el saldo del egreso modificado del Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos, se identific6 que las cifras coinciden, reflejando equilibrio
presupuestario.
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Impuestos

Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 6,997.4 6,997.4 5,795.5 -1,201.9 4 -17.2

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de
Liquidacién o Pago

Ingresos Federales

Ingresos Estatales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 30,563.7 30,563.7 29,327.0 -1,236.7 &
Ingresos Financieros 0.0 0.0 0.3 0.34 100.0

Ingresos Extraordinarios

Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.0 0.0 1,715.7 1,715.7 4 100.0

Total 37,561.1 37,561.1 36,838.5 -722.6 4 -1,

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
t Ingreso Recaudado mayor al Ingreso Modificado

©

Ingreso Recaudado igual al Ingreso Modificado

‘ Ingreso Recaudado menor al Ingreso Modificado
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REPRESENTACION GRAFICA DE INGRESO RECAUDADO

Sistema Municipal para el DesarrolloIntegral de la Familia de
Tepotzotlan

Otros Ingresos y
Beneficios
4.7%
Participaciones,
Aportaciones,
Transferencias,

Asignaciones, i6
Subsidios y Otras Ingreso15 5(’7(-}9(,6‘-}%on

Ayudas
79.6%

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del andlisis de los ingresos recaudados por la entidad, se identificé que recaudé
36,838.54 miles de pesos de los cuales el 79.6 por ciento corresponde a participaciones,
aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, en lo que respecta

a los ingresos de gestién, el rubro en el que se obtuvo recaudacion fue ingresos por

venta de bienes y servicios.
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DE LA FAMILIA DE TEPOTZOTLAN

COMPORTAMIENTO DE LA RECAUDACION EN INGRESOS DE GESTION

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

4173731 Estancias infantiles 480.0 291.7 -188.3
41737315 Servicios juridicos 120.0 64.3 -55.7 53.6
41737316 Servicios psicologicos 264.0 130.6 -133.4 49.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la revision realizada, se identific6 que en algunos rubros de los ingresos
de gestiéon del Estado Analitico de Ingresos del ejercicio 2018 no alcanzaron la

recaudacion del ingreso modificado por 377.4 miles de pesos.
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DE LA FAMILIA DE TEPOTZOTLAN

COMPARATIVO DEL INGRESO RECAUDADO 2018 RESPECTO AL
INGRESO RECAUDADO 2017

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Impuestos

Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Senvicios 8,182.9 5,795.5 -2,387.4 4 -29.2

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de
Liquidacion o Pago

Ingresos Federales

Ingresos Estatales 125.0 0.0 -125.0 -100.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 29,104.8 29,327.0 222.2 =y 0.8
Ingresos Financieros 0.5 0.3 -0.2% -39.9

Ingresos Extraordinarios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 50.0 1,715.7 1,665.7 4 3,331.4

Total 37,463.2 36,838.5 -624.7 1 -1.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.
t Ingreso Recaudado 2018 mayor al Ingreso Recaudado 2017

Ingreso Recaudado 2018 igual al Ingreso Recaudado 2017

‘ Ingreso Recaudado 2018 menor al Ingreso Recaudado 2017

Como resultado del comparativo realizado sobre el ingreso recaudado en el afio 2018, se
mostré un decremento de 624.7 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejandose
principalmente en los rubros de ingresos por venta de bienes y servicios e ingresos

estatales.
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DE LA FAMILIA DE TEPOTZOTLAN

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Servicios Personales 21,163.2 21,163.2 251 258 23,500.8 23,5015 23383 4 11.0
Materiales y Suministros 8,673.3 8,673.3 -4.8 8.2 5,653.0 5,656.3 -3,017.04 -34.8
Servicios Generales 3,179.3 3,179.3 08 -0.8 2,538.0 2,538.0 -641.3 3% -20.2
I\;i';zsfere“das' Asignaciones, Subsidios y Otas 25615 25815 00 00 29757 29757 30424 153
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,963.8 1,963.8 -8.0 8.0 4720 472.0 14018 % -76.0
Inversion Publica
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica

Total 37,561.1 37,561.1 371 411 35,1395 35,1435 241764 6.4

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
Nota 1: El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado

t Egreso Hercido 2018 mayor al Egreso Hercido 2017
Egreso Hercido 2018 igual al Egreso Hercido 2017

‘ Egreso Hercido 2018 menor al Egreso Bercido 2017
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DE LA FAMILIA DE TEPOTZOTLAN

REPRESENTACION GRAFICA DEL RECURSO EJERCIDO

Sistema Municipal para el DesarrolloIntegral de la Familia de
Tepotzotlan

Bienes Muebles, Inmuebles
e Intangibles
1.3%

Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas
8.5%

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al analisis del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos se
identifica que el Egreso ejercido por capitulo de gasto con recurso etiquetado y no
etiquetado de la entidad en el ejercicio 2018 fue de 35,143.5 miles de pesos destinados
principalmente en servicios personales con un monto de 23,501.5 miles de pesos, de los

cuales el 100.0 por ciento proviene de recursos no etiquetados.
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DE LA FAMILIA DE TEPOTZOTLAN

COMPARATIVO DEL EGRESO EJERCIDO 2018 RESPECTO AL EGRESO
EJERCIDO 2017

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Senicios Personales 20,405.6 23,501.5 3,095.9 4+ 15.2
Materiales y Suministros 5,220.1 5,656.3 436.2 4+ 8.4
Senicios Generales 1,758.2 2,538.0 779.8 4+ 44.4
;r;:;;(:rencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 1,454.3 2.975.7 15214 4 104.6
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 5,336.2 472.0 -4,864.2 4 -91.2
Inversién Publica
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica

Total 34,174.4 35,143.5 969.1 4 2.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Plblica de la Entidad.
t Egreso Ejercido 2018 mayor al Egreso Ejercido 2017

Egreso Ejercido 2018 igual al Egreso Ejercido 2017
‘ Egreso Ejercido 2018 menor al Egreso Ejercido 2017

Como resultado del comparativo realizado al egreso ejercido en el afio 2018, se identifico
un incremento de 969.1 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejado
principalmente en el capitulo de servicios personales.
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DE LA FAMILIA DE TEPOTZOTLAN

PARTIDAS ESPECIFICAS SIN PRESUPUESTO APROBADO Y CON
EGRESO SOBREEJERCIDO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

1131 Sueldo base 13,541.6 14,547.3 -1,005.7
1312 Prima de antigliedad 0.0 5.2 -5.2
1321 Prima vacacional 623.0 882.1 -259.1
1322 Aguinaldo 2,136.2 2,150.3 -14.1
1331 Remuneraciones por horas extraordinarias 109.1 197.6 -88.5
1412 Cuotas de servicio de salud 427.9 1,070.3 -642.4
1413 Cuotas al sistema solidario de reparto 589.4 1,056.9 -467.4
1414 Cuotas del sistema de capitalizacion individual 72.5 198.5 -126.1
1416 Riesgo de trabajo 0.0 68.1 -68.1
1522 Liquidaciones _por indemnizaciones, por 174.9 2420 671
sueldos y salarios caidos
2111 Materiales y Utiles de oficina 291.2 603.0 -311.8
2161 Material y enseres de limpieza 171.9 212.0 -40.1
2221 Equipamiento y enseres para animales 0.0 14 -1.4
2231 Utensilios para el servicio de alimentacion 2.4 10.2 -7.8
2461 Material eléctrico y electrénico 68.0 118.3 -50.3
2611 Combustibles, lubricantes y aditivos 873.6 997.5 -124.0
Refacciones y accesorios menores de equipo }
2951 e instrumental médico y de laboratorio 63 599 536
2061 Refgcmones y accesorios menores para 51.9 93.7 417
equipo de transporte
3331 Servicios informaticos 12.1 17.5 -5.4
3361 Servncps de apoyo administrativo y 110.0 145.8 35.7
fotocopiado
3411 Servicios bancarios y financieros 2.8 7.3 -4.5
3451 Seguros y fianzas 49.5 102.5 -53.1
3511 Reparacion y mantenimiento de inmuebles 22.1 24.4 -2.3
3581 Servicios de lavanderia, limpieza e higiene 20.9 57.9 -37.0
3821 Gastos de ceremonias oficiales y de orden 2812 706.7 5155

social
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Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

3922 Otros impuestos y derechos -25.6

3951 Penas, multas, accesorios y actualizaciones 0.0 33.8 -33.8

3982 Impuesto  sobre erogaciones por 38.0 2822 2442
remuneraciones al trabajo personal

3992 Gastos de servicios menores 49.8 162.5 -112.6

4411 Cooperaciones y ayudas 2,581.5 2,975.7 -394.2

5111 Muebles y enseres 2.8 8.4 -5.5

5192 O@rqs equipos eléctricos y electrénicos de 04.4 149.3 54.9
oficina

5311 Equipo médico y de laboratorio 2171 307.4 -90.3

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizado el analisis al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, se
identifico que el egreso ejercido de las partidas especificas es mayor al egreso modificado por
4,880.5 miles de pesos, asi mismo, la entidad ejercié partidas del gasto sin contar con egreso
aprobado por un importe de 108.5 miles de pesos.
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
DE LA FAMILIA DE TEPOTZOTLAN

oy -

PROYECTOS SIN PRESUPUESTO APROBADO Y CON
SOBREEJERCIDO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

EGRESO

Proyectos

C00 306 010502020401

EO00 311 020506030102

EO00 311 020605010103

EO00 311 020605010104

EO0 308 020608010103

EO00 308 020608040106

E00 309 020608050102

EO00 308 020608050201

EO00 308 020608050202

E00 308 020608060202

BOO 301 010502060301

D00 304 010502060402

D00 304 010804010101

E00 310 020301010101

A00 301 020605010102

E00 313 020608050103

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Concepto

Registro y control de caja y tesoreria
Desayuno escolar comunitario
Cultura alimentaria

Asistencia alimentaria a familias

Deteccion y prevencién de nifios en
situacion de calle

Orientacion y atencion psicolégica y
psiquiatrica

Atencién educativa a hijos de madres
trabajadoras

Fomento a la cultura de igualdad de
género

Atencién integral a la madre adolescente
Asistencia social a la juventud
Control del patrimonio y normatividad

Desarrollo institucional

Vinculacioén ciudadana con la
administracion publica

Medicina preventiva

Dotacion alimenticia a poblacion
marginada

Proyectos productivos para el desarrollo
de la mujer

Egreso
Modificado

2,616.8

377.0

304.9

104.4

103.3

77.5

2,854.3

82.5

110.3

163.2

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Egreso Ejercido

4,189.7

443.6

383.5

221.7

123.9

380.0

3,557.2

142.3

136.1

530.8

591.0

33.3

33.3

1,126.8

26.5

165.5

Diferencia

-1,572.9

-66.6

-78.6

-117.3

-20.7

-302.5

-702.9

-59.8

-25.7

-367.6

-591.0

-33.3

-33.3

-1,126.8

-26.5

-165.5

Una vez realizado el analisis al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de

Egresos, se identific6 que el egreso ejercido en 10 proyectos es mayor al egreso

modificado por 3,314.8 miles de pesos; asimismo, en 6 proyectos la entidad ejerci6

recurso sin contar con egreso aprobado por un importe de 1,976.5 miles de pesos.
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AHORRO O DESAHORRO PRESUPUESTAL

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesas) Metas Cumplimiento de acciones respecto a la
p ejecucion de metas

36,838.5 35,1435 1,695.0 1,238,705 1,054,596 -184,109 14 106 106 60

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del analisis al ingreso recaudado, egreso ejercido y cumplimiento de metas, se
identifico que la entidad presentd un ingreso recaudado mayor al egreso ejercido; no obstante,
se detect6 que no se ejecutaron en su totalidad las metas programadas.

PORCENTAJE DE EJECUCION DE ACCIONES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

15 0

7 6

A00 Presidencia 2 0.0 46.7 40.0 13.3

B0O Direccion 6 0 0 3 3 0.0 0.0 50.0 50.0

General

CO00 Tesoreria 9 0 0 9 0 0.0 0.0 100.0 0.0

D00 Area de

Administracion 16 0 7 8 1 0.0 43.8 50.0 6.3

E00  Area  de 239 14 o1 80 54 5.9 38.1 335 226

Operacion

FOO Area de Gestion

Social 1 0 1 0 0 0.0 100.0 0.0 0.0
Total 286 14 106 106 60 4.9 37.1 37.1 21.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del analisis a las acciones programadas por dependencia general, se identifico
gue la dependencia de area de operacibn no ejecuté las acciones con base a lo

programado.
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CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE METAS RESPECTO AL EGRESO
EJERCIDO POR DEPENDENCIA GENERAL

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de
Tepotzotlan

Planeacion Adecuada

A00 B0O C00 D00 E00 F00

Egreso Ejercido 857 1116 160.1 6.4 96.8 69.9

%

Cumplimiento Metas 1012 120.7 100.0 917 850 496
%

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.
De acuerdo a la informacién presentada por la entidad, se analizé el cumplimiento
porcentual de metas respecto al egreso ejercido, identificando que el total del egreso
ejercido fue del 93.6 por ciento con un cumplimiento de metas del 85.1 por ciento; no
obstante algunas dependencias generales presentaron una inadecuada planeacion, entre
las cuales se encuentra el area de administracion (D00) con ejecucion de 91.7 por ciento

de metas y el 6.4 por ciento de recurso ejercido.
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DE LA FAMILIA DE TEPOTZOTLAN

EGRESO EJERCIDO POR FINALIDAD

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia
deTepotzotlan

01 Gobierno
02 Desarrollo 14.0 %
Social A—

86.0% 4,933.4

30,210.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la fiscalizacion realizada al egreso ejercido por finalidad, se aprecia que la
entidad, ejercié el 86.0 por ciento del recurso en la finalidad de desarrollo social, reflejado

principalmente en las funciones 02 03 salud y 02 06 proteccién social.
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CLASIFICACIONES DEL GASTO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

Por Objeto del Gasto 37,561.1 37,561.1 -37.1 41.1 35,139.5 35,143.5
Econdmica (por Tipo de Gasto) 37,561.1 37,561.1 -37.1 41.1 35,139.5 35,143.5
Administrativa 37,561.1 37,561.1 -37.1 41.1 35,1435 35,143.5
Funcional (Finalidad y Funcion) 37,561.1 37,561.1 -37.1 41.1 35,139.5 35,143.5

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
Nota 1: El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado

Derivado del andlisis a las Clasificaciones del Gasto, se identifico que la entidad presenté
diferencia en las cifras reflejadas entre el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos por Objeto del Gasto y el reporte de la Clasificacién Administrativa.

AUTORIZACION DE LAS MODIFICACIONES EN LA LEY DE INGRESOS Y
PRESUPUESTO DE EGRESOS

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

37,561.1 37,561.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

37,561.1 37,561.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la revisién al Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos, se identificd que la entidad no realiz6 modificaciones a la Ley
de Ingresos Estimada y Presupuesto de Egresos Aprobado durante el ejercicio 2018.
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FISCALIZACION AL AVANCE MENSUAL DEL PRESUPUESTO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Nam. Descripcion de los Hallazgos Determinados

Los montos por fuente de financiamiento de los Ingresos difieren de los montos por fuente de financiamiento de los
Egresos.

Los importes reportados por la entidad en la Ley de Ingresos Recaudada, no reflejan la eficiencia recaudatoria
establecida en la Ley de Ingresos Modificada del presupuesto acumulado al mes correspondiente.

La entidad present6é un desahorro presupuestal, derivado de que el egreso ejercido es mayor al ingreso recaudado y la
3 ejecucién de metas no coincide con la programacién trimestral y/o la entidad reflejé un ingreso recaudado mayor al
ingreso ejercido sin ejecutar las metas conforme a lo programado.

Se presentaron proyectos donde el presupuesto ejercido al trimestre es mayor al presupuesto de egresos modificado

4 anual autorizado.

5 Se presentaron proyectos con recurso ejercido sin presupuesto autorizado.

6 Se identificaron partidas del gasto donde el presupuesto ejercido al trimestre es mayor al presupuesto anual modificado.

7 El ente present6 partidas del gasto con egreso ejercido al trimestre sin presupuesto autorizado.

8 El ente presenta diferencia en el presupuesto de egresos por ejercer de acuerdo a la aplicacion de los momentos
contables.

9 Se identific6 en el informe mensual de Egresos (E0000201800.txt) la falta de cumplimiento en la aplicacién de los
momentos contables.

10 Los proyectos presentados en el avance presupuestal de egresos difieren con los proyectos reflejados en el Avance de
Metas de Actividad por Proyecto.

11 Las metas programadas reportadas en la calendarizacion de metas de actividad por proyecto difieren de las metas
programadas reportadas en el avance trimestral de metas de actividad por proyecto.

12 El cumplimiento porcentual de metas realizadas por dependencia general difiere del porcentaje en el avance del egreso al
trimestre.

13 El ente presenta porcentualmente ejecucién de metas de actividad por proyecto que no corresponde a lo programado.

14 La Entidad no presupuesta proyectos de Desarrollo Social.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del informe mensual.

Como resultado de la fiscalizacion al avance mensual del presupuesto del ejercicio 2018,
se determinaron 14 hallazgos para la entidad, es importante mencionar que el resultado
de la fiscalizacion se dio a conocer al Contralor Municipal a través de los oficios
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/4399/18, OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/4507/18 y
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/5958/18 para que se promovieran las acciones
correspondientes, de acuerdo con lo establecido en el articulo 12 segundo parrafo de la

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
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BIENES MUEBLES E INMUEBLES

MOVIMIENTOS FINANCIEROS DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES
E INMUEBLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Mobiliario y Equipo

de Administracion 1,147.2 176.3 8.2 1,295.3 1,295.3

Mobiliario y Equipo

Educacional y 341.8 5.6 5.6 341.8 341.8 0.0
Recreativo

Equipo e

Instrumental Médico 2,135.1 333.3 104.6 2,363.8 2,363.8 0.0
y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo 7,278.8 0.0 0.0 7,278.8 7,278.8 0.0

de Transporte

Magquinaria, Otros
Equipos y 213.7 0.0 5.0 208.7 208.7 0.0
Herramientas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del analisis entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y la Balanza
de Comprobacion, respecto a los movimientos financieros de altas y bajas de los bienes
muebles e inmuebles realizados por la entidad, se identificé que los registros contables

coinciden.
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MOVIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Cuenta Publica 550.9 127.1 0.0 0.0
Reportes Mensuales 488.4 0.0 0.0 0.0
Diferencia 62.4 127.1 0.0 0.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del analisis comparativo entre el Reporte de Cuenta Publica y los
Reportes Mensuales, respecto a los movimientos administrativos de altas y bajas de los
bienes muebles e inmuebles realizados por la entidad, se identific6 que los registros de
altas y bajas de bienes muebles difieren.
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE LOS INVENTARIOS DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES Y EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de
Tepotzotlan
(Miles de pesos)

11,488.4

uEstado de Situacion

Financiera
ulnventario
L b
gq.-’
Bienes Inmuebles 2018
Bienes Muebles 2018

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al andlisis comparativo realizado entre los saldos de los Inventarios de
Bienes Muebles y el Estado de Situacién Financiera Comparativo presentados por la
entidad, se identific6 que la informacion contable y administrativa coincide; cabe

mencionar que la entidad no registré bienes inmuebles.
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DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan
(Miles de pesos)

Bienes Muebles 0.0 2,510.2 2.4

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del andlisis de la depreciacion acumulada del ejercicio 2018, se identifico
gue la entidad no realiz6 el registro contable de la depreciacion de bienes muebles.
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COMPORTAMIENTO DE BIENES MUEBLES DEL PERIODO 2016 — 2018

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de Ia Familia de
Tepotzotian
(Miles de pesos)

11,116.6 11,488.4
/ <
4,589.7
2016 2017 2018

Bienes Muebles

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al analisis realizado al comportamiento de los bienes muebles durante el
periodo 2016 — 2018, se identific6 una tendencia creciente, que en el ejercicio 2018 se
adquirieron bienes principalmente en las cuentas de equipo e instrumental médico y de

laboratorio, asi como mobiliario y equipo de administracion.
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FISCALIZACION SEMESTRAL DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Nam. Descripcion de los Hallazgos Determinados
1 El Inventario de Bienes Muebles no se encuentra actualizado.
2 En la Balanza de Comprobacion no registré la Depreciacion Acumulada.

En el Inventario de Bienes Muebles existen bienes que de acuerdo a sus caracteristicas no estan clasificados en las

3 -
cuentas contables correspondientes.

4 El cédigo que conforma el nimero de inventario de los bienes muebles es incorrecto ya que no esta integrado de acuerdo
a lo sefialado en la norma vigente.

5 El formato de la Hoja de Trabajo presenta inconsistencias en su elaboracién debido a que en la columna de factura y/o
péliza omiten informacion.

6 La entidad presenté diferencias entre la Conciliacion y la Balanza de Comprobacion.

7 Las altas y bajas de los bienes muebles registradas en la Balanza de Comprobacion difieren con los Reportes Mensuales

de Bienes Muebles.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Informe mensual.

Como resultado de la fiscalizacion de la informacién contable y administrativa de los
bienes muebles e inmuebles al ejercicio 2018 se determinaron 7 hallazgos, es importante
mencionar que el resultado de la fiscalizacién se dio a conocer al Contralor Municipal a
través de los oficios OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/5353/18 y
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/2032/19 para que se promovieran las acciones
correspondientes, de acuerdo con lo establecido en el articulo 12 segundo parrafo de la

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
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EVALUACION
DE PROGRAMAS
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INDICE GENERAL DE DESEMPENO

Aspectos Evaluados

Evaluacién Programética Presupuestal

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 10 3

Transparencia en el Ambito Municipal 52 44

Documentos para el Desarrollo Institucional 4 3

Competencia Laboral de los Servidores Publicos 3 0

Programa Anual de Evaluacion (PAE) 7 5 71.4
Resultado Suficiente 261.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Semaforizacion

0-200.0
400.1-600.0
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR

A continuacion, se muestran los programas presupuestarios municipales que debieron ser
ejecutados por el Sistema Municipal DIF, con base en el fundamento juridico y en la Estructura

Programatica Municipal 2018.

Programas Presupuestarios Municipales

Programas
Presupuestarios
Municipales

10

Sistema Municipal DIF
Programas

Programas Presupuestarios Ejecutados por
la Entidad Municipal

Un Programa No
Ejecutado =
10.0%

Total de Programas 10 = 100.0%
Fuente: Elaboracion del OSFEM.
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Para el ejercicio fiscal 2018, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México identifico

gue el Sistema Municipal DIF ejecut6 9 de los 10 programas presupuestarios en materia de

Asistencia Social establecidos en la Estructura Programética, en los cuales utilizo las Matrices

de

Indicadores para Resultados (MIR) sefialadas en el

Manual para la Planeacion,

Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2018.

Bajo ese contexto, se especifican a continuacién los Programas Presupuestarios ejecutados por

la entidad y en los que aplico la MIR:

9 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa Anual con MIR

Nam.

Programas
Presupuestarios

Recomendaciones

Prevenciéon Médica
para la Comunidad

Continuar con las estrategias establecidas, para la promocion, prevencion y
fomento de la salud publica, a fin de contribuir a la disminucién de enfermedades y
mantener un buen estado de salud de la poblaciéon municipal.

Alimentacion para la
Poblacién Infantil

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de disminuir la desnutricion, el
sobrepeso y la obesidad en la poblacion preescolar en zonas indigenas, rurales y
urbanas marginadas del territorio estatal.

Alimentacion y
Nutricién Familiar

Continuar con las estrategias establecidas, con el propdsito de elevar el estado
nutricional de grupos vulnerables, promover la autosuficiencia alimenticia en zonas
y comunidades marginadas, y fomentar habitos adecuados de consumo
alimentario entre la poblacién en general.

Proteccién a la
Poblacion Infantil y
Adolescente

Continuar con las estrategias establecidas para garantizar el respeto a los
derechos de los infantes y adolescentes, incluyendo aquellos que se encuentran
en condiciones de marginacion no acompafiada, con acciones que mejoren su
bienestar y desarrollo.

Atencién a Personas
con Discapacidad

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de dar seguimiento a proyectos
orientados a fortalecer la prevencion, rehabilitacion e integracién social, de las
personas con discapacidad, con la participacion activa de la poblacion en general,
promoviendo el desarrollo de esta poblacion en condiciones de respeto y dignidad.

Apoyo a los Adultos
Mayores

Continuar con las estrategias establecidas para fomentar una cultura de respeto y
trato digno a los adultos mayores, fortalecer su lugar en la familia y en la sociedad,
asi como fomentar las acciones tendientes a procurar una atencién oportuna y de
calidad a los adultos mayores en materia de salud, nutricion, educacion, cultura y
recreacién, y atencidon psicolégica-juridica, para que éste disfrute de un
envejecimiento digno y contribuir a su autosuficiencia.
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9 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa Anual con MIR

, Programas .
Num . Recomendaciones
Presupuestarios
Continuar con las estrategias establecidas para fomentar la integracion familiar,
el respeto y el impulso de valores que permitan a cada individuo que la integra
Desarrollo Integral de petoy P i que p . juo qt 9
7 la Familia tener un desarrollo armoénico, sano, pleno que asista al mejoramiento en las
condiciones de vida y empoderando el respeto a los derechos de la nifiez,
adolescentes mujeres, discapacitados y adultos mayores.
El Papel Fundamental | Continuar con las estrategias establecidas que promueven, en todos los &mbitos
8 de la Mujer y la sociales, la perspectiva de género, como una condicion necesaria para el
Perspectiva de desarrollo integral de la sociedad, en igualdad de condiciones, oportunidades,
Género derechos y obligaciones.
Continuar con las estrategias establecidas para implementar acciones orientadas
9 Oportunidades para | a brindar mas y mejores oportunidades a los jovenes que les permitan alcanzar
los Jovenes un desarrollo fisico-mental adecuado, que les permita incorporarse a la sociedad
de manera productiva.
Numero de 9
Recomendaciones

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Por dltimo, se muestran el Programa Presupuestario que no fue programado por el Sistema

Municipal DIF y no cuenta con MIR.

Un Programa Presupuestario No Programado y sin MIR

Programa

. Recomendaciones
Presupuestario

Programa Anual:

Atender a lo establecido en los articulos 2, inciso B, fraccion IX de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de México y 69, fraccion I, inciso q), 77 y 78 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México. Se recomienda incluir acciones orientadas al
quehacer gubernamental para impulsar el desarrollo integral de los pueblos
indigenas con la participacion social y el respeto a sus costumbres y tradiciones.

1 Pueblos Indigenas
Usar las MIR para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

NUmero de
Recomendaciones
Fuente: Elaboracién del OSFEM.

2
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La aplicacion de la Metodologia del Marco Légico para los procesos de planeacion,

programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la entidad municipal

orientados a un Presupuesto basado en Resultados, tendiente a optimizar la planeacion del

desarrollo de la administracion publica.

EVALUACION PROGRAMATICA PRESUPUESTAL

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determind evaluar el cumplimiento de

las metas fisicas establecidas en los Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en

el ejercicio 2018, teniendo como alcance los siguientes 10 programas presupuestarios en

materia de Asistencia Social:

Programas Presupuestarios

Prevencién Médica para la Comunidad

Atencion a Personas con Discapacidad

Alimentacion para la Poblacién Infantil

Apoyo a los Adultos Mayores

Alimentacion y Nutricion Familiar

Desarrollo Integral de la Familia

Pueblos Indigenas

El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de
Género

Proteccioén a la Poblacidn Infantil y Adolescente

Oportunidades para los Jévenes

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM.

Bajo este contexto, el Sistema Municipal DIF ejecutd 9 de los 10 programas evaluados como se

muestra en la siguiente gréafica:
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Cobertura de Fiscalizacion a las Metas Fisicas de los
Programas Presupuestarios del Sistema Municipal DIF

Un Programa
sin Actividades
=10.0%

Total de Programas 10 = 100.0%

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Dicha evaluacion permite al Sistema Municipal DIF identificar, porcentualmente, el nivel de
cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestion, a efecto de reorientar acciones e
implementar politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la poblacion. En ese
sentido, se presentan los resultados alcanzados en el ejercicio 2018 por la entidad municipal:

Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +
Devengado)

Descripcion Recomendaciones

Anual

El Sistema Municipal DIF refleja
inconsistencias en su informacién, debido
a que super6 con el 36.4 por ciento el
proyecto establecido en su Programa
Anual 2018, asi mismo no lo presupuesto;
sin embargo, ejercié recursos financieros.
Se recomienda implementar medidas

e L correctivas a partir de un adecuado
L) el e 28 roceso de Iaﬁeacién rogramacion
Preventiva P p » Prog y

presupuestacién, a fin de adoptar el
presupuesto basado en resultados; asi
como explicar el origen de los recursos
financieros y mantener congruencia entre
las metas del proyecto y el presupuesto.
Bajo ese contexto, se presume una
presunta responsabilidad.
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

Anual

La entidad municipal no programdé ni
presupuesté este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 9, 403 y
404, fracciones | a la XIll de la Ley General
de Salud; 69, fraccion I, inciso i) de la Ley
Organica Municipal del Estado de México;
11 y 16 de la Ley de Asistencia Social del
Estado de México; 38, 72y 75 de la Ley de
Derechos y Cultura Indigena del Estado de
México; 11, fracciones Il y IV de la Ley de

Vl?g;icl)gﬁ(c:itgzy No Desarro_llo Social del Estado de México y
Blindaje programado No presupuestado 2.42, Libro Segundo "De la Salud" del

Cédigo Administrativo del Estado de
México. Por lo que se recomienda, incluir
acciones de apoyo al monitoreo y
generacién de informacion que permita
detectar y afrontar situaciones
epidemiologicas criticas y los efectos en la
salud provocados por desastres naturales
gue pongan en riesgo a la poblacion, para
contener adecuadamente una posible
epidemia, endemia o cualquier otra
amenaza local y global contra la salud.

Epidemioldgico

El Sistema Municipal DIF alcanz6 el 89.8
por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018,
asi mismo ejercié el 79.6 por ciento del

Proygcto: monto  presupuestal. Se recomienda
Promocion de la 89.8 2,760.5 2,196.9 implementar estrategias, a partir de un
Salud adecuado proceso de  planeacion,

programacion y presupuestacion, a fin de
adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como alinear las metas
con base en el presupuesto.

El ente fiscalizable alcanzé el 103.8 por
ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018;
sin embargo, ejercio el 83.6 por ciento del

Proyecto: monto  presupuestal. Se recomienda
Prevencién de 103.8 250.8 209.7 implementar medidas, a partir de un
las Adicciones adecuado proceso de planeacion,

programacion y presupuestacion, a fin de
adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como alinear las metas del
proyecto con base en el presupuesto.
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Descripcion

Proyecto:
Entornos y
Comunidades
Saludables

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

No
programado

Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos 2018
(miles de pesos)
Presupuesto
(Pagado +
Devengado)

Anual

No presupuestado

Recomendaciones

La entidad municipal no programdé ni
presupuestd este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 9, 403 y
404, fracciones | a la XlII de la Ley General
de Salud; 69, fraccion |, inciso fi) de la Ley
Organica Municipal del Estado de México;
11 y 16 de la Ley de Asistencia Social del
Estado de México; 38, 72y 75 de la Ley de
Derechos y Cultura Indigena del Estado de
México; 11, fracciones Il y IV de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México y
2.42, Libro Segundo "De la Salud" del
Cdédigo Administrativo del Estado de
México. Se recomienda incluir acciones de
apoyo para combatir los problemas que
amenazan la salud integral de las
personas, familias y comunidades, al
fortalecer las conductas saludables que
benefician a su poblacién, todo esto a
través de la promocion de politicas
publicas que fomenten la creacion de
entornos favorables a la salud y refuercen
el poder de las comunidades sobre los
determinantes de su salud.

Programa: Alimentacion para la Poblacién Infantil (Dos proyectos)

El organismo descentralizado alcanzé el
82.0 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018,
asi mismo ejercié el 88.2 por ciento del

Proyecto: monto  presupuestal. Se recomienda
Desayunos 82.0 773.1 681.6 . ; :
Escolares implementar estrategias, a partir de. un
adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de
adoptar el Presupuesto basado en
Resultados.
El Sistema Municipal DIF alcanzé el 93.9
por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018,
asi mismo ejercio el 17.7 por ciento mas
Proyecto: Qel monto presupuestal. Se_ recomiendg
Desayuno implementar medidas correctivas, a pg,rtlr
Escolar 93.9 377.0 443.6 de un ade_(,:uado proceso de_ ’planea}cmn,
Comunitario programacion y presupuestacion, a fin de

adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el origen y
destino final de los recursos financieros y
alinear las metas del proyecto con base en
el presupuesto. Bajo ese contexto, se
presume una presunta responsabilidad.
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +
Devengado)

Programa: Alimentacién y Nutricion Familiar (Cinco proyectos)

Recomendaciones

Descripcion

Anual

La entidad municipal no programdé ni
presupuestd este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 10,
fracciones | y VIIl, y 12 y 13 de la Ley de
Asistencia Social del Estado de México y
Municipios; 3, fraccion Il de la Ley que
crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social, de
Caracter Municipal, denominados
"Sistemas Municipales para el Desarrollo
Integral de la Familia"; 3, fracciones | y Il
de la Ley de Desarrollo Social del Estado

No No presupuestado de Mé}fico; asi como las Reglas de
programado Operacion de los Programas de Desarrollo
Social "Canasta Mexiquense", "Espacios
de Alimentacién, Encuentro y Desarrollo",
"Promocion a la Participacion Comunitaria
Comunidad DlFerente" y "Horta-DIF"
emitidas por la Direccion General del
Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de México. Se
recomienda implementar acciones para
coordinar el seguimiento Yy vigilancia
nutricional, la promocién de estudios y la
difusiébn de habitos alimenticios en la
poblacién.

Proyecto:
Estudios
Nutricionales

El organismo descentralizado refleja
inconsistencias en su informacién, debido
a que alcanzé el 90.7 por ciento del
proyecto establecido en su Programa
Anual 2018; sin embargo, ejercié recursos
financieros sin haberlos asignado. Se
recomienda implementar medidas
correctivas a partir de un adecuado
proceso de planeacién, programacion y
presupuestacion, a fin de adoptar el
presupuesto basado en resultados; asi
como explicar el origen de los recursos
financieros y mantener congruencia entre
las metas del proyecto y el presupuesto.
Bajo ese contexto, se presume una
presunta responsabilidad.

Proyecto:
Dotacién
Alimenticia a 90.7 0.0 26.5
Poblacién
Marginada
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

Anual

El Sistema Municipal DIF cumplié con el
100.0 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018;
sin embargo, ejercio el 26.3 por ciento mas
del monto presupuestal. Se recomienda

Proyecto: implementar medidas correctivas a partir
Cultura 100.0 304.9 385.2 de un adecuado proceso de planeacion,
Alimentaria programaciéon presupuestacion, a fin de

adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el origen y
destino final de los recursos financieros.
Bajo ese contexto, se presume una
presunta responsabilidad.

La entidad fiscalizable alcanzé el 86.9 por
ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018;
sin embargo, ejerci6 el 112.4 por ciento
mas del monto presupuestal. Se
recomienda implementar medidas
correctivas, a partir de un adecuado
86.9 104.4 221.7 proceso de planeacion, programacion y
presupuestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi
como alinear las metas con base en el
presupuesto y explicar el origen y destino
final de los recursos financieros. Bajo ese
contexto, se presume una presunta
responsabilidad.

Proyecto:
Asistencia
Alimentaria a
Familias

La entidad municipal refleja inconsistencias
en su informacion, debido a que alcanzé el
98.7 por ciento del proyecto establecido en
su Programa Anual 2018; sin embargo, no
lo presupuesto. Se recomienda
implementar medidas correctivas que
contribuyan a la ejecucion eficaz y eficiente
de este proyecto, a partir de un adecuado
proceso de planeacion, programacion y
presupuestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el origen de los recursos
financieros que permitieron llevar a cabo
este proyecto.

Proyecto:
Huertos 98.7 No presupuestado
Familiares
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Descripcion

Estado Analitico del

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

(miles de pesos)
Presupuesto

Anual

Programa: Pueblos Indigenas (Cuatro proyectos)

Presupuesto de Egresos 2018

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

Proyecto:
Concertacién
para el
Desarrollo de los
Pueblos
Indigenas

El Sistema Municipal DIF no programé ni
presupuesté este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 2, inciso B,
fraccion IX de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México y 69, fraccion |, inciso
q), 77 y 78 de la Ley Organica Municipal
del Estado de México. Se recomienda
realizar actividades enfocadas a coordinar
y concertar con instancias del sector
publico y privado, la ejecucion de acciones
gue coadyuven a elevar el nivel de vida a
la poblacion de las comunidades
indigenas, con pleno respeto a su
identidad cultural.

Proyecto:
Capacitacion a
Poblacion
Indigena

El ente fiscalizable no programé ni
presupuestd este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 2, inciso B,
fraccion IX de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México y 69, fraccion |, inciso
q), 77 y 78 de la Ley Organica Municipal
del Estado de México. Se recomienda
incluir acciones que se enfocan a capacitar
a la poblacion de los pueblos indigenas,
para integrarlos a la economia formal, a fin
de fortalecer sus ingresos familiares y
elevar sus condiciones de vida.

Proyecto:
Proyectos de
Desarrollo en
Comunidades

Indigenas

progr’:lalcr)nado No presupuestado
progr’:l':\cr)nado No presupuestado
progr’:l':\cr)nado No presupuestado

El organismo descentralizado no programo
ni  presupuestd este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos
2, inciso B, fraccién I1X de la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
17 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México y 69, fraccion
I, inciso q), 77 y 78 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Meéxico. Se
recomienda realizar actividades enfocadas
a la promocion vy financiamiento de
proyectos para disminuir los rezagos en
servicios e incorporar a los habitantes de
las comunidades indigenas a un trabajo
gue le permita la obtencion de ingresos.
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

Anual

El Sistema Municipal DIF no programé ni
presupuesté este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 2, inciso B,

Proyecto: fraccion IX de la Constitucion Politica de
Difusion y los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la
Proteccion de Constitucion Politica del Estado Libre y
las No Soberano de México y 69, fraccion I, inciso
Manifestaciones roaramado No presupuestado g), 77 y 78 de la Ley Organica Municipal
y el Patrimonio prog del Estado de México. Se recomienda
Cultural de los realizar acciones enfocadas a la
Pueblos asistencia, promocién, difusion y
Indigenas proteccion de los espacios que pertenecen

a la poblaciéon de comunidades indigenas
donde se desarrollan actividades
culturales.

El organismo descentralizado refleja una
inadecuada planeacion al superar con el
16.7 por ciento las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018;
sin embargo, ejercio el 20.0 por ciento mas

Proyecto: .
2 del monto presupuestal. Se recomienda
Deteccion y ol : .
Prevencion de imp gmentar me.dldas” co'rrectlvas. que
Nifios en 116.7 103.3 123.9 contribuyan a la ejecucion eficaz y eficiente
Situacion de de este proyecto o replantear las metas a
Calle partir de wun adecuado proceso de

planeacion, programacion y
presupuestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el origen de los recursos
financieros.
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018

Descripcion

Proyecto:
Menores en
Situacion de
Migracion no
Acompafiada

cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

No
programado

Anual

(miles de pesos)
Presupuesto

No presupuestado

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

El ente municipal no programé ni
presupuesté este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 23 y 52 de
la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de México; 3,
fracciones | y IV de la Ley que crea los
Organismos Publicos Descentralizados de
Asistencia Social, de Caracter Municipal,
denominados "Sistemas Municipales para
el Desarrollo Integral de la Familia"; 17,
fraccion XX de la Ley de Educacion del
Estado de México; asi como las Reglas de
Operacion de los Programas de Desarrollo
Social "Otorgamiento de Becas a Nifas,
Nifios y Adolescentes Repatriados y en
Riesgo de Migracion" y “Entrega de Becas
METRUM" emitidas por el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado
de México. Se recomienda llevar a cabo
actividades coordinadas entre el Sistema
Municipal DIF 'y el DIF Estatal,
encaminadas a la prevencion de los
riesgos asociados a la migracion, asi como
la atencion de las necesidades de la nifiez
y los adolescentes migrantes y repatriados
gue viajan solos, asi como la atencion de
la problemética colateral a que estan
expuestos, incluye la promociéon de
acciones coordinadas de proteccion y
contencién familiar y comunitaria con
organizaciones sociales civiles.

Proyecto:
Promocién de la
Participacion
Infantil y
Adolescente

100.0

No presupuestado

El Sistema Municipal DIF refleja
inconsistencias en su informacion, debido
a que cumplié con el 100.0 por ciento del
proyecto establecido en su Programa
Anual 2018; sin embargo, no lo
presupuestd. Se recomienda implementar
medidas correctivas que contribuyan a la
ejecucion eficaz y eficiente de este
proyecto a partir de un adecuado proceso
de planeacion, programacion y
presupuestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el origen de los recursos
financieros que permitieron llevar a cabo
este proyecto.
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Descripcion

Programa: Atencion a Personas con Discapacidad (Cinco proyectos)

Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

Devengado)

Recomendaciones

Anual

Proyecto:
Orientacion e
Informacion
sobre
Discapacidad

El Sistema Municipal DIF no programo ni
presupuesté este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 3 y 7,
fraccion | de la Ley General para la
Inclusibn de las  Personas con
Discapacidad; 3, fracciones I, I, V y VIl de
la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social, de
Caracter Municipal, denominados
No presupuestado "Sistemas Municipales para el Desarrollo
Integral de la Familia"; 7, fraccién V y 41,
fraccién Il de la Ley de Asistencia Social
del Estado de México y Municipios y 12,
fraccion 1l de la Ley de Desarrollo Social
del Estado de México. Se recomienda
instrumentar acciones coadyuvantes en la
prevencién y disminuciéon de la incidencia
- prevalencia de las enfermedades y
lesiones que conllevan a la discapacidad.

No
programado

Proyecto:
Capacitacion a
Personas con
Discapacidad

El ente publico descentralizado alcanzé el
104.6 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018;
sin embargo, ejercio el 83.1 por ciento del
monto  presupuestal. Se recomienda
104.6 744.9 618.7 implementar medidas a partir de un
adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de
adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como alinear las metas del
proyecto con base en el presupuesto.

Proyecto:
Promocion para
el Trabajo
Productivo de
Personas con
Discapacidad

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuesté este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 3 y 7,
fraccion | de la Ley General para la
Inclusion de las Personas con
Discapacidad; 3, fracciones I, Il, V y VII de
la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social, de
Caracter Municipal, denominados

No No presupuestado "Sistemas Municipales para el Desarrollo
programado Integral de la Familia"; 7, fraccién V y 41,
fraccion Ill de la Ley de Asistencia Social
del Estado de México y Municipios y 12,
fraccion 1l de la Ley de Desarrollo Social
del Estado de México. Se recomienda
incorporar actividades que promuevan la
apertura de espacios laborales, asi como
la creacibn de microempresas que
permitan el empleo o autoempleo para
personas con discapacidad.
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

Anual

La entidad municipal refleja una
inadecuada planeacion al superar con el
13.5 por ciento las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018;

Proyecto: sin embargo, ejercié el 67.1 por ciento del
Atencion Médica monto  presupuestal. Se recomienda
y Paramédica a 113.5 14 0.9 implementar medidas correctivas, a partir

Personas con de un adecuado proceso de planeacion,
Discapacidad programacion y presupuestacion, a fin de

adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como alinear las metas
con base en el presupuesto y explicar el
rebase en el Programa Anual.

El organismo descentralizado refleja una
inadecuada planeaciéon al superar con el
56.2 por ciento las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018;

Proyecto: sin embargo, ejerci6 el 96.1 por ciento del
Atencion monto  presupuestal. Se recomienda
Terapéutica a 156.2 240.2 231.0 implementar medidas correctivas, a partir
Personas con de un adecuado proceso de planeacion,
Discapacidad programacion y presupuestacion, a fin de

adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como alinear las metas
con base en el presupuesto y explicar el
rebase en el Programa Anual.

Programa: Apoyo a los Adultos Mayores (Dos proyectos)

La entidad fiscalizable alcanzé el 107.2 por
ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018;
sin embargo, ejercié el 71.7 por ciento del

Proyecto: monto  presupuestal. Se recomienda
Asistencia Social 1072 448.9 3220 implementar medidas a partir de un
a los Adultos adecuado proceso de  planeacion,
Mayores programacion y presupuestacion, a fin de

adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como mantener
congruencia entre las metas del proyecto y
el presupuesto.
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

Anual

El ente municipal no programé ni
presupuesté este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 7, fraccién
IV, 10, fracciones Il y IV de la Ley de
Asistencia Social del Estado de México y
Municipios; 3, fracciones |, Il, VI y IX de la
Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social, de
Caracter Municipal, denominados
"Sistemas Municipales para el Desarrollo
Integral de la Familia"; 12, fraccion Il de la
Ley de Desarrollo Social del Estado de
México, 30, fraccibn XV de la Ley de
Igualdad de Trato y Oportunidades entre
Mujeres y Hombres del Estado de México,
y 4, fraccion Il, 20, 46, fracciones Ill, IV y
V, y 48, fracciones |, II, lIl, IV, V, VI y VIl de
la Ley del Adulto Mayor del Estado de
México. Se recomienda implementar
acciones dirigidas a crear espacios
adecuados para los adultos mayores en
donde sea posible realizar actividades
recreativas, deportivas, educativas,
proyectos productivos y talleres de
manualidades de acuerdo a las
necesidades de cada region.

Proyecto:
Circulos de
Adultos Mayores

No

programado No presupuestado

Programa: Desarrollo Integral de la Familia (Cuatro proyectos)

El ente publico descentralizado alcanzo el
99.1 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018,
asi mismo ejercié el 81.9 por ciento del
monto presupuestal. Se recomienda
90.1 8,841.6 7,245.1 implementar medidas, a partir de un
adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de
adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como alinear las metas del
proyecto con base en el presupuesto.

Proyecto:
Fomento a la
Integracion de la
Familia
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

Anual

El Sistema Municipal DIF alcanzé el 84.5
por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018,
asi mismo ejercié el 93.9 por ciento del
monto  presupuestal. Se recomienda
84.5 549.3 515.7 implementar medidas, a partir de un
adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de
adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como alinear las metas del
proyecto con base en el presupuesto.

Proyecto:
Atencion a
Victimas por
Maltrato y Abuso

La entidad municipal alcanz6 el 85.6 por
ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018,
Proyecto: asi mismo ejercié el 92.0 por ciento del
Servicios monto  presupuestal. Se recomienda
Juridico 85.6 508.7 468.1 implementar medidas, a partir de un
Asistenciales a adecuado proceso de planeacion,
la Familia programacion y presupuestacion, a fin de
adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como alinear las metas del
proyecto con base en el presupuesto.

El ente municipal alcanzé el 102.3 por
ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018;
sin embargo, ejercié el 390.4 por ciento
mas del monto presupuestal. Se
recomienda implementar medidas
correctivas, a partir de un adecuado
proceso de planeacion, programacion y
presupuestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el origen y destino final de
los recursos financieros. Bajo ese
contexto, se presume una presunta
responsabilidad.

Proyecto:
Orientacion y
Atencion 102.3 77.5 380.0
Psicol6gica y
Psiquiatrica
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +
Devengado)

Programa: El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género (Cinco proyectos)

Recomendaciones

Descripcion

Anual

El ente fiscalizable no programé ni
presupuestd este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 7, fraccion
11, 30, fraccion VI, 31y 34, fraccion V de la
Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades
entre Mujeres y Hombres del Estado de

México; 11, fraccion 1l de la Ley de

Desarrollo Social del Estado de México y

Proyecto: 162, fraccion VII de la Ley Organica
Capacitacion de No No presupuestado Municipal del Estado de México. Se
la Mujer para el programado P P recomienda implementar acciones de
Trabajo capacitacion para el trabajo que se les

proporciona a mujeres, principalmente
para aquellas que se encuentran en
desventaja econdémica, mediante las
escuelas técnicas que operan en los
Sistemas Municipales DIF, con el propésito
de que puedan obtener ingresos
econdmicos para mejorar sus condiciones
de vida.

El organismo descentralizado alcanzé el
82.9 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018;
sin embargo, ejercio el 24.6 por ciento mas

Proyecto: del monto presupuestal. Se recomienda
Atencion implementar medidas correctivas, a partir
Educativa a 82.9 2,854.3 3,5657.2 de un adecuado proceso de planeacion,
Hijos de Madres programacion y presupuestacion, a fin de
Trabajadoras adoptar el Presupuesto basado en

Resultados, asi como explicar el origen y
destino final de los recursos financieros.
Bajo ese contexto, se presume una
presunta responsabilidad.
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

Anual

El ente publico descentralizado refleja
inconsistencias en su informacion, debido
a que no programd este proyecto en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
. ejercié recursos financieros sin haberlos
Proyecto: : - i
Proyectos asignado. Se recomienda implementar
: No medidas correctivas que contribuyan a la
Productivos para 0.0 165.5 . iy - que ¢ y
programado ejecucion eficaz y eficiente de este
el Desarrollo de :
la Mujer proyecto o replantear las metas a pamr' de
un adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, asi como
explicar el origen y destino de los recursos
financieros. Bajo ese contexto, se
presume una presunta responsabilidad.

La entidad municipal alcanz6 el 93.6 por
ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018;
Proyecto: sin embargo, ejercié el 64.5 por ciento del
Fomento a la monto presupuestal. Se recomienda
Cultura de 93.6 1,240.9 799.8 implementar medidas, a partir de un
Igualdad de adecuado proceso de planeacion,

Género programacion y presupuestacion, a fin de
adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como alinear las metas
con base en el presupuesto.

El Sistema Municipal DIF alcanzé el 84.0
por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018;
sin embargo, ejercio el 23.3 por ciento mas
del monto presupuestal. Se recomienda
implementar medidas correctivas, a partir
84.0 110.3 136.1 de un adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de
adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el origen y
destino final de los recursos financieros.
Bajo ese contexto, se presume una
presunta responsabilidad.

Proyecto:
Atencion Integral
ala Madre
Adolescente
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Descripcion

Estado Analitico del

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

(miles de pesos)
Presupuesto

Anual

Programa: Oportunidades para los Jévenes (Cuatro proyectos)

Presupuesto de Egresos 2018

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

El organismo descentralizado cumplié con
el 100.0 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa
Anual 2018; sin embargo, ejercié el 21.0
por ciento el monto presupuestal asignado.
Se recomienda implementar medidas

Proyecto: . .

. correctivas, a partir de un adecuado
Bienestar y 100.0 8.4 18 de ol - P
Orientacion . . . proceso de planeacion, programacion y

. presupuestacion, a fin de adoptar el
Juvenil .
Presupuesto basado en Resultados, asi
como mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto y
explicar el origen de los recursos
financieros que permitieron llevar a cabo

este proyecto.
La entidad fiscalizable no programé ni
presupuestd este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 21, 22, 23
Proyecto: y 24 de la Ley de la Juventud del Estado
Promocién del No de México. Se recomienda considerar
Desarrollo d No presupuestado actividades de promocion que permiten
Integral del programado brindar mas y mejores oportunidades a los
Adolescente jovenes para alcanzar su pleno desarrollo
en una forma integral, con el fin de que se
incorporen a los diferentes ambitos de la

sociedad.

El Sistema Municipal DIF no programo ni
presupuesté este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 21, 22, 23

Proyecto: No y 24 de la Ley de la Juventud del Estado
Expresion do No presupuestado de México. Se recomienda emprender

Juvenil programa acciones, dirigidas a los jovenes, con la

finalidad de reconocer su talento creando
espacios de participacion y expresion
social, cultural y politica.
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

Anual

El ente publico descentralizado alcanzo6 el
91.7 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2018;
sin embargo, ejerci6 el 226.4 por ciento
mas del monto presupuestal. Se

Proyecto: recomienda implementar medidas
A5|s_ten0|a 91.7 163.2 5325 correctivas, a partlf’ de un ade(_:gado
Social a la proceso de planeacion, programacion y
Juventud presupuestacion a fin de adoptar el

Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el origen y destino final de
los recursos financieros. Bajo ese
contexto, se presume una presunta
responsabilidad.

Numero de Recomendaciones 39

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2018, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México llevé a
cabo la evaluacion de los resultados de los indicadores del nivel “Componente”,
correspondientes a las Matrices de Indicadores para Resultados de los programas
presupuestarios con los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud de que los
indicadores a nivel Componente, miden los bienes y servicios generados y/o entregados a los

beneficiados, de acuerdo a los resultados esperados.

Para evaluar los resultados de los referidos indicadores, el Organo Técnico de la Legislatura
establecio el alcance de revisién, partiendo de los 10 programas de la muestra a fiscalizar, a
efecto de identificar la congruencia entre el resultado obtenido del indicador y el avance
programatico alcanzado en el proyecto alineado al mismo; sin embargo, se excluye un

programa, ya que la entidad no lo desarroll6.

Bajo este contexto, los programas seleccionados son 9 y son los siguientes:
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente de la MIR

Descripcion

Porcentaje de
Cumplimiento

Indicadores de
Gestion
Alineados al
Proyecto

Porcentaje de
Cumplimiento

Recomendaciones

Programa: Alimentacién para la Poblacion Infantil (Dos proyectos)

1. Porcentaje

La entidad municipal obtuvo un 101.0
por ciento de cumplimiento en el
indicador de desempefio a nivel
componente; sin embargo, alcanzé el
82.0 por ciento del proyecto. Por lo

Proyecto: . .
y de desayunos anterior, se recomienda tener
Desayunos 82.0 101.0 . o
escolares congruencia entre la aplicacion de los
Escolares - ~
entregados indicadores de desempefio y la
ejecucion de los proyectos del
programa presupuestario, en el marco
de los principios de la Gestion para
Resultados.
La entidad municipal obtuvo un 92.7
por ciento de cumplimiento en el
indicador de desempefio a nivel
. componente, asi mismo alcanzé el 93.9
Proyecto: . g ;
Desavuno 2. Porcentaje por ciento del proyecto. Por lo anterior,
Escglar 93.9 de raciones 92.7 se recomienda mantener congruencia
o entregadas entre la aplicacion de los indicadores
Comunitario

de desempefio y la ejecucion de los
proyectos del programa presupuestario,
en el marco de los principios de la
Gestion para Resultados.

Programa: Atencion a Personas con Discapacidad (Cinco proyectos)

Proyecto:
Orientacion e
Informacién sobre
Discapacidad

No
programado

3. Porcentaje en
la prevencion de
discapacidad

137.6

La entidad fiscalizable presenta
inconsistencias en la informacion, al
obtener un 137.6 por ciento de
cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente, sin
haber programado el proyecto. Por lo
anterior, se recomienda implementar
acciones por parte de la Unidad de
Informacioén, Planeacion, Programacion
y Evaluacion, a efecto de constatar la
congruencia del proceso de planeacion,
programacion, presupuestacion y
seguimiento, a fin de promover la
ejecucion coherente de los proyectos
del programa presupuestario, con
relacién a los resultados del indicador
de desempefio.
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente de la MIR

Descripcion

Porcentaje de
Cumplimiento

Indicadores de
Gestion
Alineados al
Proyecto

Porcentaje de
Cumplimiento

Recomendaciones

Proyecto:
Capacitacion a

La Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) no contiene
indicadores de gestidon que estén

Este proyecto no contiene indicadores

alineados a la MIR; sin embargo,
alcanzé el 104.6 por ciento del
proyecto. Por lo anterior, se

recomienda implementar acciones, a fin
de promover puntos de acuerdo en la
Comision  Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México que

Discapacidad

asistenciales

104.6 - S .
Personas con alineados al menos a uno de los| tengan como tema principal los trabajos
Discapacidad proyectos del programa | de alineacion de las Matrices de
presupuestario en cuestion. Indicadores para Resultados, respecto
de los programas y proyectos
contenidos en la Estructura
Programética Municipal, en el marco
del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.
Implementar acciones a fin de
promover puntos de acuerdo en la
Comision  Temética del Instituto
Proyecto: La Matriz de Indicadores para| Hacendario del Estado de México que
Promocién para Resultados (MIR) no contiene | tengan como tema principal los trabajos
el Trabajo No indicadores de gestion que estén| de alineacion de las Matrices de
Productivo de programado | alineados al menos a uno de los | Indicadores para Resultados, respecto
Personas con proyectos del programa | de los programas y proyectos
Discapacidad presupuestario en cuestion. contenidos en la Estructura
Programatica Municipal, en el marco
del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.
La entidad fiscalizable obtuvo un 117.1
por ciento de cumplimiento en el
indicador de desempefio a nivel
. . componente, asi mismo superd con el
A Pr_o’yectclx. . 2. Porcentaje de 13.5 por ciento las metas del proyecto.
tencion Médica eficacia en la . f
. - Por lo anterior, se recomienda
y Paramédica a 1135 gestién de 1171 )
. mantener  congruencia entre la
Personas con insumos

aplicacion de los indicadores de
desempefio y la ejecucion de los
proyectos del programa presupuestario,
en el marco de los principios de la
Gestién para Resultados.
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente de la MIR

Descripcion

Indicadores de
Gestion
Alineados al
Proyecto

Porcentaje de
Cumplimiento

Porcentaje de
Cumplimiento

Recomendaciones

La entidad municipal obtuvo un 80.4
por ciento de cumplimiento en el
indicador de desempefio a nivel
componente; sin embargo, superd con

Proyecto: 1. Porcentaje de >

Atencion eficacia en el el 56..2 por ciento el prpyecto. Por lo
Terapéutica a 156.2 otorgamiento de 80.4 anterior, _Se recoml_end§ tener
Personas con terapias de congruencia entre la apllcac~|on de los
Discapacidad rehabilitacion |r!d|caq?res de desempefio y la
ejecucion de los proyectos del
programa presupuestario, en el marco
de los principios de la Gestién para

Resultados.

Programa: Apoyo a los Adultos Mayores (Dos proyectos)

La entidad fiscalizable obtuvo un 12.1
por ciento de cumplimiento en el
indicador de desempefio a nivel
1. Porcentaje de componente;. sin embargo, alcanzo el
Proyecto: ) apoyos 107.2 por ciento del proyecto. Por lo
Asistencia Social 107.2 gestionados 121 anterior, se recomienda tener
a los Adultos ' ara adultos ' congruencia entre la aplicacion de los
Mayores P indicadores de desempefio y la
mayores ejecucion de los proyectos del
programa presupuestario, en el marco
de los principios de la Gestion para

Resultados.
Implementar acciones a fin de
promover puntos de acuerdo en la
Comisiébn  Tematica del Instituto
La Matriz de Indicadores para| Hacendario del Estado de México que
Proyecto: _Regultados (MIR) _ho contier)e tengaq comp'tema principal Ios_trabajos
Circulos de No |n_d|cadores de gestidon que estén de_ alineacion de las Matrices de
programado | alineados al menos a uno de los | Indicadores para Resultados, respecto

Adultos Mayores

proyectos del

programa

presupuestario en cuestion.

de los programas y proyectos
contenidos en la Estructura
Programatica Municipal, en el marco
del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.

NUmero de Recomendaciones

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

265




SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ° %
DE LA FAMILIA DE TEPOTZOTLAN

Programas Presupuestarios Fiscalizados con los Resultados de la MIR

Programas ..
. Hallaz Recomendacion
Presupuestarios ey ecomendacio

Prevencién Médica para la
Comunidad

Alimentacién y Nutricion
Familiar

Proteccion a la Poblacion
Infantil y Adolescente
Aplicar los principios de la ldgica
horizontal y vertical de la Metodologia
del Marco Logico (MML) en cada uno de
los indicadores correspondientes a los
niveles de Actividad, Componente,
Propésito y Fin, constatando la
L€ Fin congruencia entre los resultados que
Familia : obtienen como las variables que los

integran.

Los resultados de estos programas no
se presentan, toda vez que la entidad
municipal report6 indicadores del nivel
Actividad que no son congruentes entre
Desarrollo Integral de la los niveles Componente, Propdsito y

El Papel Fundamental de la
Mujer y Perspectiva de
Género

Oportunidades para los
Jévenes

Numero de Recomendaciones 1

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica de la entidad.
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TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia que da credibilidad y
legitimidad al sistema politico, en todas las esferas del gobierno, fortaleciendo la rendicion de
cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercié acciones de fiscalizacion en este rubro,
midiendo el nivel de cumplimiento al mandato legal mediante este indicador. A continuacion, se

muestra el resultado:

Resultados de la Evaluaciéon de Transparencia en el
Ambito Municipal

8 Fracciones No
Cumplidas =
15.4%

m Cumple

mNo Cumple

44 Fracciones
Cumplidas =
84.6%

Hallazgo Recomendacion

El Sistema Municipal DIF no dio cumplimiento a las
fracciones IX, XII, XIX, XX, XXVII, XXX, XLVIII y XLIX
de las cincuenta y dos establecidas en el Articulo 92 de
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Pdblica del Estado de México y Municipios
(LTAIPEMyM).

Continuar implementando acciones enfocadas a la
promocién del derecho de acceso a informacién Publica
de la ciudadania a través de su sitio de internet y de la
Plataforma Nacional, segin corresponda la informacion
a que se refiere la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de México y Municipios
(LTAIPEMyM).

Resultado de la Evaluacién: Adecuado

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administracion publica municipal es indispensable que la entidad

cuente con los manuales de organizacion y de procedimientos, asi mismo con el Organigrama y

el Reglamento Interior, por lo cual el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México

verificé la existencia y actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacién de este

indicador.

A continuacion, se detalla el resultado de la revision a la informacién remitida por la entidad:

Documentos para el Desarrollo
Institucional

Cumple Cumple

Organigrama Manual

de Organizacion

Cumple

No Cumple

Reglamento
Interior

Manual
de Procedimientos

Hallazgo Recomendacion

La entidad fiscalizable presenté evidencia documental
gue sustenta que cuenta con los manuales de
organizacion 'y de procedimientos, asi como
Organigrama; sin embargo, carece del Reglamento
Interior.

Elaborar y aprobar el Reglamento Interior, asi mismo
mantener actualizados los referidos documentos
béasicos del Sistema Municipal DIF, a fin de eficientar su
gestion municipal.

Resultado de la Evaluacién: Bueno

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM.
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COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determind evaluar la competencia
laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del Sistema Municipal DIF,
verificando el cumplimiento de los articulos 32, 96, fraccién | y 113 de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, 15 Ter y 20 Ter de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social de Caracter Municipal, Denominados “Sistemas
Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia”, con la finalidad de emitir

recomendaciones que incidan en las actividades inherentes al puesto que desempefan.

En este sentido, la evaluacion de la competencia laboral se realiz6 con la informacién

proporcionada por la entidad fiscalizable, cuyos resultados son los siguientes:

Evaluacion de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos

requisitos
Servidor Publico
Titular de la Procuraduria de Iy
Adolescentes q

0 1 2 3 4 5 6
Total de Requisitos

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM.

Como se muestra en la gréfica anterior, los servidores publicos del ente municipal no cumplen
con la totalidad de los requisitos establecidos en la ley para ocupar los cargos que les fueron

conferidos, los cuales se detallan a continuacion:
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Hallazgos de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos

cervidor tulo Experiencia Certlfclizacmn Constancia Certlfll\tigdo de

Publico Profesional M'“"Rgge un Competencia Inh;b?li’;lgcién Antecedentes el
Laboral Penales

Tesorero No No Si Si Si

Recomendacion: Contratar un Tesorero que cumpla con los requisitos establecidos en los articulos 32 y 96,
fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 15 Ter de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el

Desarrollo Integral de la Familia".

Contralor No Cuenta con Servidor Publico
Interno

Recomendacion: Contratar un Contralor Interno que cumpla con los requisitos establecidos en los articulos 32,
96, fraccion | y 113 de Ley Organica Municipal del Estado de México.

. . . . Certificado
Sevior | Twuo | ceaua | EXperlencia | Nombramento | Constencie | Cgeno © |
Publico Profesional | Profesional tres Afios la Entidad Inhabilitacién Antecedentes
Penales
Titular de la
Procuraduria
de Proteccion . P . . .
de Nifias, Si Si Si Si Si No
Nifios y
Adolescentes

Recomendacion: Contratar un Procurador de Proteccion de Nifias y Nifios y Adolescentes que cumpla con los
requisitos establecidos en los articulos 32 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 20 Ter que crea los
Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados “Sistemas

Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia”.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
270




SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ° %ﬁﬁ
DE LA FAMILIA DE TEPOTZOTLAN

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE)

En el marco del articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en términos de
la disposicion Décimo Quinta de los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios Municipales”, el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de
México realiz6 la revision del cumplimiento que la entidad fiscalizable dio a estas disposiciones,

mostrandose a continuacion el resultado:

Aspectos

Recomendaciones
Evaluados

Continuar con la publicacion del Programa Anual de Evaluacion (PAE) en su
pagina web, a fin de seguir dando cumplimiento a los articulos 79 de la Ley

Publicacion del PAE General de Contabilidad Gubernamental y 327 del Cddigo Financiero del

en la pagina web Estado de México y Municipios y Décima Quinta de los “Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios
Municipales”.

Efectuar las evaluaciones de los programas presupuestarios ejecutados por la
entidad fiscalizable, conforme a su Programa Anual de Evaluacion
correspondiente, a fin de atender lo establecido en la disposicion Décimo
Quinta de los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales”.

Programas
Presupuestarios

Informar a los sujetos evaluados el resultado de las evaluaciones efectuadas
a los programas presupuestarios, asi como dar seguimiento a las estrategias

Sujetos Evaluados ylo acciones que se implementen derivado de dichas evaluaciones, conforme
a la disposicion Décimo Quinta de los “Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios Municipales”.

Efectuar las evaluaciones a los programas presupuestarios, aplicando los

Tipos de Evaluacion tipos de evaluacion establecidos en su Programa Anual de Evaluacion, a fin
que se llevaran a de atender las disposiciones Décimo Segunda y Décimo Quinta de los
cabo “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas

Presupuestarios Municipales”.

Dar cumplimiento al calendario de ejecucién establecido en su Programa

Calendario de Anual de Evaluacion, a fin de atender la disposicion Décimo Quinta de los

Ejecucion “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales”.
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Para afios subsecuentes, difundir los documentos y resultados de las
evaluaciones aplicadas a los programas presupuestarios en su pagina web,
asi como informar sobre las personas que las realizaron, con el objeto de dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en los “Lineamientos Generales para la
Evaluacién de los Programas Presupuestarios Municipales”, especificamente
en su Capitulo Ill, Disposicién Décima Primera y el Capitulo X, Disposicion
Vigésima Cuarta.

Publicacion de los
Resultados de las
Evaluaciones y
Personas que las
realizan

Para afios subsecuentes, celebrar el Convenio para la Mejora del Desempefio
y Resultados Gubernamentales, que firmaran conjuntamente los sujetos

Convenio para la . - I Iy
P evaluados con la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y

Mejora del o, N . ; .
Desempefio y Evgluacmn, en coorqlln_acmn con I? '_I'esoreya y la Contraloria Municipal, con”el
Resultados objeto de dar cumplimiento a los I'_|neam|e_nt_os Ge;nerales para la Evaluacién
Gubernamentales de [os Programas .P.rfasupllje:stgrlos Municipales”, espfacmcamente en su
Capitulo X, disposicién Vigésima Tercera y el Capitulo X, disposicion
Vigésima Cuarta.
Numero de Recomendaciones 7

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

SEGUIMIENTO A LA EVALUACION PROGRAMATICA

Las evaluaciones que realiza el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México las
informa al Sistema Municipal DIF mediante los pliegos de recomendaciones y a la Contraloria
Interna a través de los oficios de promocién, los resultados de las evaluaciones de los

indicadores en cuestion, se dieron a conocer mediante los siguientes oficios:

Pliegos de
Recomendaciones de
Evaluacion

Fechas de
Emision

Oficios de Promocién de

. ) Fechas de Acuse
Acciones de Evaluacion

OSFEM/AEDI/DADM/3125/2018

OSFEM/AEDI/DADM/3126/2018

05 de septiembre de

12 de septiembre de

2018 2018
OSFEM/AEDI/DADM/3911/2018 | OSFEM/AEDI/DADM/3912/2018 | 22 d€ ggi‘ébre de | 05de ”%ileé“bre de
OSFEM/AEDI/DADM/4787/2018 | OSFEM/AEDI/DADM/4788/2018 | 2° d€ ”%ileé“bre de | O4de d;‘gfg‘bre de

OSFEM/AEDI/DADM/689/2019

OSFEM/AEDI/DADM/690/2019

08 de marzo de 2019

20 de marzo de 2019

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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RESULTADO DE LA
FISCALIZACION
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HALLAZGOS CON MONTOS POR ACLARAR

Nm.

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Hallazgos

Derivado de la revision a las cuentas contables con saldo en el Anexo
al Estado de Situacion Financiera, se identifico que las cuentas
contables 1121 inversiones financieras de corto plazo por un importe
de 45.9 miles de pesos 2111, servicios personales por pagar a corto
plazo por un importe de 75.8 miles de pesos, 1123 deudores diversos
por cobrar a corto plazo por un importe de 45.9 miles de pesos, 2112
proveedores por pagar a corto plazo por un importe de 2.7 miles de
pesos y 2117 retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo
por un importe de 7,371.4 miles de pesos no corresponden a su
naturaleza economica.

Como resultado de la revision a las cuentas contables a corto plazo
en el Anexo al Estado de Situacion Financiera, se aprecia que las
cuentas contables 1123 deudores diversos por cobrar a corto plazo
por un importe de 1,472.0 miles de pesos, 1131 anticipo a
proveedores por adquisicion de bienes y prestacion de servicios a
corto plazo por un importe de 41.5 miles de pesos, 2112 proveedores
por pagar a corto plazo por un importe de 8.2 miles de pesos y 2117
retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo por un importe
de 546.6miles de pesos presentan antigiiedad mayor a un afio. Con
relacion al informe de resultados del ejercicio anterior, la entidad
municipal muestra reincidencia en sus saldos.

De la fiscalizacin realizada a la cuenta contable de Resultados de
Ejercicios Anteriores, se identificd que las aplicaciones contables que
afectan a la cuenta por un importe de 96.4 miles de pesos, no
presentan la aprobacién ylo justificacién del Organo de Gobierno, de
acuerdo a las polfiicas de registro del Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Pblicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.

De la fiscalizacion realizada a las cuentas contables de efectivo y
equivalentes reflejadas en el Estado de Situacion Financiera
Comparativo, se corrobord que difieren con los saldos presentados
en elincremento neto / disminucion neta, el saldo alinicio y l final del
ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, por un importe de 2,875.9
miles de pesos.

El Estado de Flujos de Efectivo presenta inconsistencias en su
elaboracion y difiere de la informacion presentada en las cuentas
contables de efectivo y equivalentes del Estado de Situacion
Financiera Comparativo.

Monto por aclarar

75418

2,068.3

9.4

28759

Normatividad Infringida

Atticulos 22, 84 y 85 fraccién | y Il de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 339, 341, 342, 343, 344 pérrafo primero, 352 y 356 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios, 95 fraccion IV de la Ley Orgénica
Municipal del Estado de México y Manual Unico de Contabilidad Gubermamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado México 2018.

Aticulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion Il 38, 40, 41, 43,
44,52, 84y 85 fraccion 1y lllde la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
50 fraccion X y XV, 51 parrafos segundo y tercero de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Meéxico y Municipios, 95
fracciones 1, IV, IX'y XVI de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México,
Manual Unico de Contabiidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de Meéxico 2018 y
Titulo Segundo de las obligaciones del titular del drea administrativa, numeral
104 de los Lineamientos de Control Financiero y Administrativo para las
Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de México, publicados en el
Periddico Oficial "Gaceta de Gobiemo" del Estado de México nimero 9 de fecha
11 de Julio de 2013.

Atticulos 21 y 22 de la Ley General de Contabiidad Gubernamental, en
cumplimiento con las politicas de registro para Resultado de Ejercicios
Anteriores segundo parrafo del Manual Unico de Contabiidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Pblicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2018, 342, 344 parrafo primero y 352 parrafo tercero del
Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y numeral 104 de los
Lineamientos de Control Financiero y Administrativo para las Entidades
Fiscalizables Municipales del Estado de México, publicados en el Periddico
Oficial "Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Aticulos 2, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion Il, 38, 40, 41,
43, 44, 45, 46, 48, 52, 55, 84 y 85 fraccion |y Il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 y 352 parrafo tercero del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios y Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Pdblicas del Gobiemno y
Municipios del Estado de México 2018.

Reincidencia respecto al
ejercicio anterior

Si
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Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Hallazgos

Derivado de la verificacion en el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios en su articulo 21 en materia de servicios
personales de acuerdo al articulo 10 fraccion |, incisos a) y b) y
Transitorio sexto, se identificd el incumplimiento por la entidad
municipal, ya que rebasa el porcentaje permitido.

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia debera cumplir
con las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios para cada uno de los
conceptos que se mencionan.

Derivado del comparativo entre los saldos finales de las cuentas
contables de CFE e ISSEMYM registrados en el Anexo al Estado de
Situacion Financiera por el ayuntamiento y la confirmacion de saldos
con las entidades federales y estatales, se identificaron diferencias en
ISSEMYM por 1,115.1 miles de pesos.

El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia debera
cumplir de manera oportuna con el pago de sus obligaciones, de
acuerdo a la normatividad para cada uno de los conceptos que se
mencionan.

Como resultado de la revision del entero al Instituto de Seguridad
Social del Estado de México y Municipios (ISSEMYM), del importe de
las cuotas, aportaciones y retenciones realizadas a los servidores
pblicos municipales, correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018,
se identificé una diferencia de 2,627.6 miles de pesos en los pagos
realizados al ISSEMYM.

Como resultado de la revision del entero al Sistema de Administracion
Tributaria (SAT) de las retenciones por concepto del Impuesto Sobre
la Renta (ISR) por Salarios, Honorarios y Arrendamiento, durante el
ejercicio 2018, se identificd que el importe de 87.0 miles de pesos no
fue pagado al SAT.

El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia debera
cumplir de manera oportuna con el pago de sus obligaciones, de
acuerdo a la normatividad para el concepto que se menciona.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Monto por aclarar

11151

2,621.6

87.0

Normatividad Infringida

Atticulo 21 en relacién a las disposiciones establecidas en el articulo 10
fraccion |y transitorio sexto de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41 43, 44, 45, 52,
84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas
del Gobierno y Municipios del Estado de México 2018.

Atticulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion Il 38,40, 41, 43,
44,52, 84y 85 fraccion |y il de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
342, 343, 344 parrafo primero y 352 del Cddigo Financiero del Estado de México
y Municipios, 19, 21 de la Ley de Seguridad Social para los servidores piblicos
del Estado de México y Municipios, 51 fraccién X de la Ley Orgéanica Municipal
del Estado de México, Titulo Segundo Lineamientos de control financiero y
administrativo de las retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo de
Lineamientos de Control Financiero y Administrativo para las Entidades
Fiscalizables Municipales del Estado de México, publicados en el Periddico
Oficial "Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013 y Manual Unico de Contabiidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Pdblicas del Gobierno y Municipios del Estado de
México 2018

Atticulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion |l, 38, 40, 41, 43,
44,52, 84y 85 fraccion 1y il de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
342, 343, 344 pérrafo primero y 352 del Cédigo Financiero del Estado de México
y Municipios, 6 fraccion | del Cédigo Fiscal de la Federacion , 51 fraccion X de la
Ley Orgénica Municipal del Estado de México, numeral 72 y 73 del Titulo
Segundo Lineamientos de control financiero y administrativo de las retenciones
y contribuciones por pagar a corto plazo de Lineamientos de Control Financiero
y Administrativo para las Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de
México, publicados en el Periddico Oficial "Gaceta de Gobierno” del Estado de
México nimero 9 de fecha 11 de Julio de 2013 y Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2018.

Reincidencia respecto al
ejercicio anterior
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PRESUPUESTO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

Miles de pesos

Hallazgos

De acuerdo a la revision realizada, se
identific6 que en algunos rubros de los
ingresos de gestion del Estado Analitico de
Ingresos del ejercicio 2018 no alcanzaron
la recaudacion del ingreso modificado por
377.4 miles de pesos.

Una vez realizado el andlisis al Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se identific6 que el egreso
ejercido de las partidas especificas es
mayor al egreso modificado por 4,880.5
miles de pesos.

Una vez realizado el andlisis al Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se identifico que la entidad
ejercié partidas del gasto sin contar con
egreso aprobado por un importe de 108.5
miles de pesos.

Una vez realizado el andlisis al Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se identific6 que el egreso
ejercido en 10 proyectos es mayor al
egresos modificado por 3,314.8 miles de
pesos.

Una vez realizado el andlisis al Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se identific6 que la entidad
ejercié 6 proyectos sin contar con egreso
aprobado por un importe de 1,976.5 miles
de pesos.

Derivado del analisis al ingreso recaudado,
egreso ejercido y cumplimiento de metas,
se identific6 que la entidad present6 un
ingreso recaudado mayor al egreso
ejercido; no obstante, se detect6 que no se
ejecutaron en su totalidad las metas
programadas.

Derivado del andlisis a las acciones
programadas por dependencia general, se
identifico que la dependencia de area de
operacion no ejecutd las acciones con base
a lo programado.

Importe
por Aclarar

377.5

4,880.5

108.5

3,314.8

1,976.5

Normatividad Infringida

Articulos 22, 38 y 61 Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 115 fraccion IV Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; Ley de Ingresos de los Municipios
del Estado de México y Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas
del Gobierno y Municipios del Estado de México; Postulado
Bésico de Contabilidad Gubernamental Registro e Integracion
Presupuestaria.

Articulos 20, 36 y 37 de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios y Municipios y 305, 307 y 317 Bis y
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Articulos 13 fracciéon I. de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y Municipios; 19 fraccion 1V, 20, 36 y
37 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios
y 305, 307 y 317 Bis. Cdédigo Financiero del Estado de México
y Municipios.

Articulos 20, 36 y 37 de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios y 305 y 307 del Cdédigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Articulos 13 fraccién I. de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios y 305, 307 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.

Articulo 2 fraccion Ill. Ahorro Presupuestario de la Ley Federal
del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Manual para
la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal para el Ejercicio Fiscal 2018.

Articulos 7, 19 Fraccion VI, 20 fraccion IV 'y 36 de la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios y Articulo 307
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

277



SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ° %
DE LA FAMILIA DE TEPOTZOTLAN

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

Nam. Hallazgos Ll Zel i Normatividad Infringida
por Aclarar

De acuerdo a la informacién presentada
por la entidad, se analiz6 el cumplimiento Articulos 7, 20 fraccion IV y 30. de la Ley de Planeacién del
porcentual de metas respecto al egreso Estado de México y Municipios; 312 del Cddigo Financiero del

8 ejercido, obteniendo como resultado que la 0.0 Estado de México y Municipios y Municipios y Manual para la
entidad no presenté un adecuado control ’ Programacion y Presupuestacion Municipal para el Ejercicio
en la planeacién del recurso ejercido y las Fiscal 2018; apartado 1.2 Marco Conceptual; punto 3.
metas  realizadas por Dependencia Presupuesto (Especialidad).

General.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Tepotzotlan

(Miles de pesos)

NE Hallazgos TP Normatividad Infringida
m. por Aclarar
Como resultado del andlisis comparativo Articulos 23, 24, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
comp Gubernamental; Capitulo VI "Politicas de Registro" del Manual
entre el Reporte de Cuenta Pudblica y los P il | | :
Reportes Mensuales, respecto a  los Unlco_ de Cont,ab_l idad Guberrjamenta para las Dependencias
-~ NS y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de
movimientos administrativos de altas y - . . B
1 ; h . 189.6 México y Lineamientos para el Registro y Control del
bajas de los bienes muebles e inmuebles Inventario la Conciliaciéon Desincorporacion de Bienes
realizados por la entidad, se identificé que y P g
; . . Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables
los registros de altas y bajas de bienes icinales del do d PR blicad 2 G
muebles difieren Mun|C|p_aes el Estado de MeX|c0_, publicados en la aceta
' del Gobierno No. 9, de fecha 11 de julio de 2013.
Como resultado del andlisis de la . -
L 2 Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad
ggpirdegﬁﬁ;gg aﬁlémf;'agr?tigzldeféc'fe'géglgi Gubernamental y  Capitulo VI "Politicas de Registro” del
2 q 0.0 Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las

registro contable de la depreciacién de

bienes muebles. Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios

del Estado de México.

Con fundamento en los articulos 16, 115, fraccién IV, pendltimo parrafo, 116, fraccion II,
sexto parrafo y 134, segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 11, segundo parrafo de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 34, 61, fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV y 129 penultimo parrafo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94, fraccion | y 95 de la Ley
Orgéanica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 12, segundo parrafo
de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios; 1, 3, 6, 7,
8, fracciones I, I, XXVII inciso a) y XXXVI, 10, 13 fracciones IX y XXV de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de México; 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, y 1, 6,
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fraccion XI del Reglamento Interior del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México;

la contraloria del ayuntamiento de Tepotzotlan, México, como autoridad competente en materia
de auditoria, control y evaluacién municipal, dara puntual seguimiento a los hallazgos que
pudieran resultar en las faltas administrativas, identificados en el resultado de la revisién a la
Cuenta Publica y, en su caso, substanciar en el ambito de su competencia el procedimiento que

corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda el érgano interno de control,
relacionadas con los hallazgos de referencia, debe hacerlas sélo del conocimiento del

presidenta municipal del Sistema Municipal Integral de la Familia , como superior jerarquico
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RECOMENDACIONES DE EVALUACION DE PROGRAMAS

Nombre del
Indicador

Programas
Presupuestarios
Ejecutados por la
Entidad Municipal

y MIR

Hallazgos

La entidad ejecuté 9 de los 10 programas
presupuestarios en materia de Asistencia
Social, en términos de la Estructura
Programaética Municipal 2018.

Con el analisis de la informacion remitida
por el Organismo Descentralizado DIF,
respecto a la aplicacién de sus programas
presupuestarios, el OSFEM identificd que
en los 9 programas reportados, utilizé las
Matrices de Indicadores para Resultados.

Recomendaciones

Dar seguimiento a las 11
recomendaciones referidas en el apartado
de Programas Presupuestarios

Ejecutados por la Entidad Municipal y MIR
de este Informe de Resultados.

Evaluacion
Programética
Presupuestal

La entidad fiscalizable mostro el nivel de
cumplimiento de las metas y las
actividades no programadas, asi como las
no alcanzadas y aquellas que cumplieron
en los proyectos ejecutados en el ejercicio
2018.

Dar seguimiento a las 39
recomendaciones referidas en el apartado
de Evaluacion Programética Presupuestal
de este Informe de Resultados.

Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

En la informacidn reportada por la entidad
municipal se mostr6 el nivel de
cumplimiento de las metas de los
resultados del Programa Anual a nivel
proyecto respecto de los Indicadores de
Desempefio a nivel Componente de la
MIR durante el ejercicio 2018. Por el
contrario, en 6 programas los resultados
no se presentan, toda vez que la entidad
municipal reportd indicadores del nivel
Actividad que no son congruentes entre
los niveles Componente, Propdsito y Fin.

Atender las 10 recomendaciones referi-
das en el apartado de Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de
este Informe de Resultados.

Transparencia en
el Ambito
Municipal

El Sistema Municipal DIF no dio
cumplimiento a las fracciones IX, XllI, XIX,
XX, XXVII, XXX, XLVII y XLIX de las
cincuenta y dos establecidas en el Articulo
92 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de México y
Municipios (LTAIPEMyM).

Continuar implementando acciones
enfocadas a la promocion del derecho de
acceso a informacion Pulblica de la
ciudadania a través de su sitio de internet y
de la Plataforma Nacional, segun
corresponda la informacién a que se refiere
la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de México y
Municipios (LTAIPEMyM).
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Nombre del
Indicador

Documentos para
el Desarrollo
Institucional

Hallazgos

La entidad fiscalizable presenté evidencia
documental que sustenta que cuenta con los
manuales de organizacion y de
procedimientos, asi como Organigrama; sin
embargo, carece del Reglamento Interior.

Recomendaciones

Elaborar y aprobar el Reglamento Interior,
asi mismo mantener actualizados los
referidos documentos basicos del Sistema
Municipal DIF, a fin de eficientar su gestion
municipal.

Competencia
Laboral del
Tesorero

El Tesorero no cumple con los requisitos
establecidos en los articulos 32 y 96,
fraccion | de la Ley Organica Municipal del
Estado de México, asi como 15 Ter de la
Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social de
Carécter Municipal, Denominados
“Sistemas Municipales para el Desarrollo
Integral de la Familia”.

Contratar un Tesorero que cuente con
titulo profesional en las areas juridicas,
econdmicas 0 contable administrativas;
experiencia  minima de un afio;
Certificacion de Competencia Laboral en
funciones expedida por el Instituto
Hacendario del Estado de México;
Constancia de no inhabilitacion expedida
por autoridad competente; y Certificado de
no antecedentes penales.

Competencia
Laboral del
Contralor Interno

La entidad no cuenta con el Servidor
Publico para dar cumplimiento a los
requisitos establecidos en los articulos 32,
96, fraccion | y 113 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Contratar un Contralor Interno que cuente
con Titulo profesional en las areas
juridicas, econOmicas o0 contables
administrativas; experiencia minima de un
afio; Certificacién en Competencia Laboral
en funciones expedida por el Instituto
Hacendario del Estado de México;
Constancia de no inhabilitacion expedida
por la autoridad competente; y Certificado
de no antecedentes penales.

Competencia
Laboral del Titular
de la Procuraduria
de Proteccion de

Nifias, Nifios y

Adolescentes

El Procurador de Proteccion de Nifias,
Nifios y Adolescentes no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
de la Ley Organica Municipal del Estado
de México y 20 Ter de la Ley que crea los
Organismos Publicos Descentralizados de
Asistencia Social, de Caracter Municipal,
denominado “Sistemas Municipales para
el Desarrollo Integral de la Familia”.

Contratar un Procurador que cuente con
Titulo y Cédula profesional de Licenciado
en Derecho; experiencia minima de tres
aflos en el ejercicio de su profesion;
nombramiento por la Junta de Gobierno
del Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral de la Familia; Constancia de no
inhabilitacién expedida por la autoridad
competente; 'y Certificado de no
antecedentes penales.

Programa Anual de
Evaluacion (PAE)

El Sistema Municipal DIF no dio
cumplimiento a lo establecido en el
articulo 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y a las
disposiciones de los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios Municipales.

Dar seguimiento a las 7 recomendaciones
referidas en el apartado Programa Anual
de Evaluacion (PAE) de este Informe de
Resultados.

Total

72

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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COMPORTAMIENTO PROGRAMATICO PRESUPUESTAL

Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos 2018

" Porcentaje de | _
(miles de pesos)

cumplimiento
de las Metas Presupuesto
del Proyecto

Hallazgos

Descripcion

(Pagado +

Antal Devengado)

Programa: Prevencion Médica para la Comunidad

El Sistema Municipal DIF
refleja inconsistencias en
su informacién, debido a
gue superd con el 36.4 por
Proyecto: ciento el proyecto
Medicina Preventiva 1B Gy (ol A5 establecido en su
Programa Anual 2018, asi
mismo no lo presupuesto;
sin embargo ejercio
recursos financieros.

Programa: Alimentacion para la Poblacion Infantil

El Sistema Municipal DIF
alcanzo el 93.9 por ciento
de las metas del proyecto

Proyecto: establecido en su
Desayuno Escolar 93.9 377.0 WA Programa Anual 2018, asi
Comunitario 0 :

mismo ejercié el 17.7 por
ciento mas del monto
presupuestal.

Programa: Alimentacién y Nutricion Familiar

El organismo descentra-
lizado refleja inconsisten-
cias en su informacion,
debido a que alcanzd el
90.7 por ciento del
proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin
embargo, ejercié recursos
financieros sin haberlos
asignado.

Proyecto:
Dotacion Alimenticia a 90.7 0.0 26.5
Poblaciéon Marginada
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Descripcion

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)

Presupuesto

(Pagado +

Anual

Hallazgos

Proyecto:
Cultura Alimentaria

100.0

Devengado)

304.9 385.2

El Sistema Municipal DIF
alcanzo6 el 100.0 por ciento
de las metas del proyecto
establecido en su
Programa Anual 2018; sin
embargo, ejercio el 26.3
por ciento mas del monto
presupuestal.

Proyecto:
Asistencia Alimentaria a
Familias

86.9

104.4 221.7

La entidad fiscalizable
alcanz6 el 86.9 por ciento
de las metas del proyecto
establecido en su
Programa Anual 2018; sin
embargo, ejercio el 112.4
por ciento mas del monto
presupuestal.

Programa: Desarrollo Integral de la Familia

Proyecto:
Orientacién y Atencion
Psicol6gica y Psiquiatrica

102.3

77.5 380.0

La entidad fiscalizable
alcanzo el 102.3 por ciento
de las metas del proyecto
establecido en su
Programa Anual 2018; sin
embargo, ejercio el 390.4
por ciento mas del monto
presupuestal.
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Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos 2018

Porcentaje de .
(miles de pesos)

cumplimiento

Descripcion Hallazgos

de las Metas Presupuesto
del Proyecto

(Pagado +

Anual Devengado)

Programa: El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género

El organismo descentrali-
zado alcanz6 el 82.9 por
ciento del proyecto
establecido en su
Programa Anual 2018; sin
embargo, ejercio el 24.6
por ciento mas del monto
presupuestal.

Proyecto:
Atencion Educativa a Hijos 82.9 2,854.3 3,557.2
de Madres Trabajadoras

El ente publico descentra-
lizado refleja inconsisten-
cias en su informacion,
debido a que no programé
No este proyecto en su
programado 0 HESD Programa Anual 2018, asi
mismo no lo presupuesto;
sin embargo, ejercio
recursos financieros sin
haberlos asignado.

Proyecto:
Proyectos Productivos para
el Desarrollo de la Mujer

El Sistema Municipal DIF
alcanzé el 84.0 por ciento
de las metas del proyecto
establecido en su
Programa Anual 2018; sin
embargo, ejercio el 23.3
por ciento mas del monto
presupuestal.

Proyecto:
Atencion Integral a la Madre 84.0 110.3 136.1
Adolescente
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Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Descripcion

Proyecto:
Asistencia Social a la
Juventud

91.7

Total de Hallazgos

Determinados

Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos 2018
(miles de pesos)

Presupuesto

(Pagado +

Anual Devengado)

163.2 532.5

Suma Total del Presupuesto
(miles de pesos)

(Total

Total Anual Pagado +

Hallazgos

El ente publico descentra-
lizado alcanzé el 91.7 por
ciento de las metas del
proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin
embargo, ejercio el 226.4
por ciento mas del monto
presupuestal.

Hallazgo

10

Devengado)

3,991.6 6,975.1

Del Comportamiento Progra-
mético Presupuestal se identi-
ficaron 10 hallazgos, bajo el
supuesto de haber ejercido el
74.7 por ciento mas del
presupuesto asignado a los
proyectos presupuestarios
mencionados, toda vez que
en 6 proyectos no se alcanz6
el 100.0 por ciento de
cumplimiento en las
actividades establecidas en
su Programa Anual 2018, en
2 proyecto no se programaron
actividades y en uno se
rebasé el cumplimiento de las
mismas.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Desarrollo Integral de la Familia
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Con fundamento en los articulos 16, 115, fraccion IV, pendltimo péarrafo, 116, fraccion Il, sexto

parrafo y 134, segundo y quinto péarrafos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 34, 61, fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129 penultimo péarrafo de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94, fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado de México; 1, 3, 4, fraccién IV, 5, 6, 7, 8, fracciones I, Il, V, VI, IX, XI, XXV
y XXXVI, 14, 21 y 23, fracciones XI, XIl, XIV y XVII de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de México; 112, fracciones I, lll, VI, XI, y XIX de la Ley Organica Municipal del Estado de
México; 19, fraccidn VI de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 327-A, 344
y 350 del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios; 1, 3, fraccion 1l y 29, fraccion
IX del Reglamento Interno del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México; la
Contraloria Interna Municipal de Tepotzotldn, como autoridad competente en materia de
auditoria, control y evaluacién municipal, dara puntal seguimiento a los hallazgos identificados
en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y en su caso, determinara el procedimiento
que corresponda. Las recomendaciones constituyen medidas para mejorar el manejo de los

recursos publicos de una forma responsable, eficiente, eficaz y transparente.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Organismo Descentralizado DIF de Tepotzotlan
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2018

(Miles de pesos)

13 304.6 0 0.0 13 304.6
El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Observaciones.

Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacion que se determinaron en las observaciones
se encuentran en proceso de aclaracion y solventacion por el ente publico, conforme a la
informacion anterior; las cuales de no ser solventadas o el dafio reparado, se dara inicio al

procedimiento de responsabilidad administrativa correspondiente.

INFORMES MENSUALES
Se inici6 un procedimiento administrativo resarcitorio, derivado de la revisién al segundo

semestre del ejercicio fiscal 2016 y al primer semestre del ejercicio fiscal 2017.
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Con fundamento en los articulos 16, 115, fraccién IV, pendltimo parrafo, 116, fraccion I,

sexto parrafo y 134, segundo y quinto péarrafos de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 34, 61, fracciones XXXII, XXXIIl 'y XXXIV, y 129, parrafo penultimo de la
Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de México;94, fraccion |, y 95 de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México;1, 3, 4, fraccion 1V, 8,
fracciones I, 11, lll, V, VIII, IX; XV y XXXVI, 10, 13, fracciones Il y XXV y 50 de la Ley de
Fiscalizacién Superior del Estado de México, y con el objeto de fiscalizar, revisar las cuentas
publicas y los actos relativos a la aplicacion de los fondos o recursos publicos de los Institutos
Municipales de Cultura Fisica y Deporte, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de
México, para el ejercicio2018, identific6 que el Instituto de Cultura Fisica y Deporte de
Tepotzotlan México, fue creado mediante Decreto No. 129 de fecha 02 de abril de 2008 y que
el Ayuntamiento no otorgo el subsidio para gastos de operacidn correspondiente, para ejercer

sus recursos de manera directa.

Los resultados derivados de dicha revision, no se muestran debido a que el Ayuntamiento de
Tepotzotldn México, no da cumplimiento a lo establecido en el articulo 14 de la Ley de
Cultura Fisica y Deporte del Estado de México, situacion de la que se da cuenta a la LX

Legislatura del Estado de México, para los efectos juridicos procedentes.
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Recomendacion:

Por lo anterior y con respeto a la autonomia municipal.

Se recomienda al Ayuntamiento de Tepotzotlan México, lleve a cabo las acciones necesarias
para el debido cumplimiento al Decreto No. 129 de fecha 02 de abril de 2008 en el que se
crea el Instituto de Cultura Fisica y Deporte de Tepotzotlan, México; asi como, ejecutar
acciones enfocadas a promover y organizar programas de activacion fisica; llevar a cabo
acciones orientadas a apoyar a asociaciones deportivas y deportistas, para establecer en el
deporte de alto rendimiento programas de atencion, con la finalidad de impulsar, fomentar y
desarrollar la cultura fisica y deporte en el municipio de Tepotzotlan México, tal como lo
establece la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México, y al Decreto No. 129 de
fecha 2 de abril de 2008 mediante el cual se publicé la creacidén del Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte de Tepotzotlan México; lo anterior, con el fin de poder llevar acabo

los actos de fiscalizacidon correspondientes.
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Con fundamento en los articulos 16, 115, fraccion IV, penultimo péarrafo, 116, fraccion Il, sexto
parrafo, 134, segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 34, 61, fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129, pendltimo parrafo de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94, fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 1, 3, 4 fraccion 1V, 8, fracciones Ill, V, VI, y
XXXVI, 14, 21, 23, fracciones I, I1X, X, XI 'y XVII y 50 de la Ley de Fiscalizacién Superior del
Estado de México; y 14 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México; con el
objeto de coadyuvar en la planeacion, organizacion, coordinacién, promocioén, fomento y
desarrollo de la cultura fisica y el deporte por parte de los Institutos Municipales de Cultura
Fisica y Deporte, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, para el ejercicio
2018, determind evaluar el cumplimiento de las metas fisicas y el ejercicio presupuestal,

establecido en el Programa Anual (PA).

Asi mismo, llevé a cabo la evaluacién del resultado del nivel "Componente" de las Matrices de
Indicadores para Resultados de los programas presupuestarios con los que operaron las
entidades fiscalizables, conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2018; asi como, en
los "Lineamientos para la Elaboracion y Presentacion de la Cuenta Publica Municipal 2018" y
evalu6 de manera especifica los indicadores de Transparencia en el Ambito Municipal,
Documentos para el Desarrollo Institucional, Competencias Laborales de los Servidores

Publicos Municipales y el Programa Anual de Evaluaciones (PAE).

Derivado de los resultados obtenidos de dicha evaluacion, se desprende que la entidad
municipal, no impulso, fomentd, y desarrollé la cultura fisica y deporte, pues el municipio no
cuenta con un Instituto de Cultura Fisica y Deporte, estableciendo para esto, sistemas
municipales en sus respectivos ambitos de competencia, entendiéndose por estos, aquellos que
se integraran por las autoridades municipales, organismos, instituciones publicas y privadas,
sociedades y asociaciones que en el ambito de su competencia tengan como objeto generar las
acciones financiamiento y programas necesarios para la coordinacion, fomento, apoyo,
promocidn, difusion y desarrollo de la cultura fisica y deporte, asi como el aprovechamiento de
recursos humanos, financieros y materiales; lo anterior de conformidad con el articulo 14 de la
Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México; situaciéon de la que se da cuenta a la

Legislatura para los efectos legales conducentes.
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Recomendacion:

Por lo anteriormente expuesto, y en el marco de la autonomia municipal: se recomienda al
Ayuntamiento de Tepotzotlan, México, lleve a cabo las acciones necesarias para constituir su
Instituto de Cultura Fisica y Deporte, asi como ejecutar acciones enfocadas a promover y
organizar programas de activacion fisica; llevar a cabo acciones orientadas a apoyar a
asociaciones deportivas y deportistas, para establecer en el deporte de alto rendimiento
programas de atencion, con la finalidad de impulsar, fomentar y desarrollar la cultura fisica y

deporte.
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PRESENTACION

Tequixquiac de origen nahuatl, que se compone de tequixquill, tequexquite: "carbonato de sosa
natural", de atl: "agua" y co: lugar, significa: "En el agua tequesquilosa”. La ubicacion del
Municipio es al norte del Estado de México, a 120 kilometros de la ciudad de Toluca, limita al
norte con el municipio de Apaxco y el pueblo de Santa Maria Ajoloapan del municipio de
Hueypoxtla, al sur con los ejidos de San Miguel Boca Negra y San Juan Zitlaltepec del
municipio de Zumpango; al oriente con el municipio de Hueypoxtla; al poniente con el ejido de
Santa Maria Apaxco, el municipio de Huehuetoca y el estado de Hidalgo. La municipalidad
cuenta con una extension de 122.32 kildbmetros cuadrados. El municipio de Tequixquiac, esta
integrado por Tlapanaloya y los barrios de San Miguel, San Mateo, San José, El Refugio, la

colonia Adolfo Lopez Mateos y la Heredad quienes rodean a la cabecera municipal.

Perfil Socioeconémico

Mujeres Econdmicamente s Hombres Econémicamente
Activas e \ o Activos

5,592 Lo Sl MRAes. 12564

sty . Hombres Econémicamente

Mujeres Economicamente .~ /< - Activos Desocupados
Activas Desocupadas _‘_5 JEU_R s R i 741
129 ey

Habitantes 36,902
Mujeres Hombres

Econoémicamente Activa | -
18,562 [V
Ingreso Per-capita 3242.1 pesos
Deuda Per-capita 515.6 pesos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del INEGI. Encuesta Intercensal 2015, INAFED y CONEVAL.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC

H. LX. LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los articulos 50, 51 y 52
de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por conducto de la Comisién de Vigilancia, da
a conocer el Informe de Resultados correspondiente a la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal

2018 a la H. LX Legislatura del Estado de México.
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OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUMPLIMIENTO FINANCIERO, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicacion de los recursos, la situacion financiera, el
endeudamiento contraido, la inversion publica realizada, la ejecucién de la Ley de Ingresos y el
ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y administrativo de los

Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.
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ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO
FINANCIERO
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ALCANCE DE LA REVISION

CUMPLIMIENTO FINANCIERO, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica del Ayuntamiento de
Tequixquiac, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la Ley de
Ingresos de los Municipios del Estado de Meéxico, del Presupuesto de Egresos del
Ayuntamiento, del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y acuerdos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2018. La veracidad de los estados financieros y
presupuestales es responsabilidad de la administracion de la entidad, los cuales se elaboraron
en funcién de los ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la
naturaleza de las operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta de

afirmaciones presentada por el ente.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros Servicios
Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, aplicadas en las

circunstancias.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“ANALISIS DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS AYUNTAMIENTOS” y que de forma
particular se aplicaron a la entidad municipal conforme a la informacion que entregé en la

Cuenta Publica Municipal 2018.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacién reportada en la
Cuenta Publica Municipal 2018, se encuentran detallados en el libro uno en el apartado de
“CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE
LOS AYUNTAMIENTOS”.

El informe se emiti6 con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion superior de
la Cuenta Publica 2018 al Poder Legislativo y al ayuntamiento de Tequixquiac, para que éste dé
atencion a las observaciones y a los hallazgos que se encuentran en el apartado “Resultado de

la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias en el
disefio, los cuales podrian afectar a la administracibn municipal, en su registro, proceso,
resumen y reporte de la informacién financiera, por lo que contravendra de ese modo, sus

afirmaciones sobre el contenido de los estados financieros.
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SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Aspectos Evaluados

Razoén de Solvencia

Sistema de Alertas de la LDF

Analisis de adeudos del ejercicio fiscal anterior

en cumplimiento del articulo 20 de la LDF

Contratacion de Obligaciones a corto plazo de

acuerdo a la LDF

Consolidacion de Estados Financieros

Dependencia de Participaciones y Aportaciones

Federales y Estatales

Gasto Operativo respecto de los Ingresos
Totales

Participacion de la Inversion en el Egreso
Ejercido

Gasto Ejercido en Servicios Personales

Autonomia para asumir el Gasto de Servicios
Personales

Relacion entre Ingresos de Gestion y Total de

Egreso Ejercido

Resultado del Cumplimiento en Armonizacion

Contable SEVAC

Eficiencia en la recaudacion del
predial derivada del
administrativa para la recaudacion

fiscalizacion del impuesto predial

Programa Especial FEFOM

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

impuesto
Convenio de colaboracion

Yy

Analisis

Se cuenta con 0.2 pesos, para atender cada peso
de obligaciones adquiridas a corto plazo

Presentaria un nivel de endeudamiento en
observacion y le corresponderia un techo de
financiamiento neto de hasta el 15 por ciento de
sus ingresos de libre disposicion.

La entidad cumplié con el articulo 20 y transitorio
décimo primero de la LDF, respecto al porcentaje
para cubrir las ADEFAS ya que no excedio el 5.5
por ciento.

La entidad cumplié con el articulo 30 fracciéon | de
la LDF respecto al porcentaje para realizar
contrataciones sin autorizacion de la Legislatura
Local; es decir, no excedié el 6.0 por ciento.

La entidad cumplié con el postulado basico de
Consolidacion de la informacién financiera de la
Cuenta Publica 2018.

Las participaciones y aportaciones representan el
82.4 por ciento con respecto a los ingresos
totales

Representa el 69.6 por ciento con respecto a los
ingresos totales

Presenta el 19.5 por ciento de Inversion Publica

Representan el 49.0 por ciento con respecto al
total del gasto ejercido y comparado con el
ejercicio anterior, presenta un incremento de 5.4
puntos porcentuales.

Representan el 13.0 por ciento con respecto al
total del gasto ejercido y comparado con el
ejercicio anterior, presenta una disminucion de
3.3 puntos porcentuales.

Representa el 6.4 por ciento con respecto a los

INngresos de Gestion

Representa un promedio general de o95.4
porciento, lo cual indica un cumplimiento alto en
el grado de armonizacién contable.

La recaudacion del impuesto predial
incremento respecto del ejercicio anterior del
por ciento

tuvo un
2.1

El ayuntamiento no esta adherido al
Especial FEFOM

Programa
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INDICES DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Aspectos Evaluados

Consistencia de la informacioén financiera de la
Cuenta Pdblica Municipal con el Informe
Mensual de diciembre 2018

Saldos del Estado de Situacidn Financiera
Comparativo 2017 contra el saldo inicial del
Anexo al Estado de Situacion Financiera enero
2018

Verificacion de las cuentas contables de
acuerdo al Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental

Naturaleza de los saldos del Anexo al Estado de
Situacién Financiera

Saldos del Estado de Situaciébn Financiera
Comparativo contra el Anexo al Estado de
Situacién Financiera

Cuentas contables del Estado de Situacion
Financiera con antigiiedad mayor a un afio

Equilibrio en el Estado de Situacion Financiera
Comparativo

Resultado del ejercicio del Estado de Situacion
Financiera Comparativo contra el Estado de
Actividades Comparativo

Autorizacion vy justificacion de las aplicaciones
contables a la cuenta de resultado de ejercicios
anteriores

Saldo de la Hacienda/Patrimonio del Estado de
Situacion Financiera Comparativo contra el
Estado de Variacion en la Hacienda y Patrimonio

Saldo del activo del Estado de Situacion
Financiera Comparativo contra el Estado
Analitico del Activo

Estado de Flujos de Efectivo

Total Aspectos Total de Aspectos Porcentaje
Evaluados Cumplidos Alcanzado

(=Y
o
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INDICES DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Aspectos Evaluados

Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Cuentas contables de Construcciones en
proceso

Presentacion de la informacion financiera de
acuerdo a los formatos a que hace referencia la

LDF

Servicios personales en cumplimiento del
articulo 10 de la LDF

Ingresos recaudados por Participaciones vy
Aportaciones Federales y Estatales

Ingresos y Egresos reportados en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos

Saldos en Bancos de las Aportaciones
Federales y Estatales

Saldos del Ingreso Recaudado

Reintegro de Recursos Federales y Estatales
de acuerdo a la LDF

Aportaciones de mejoras por servicios

ambientales (FIPASAHEM)

Retenciones de FORTAMUNDF para pagos a
CAEMy CONAGUA por concepto de agua

Total Aspectos Total de Aspectos Porcentaje

Evaluados Cumplidos Alcanzado
.
.
.
.
.
.
.
.
.
B
B
- .
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INDICES DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Aspectos Evaluados

Deuda Publica a corto y largo plazo por
financiamientos de acuerdo a la LDF

Confirmaciéon de saldos con CAEM, CFE,
CONAGUA e ISSEMYM

Entero de cuotas, aportaciones y retenciones al
ISSEMYM

Pagos de retenciones del |.S.R. (salarios,
honorarios y arrendamiento) al SAT

Obligacion de presentar aviso y Dictamen del
Impuesto sobre Erogaciones por
Remuneraciones al Trabajo Personal

Tabulador recomendado por el Consejo
Consultivo de Valoracion Salarial

Porcentaje de asignacion de subsidio para
gastos de operacion

Notas a los Estados Financieros, contables y
presupuestales

Conciliacion de los Ingresos y Egresos
presupuestarios y contables

Resultado

FUENTE: Elaboracién del OSFEM

Total Aspectos Total de Aspectos Porcentaje

Evaluados Cumplidos Alcanzado
R
- .
- .
R
- .
B
- .
- .
- .

SEMAFORIZACION

0-1650

1651-2475 Suficiente

2476-3300
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AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC e

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Ayuntamiento de Tequixquiac
Estado de Situacion Financiera Comparativo

AI31 de Diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Activo Pasivo

Circulante 34840 43633 8793 Circulante 190284 21,0444 20163
Efectivoy Equivalentes 16220 28149 41929 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 19,0284 21,0444 20163
Efectivo 12524 11 11103 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 034 14095 9861
Bancos/Tesoreria 00 23034 23031 Retenciones y Contrbuciones por Pagar a Corto Plazo 176006 143815 32191
Otros Efectvos y Equivalentes 396 3697 1 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,0041 52534 42403
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1.0 4074 136 No Circulante 00 10,5154 405154

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo Deuda Piblica a Largo Plazo

6844 3109 3135 00 105151 105151
Deudores por Anticipos de a Tesoreriaa Corto Plazo %5 %5 00 Préstamos de la Deuda Pibiica htema por Pagar a Largo Plazo 00 105154 405151
Derechos aRecibir Bienes o Servicios 11410 14410 00 Total Pasivo 19,0281 31,595 25314
Anticipo a Contratistas por Obras Pblicas a Corto Plazo 14410 14410 00
No Circulante 88,3359 1489417 -60,605.8
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 80,684.0 1378954 57,2114
Tertenos 118244 90326 27718 Hacienda PiblcaPatrimonio
Ediicios no Habitacionales 78733 252064 25769 Hacienda PiblicalPatrimonio Contribuido 00 00 00
hiraestructura 12634 12634 00 Haclenda PiblicaPatrimonio Generado 72,7918 12,7455 49537
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Piblico 393103 101,859 519756 Resultados del Efercicio: (AhorrolDesahorro) 31,2136 13,9421 11215
Construcciones en Proceso en Benes Propios 26 9971 5445 Resutados delEjerccio (AhorroDeszhoro) 31,2136 139421 17215
Resultados de Ejercicios Anteriores 457182 1078034 £6,225.2
Bienes Muebles 143181 143294 413 Resultados de Ejercicios Anteriores 415782 1078034 66,2252
Mobiiarioy Equipo de Administracion 2,044.1 18870 1574
Equipo e hstrumental Médico y de Laboratorio 67.4 1 56
Vehiculos y Equipo de Transporte 83000 8404.1 A0 Total Hacienda PiblicalPatrimonio 727918 121,455 489537
Equipo de Defensa y Sequridad 8427 8427 00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 30527 314 587
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 115 115 00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes £,1262 33434 33834
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles 14842 00 14842
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles 52420 233434 18989
Activos Diferidos 600 600 00
Otros Activos Diferidos 60.0 60.0 00
TotalAcivo T N Total Pasivo y Haclenda PiblicaPatrimonio o899 B350 614854

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
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ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Ayuntamiento de Tequixquiac

Estado de Actividades Comparativo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Concepto

Ingresos y Otros Beneficios
Ingresos de Gestidn

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios
Total de Ingresos y Otros Beneficios

Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda
Publica

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Inversion Publica
Inversién Publica no Capitalizable
Bienes Muebles e Intangibles
Bienes Muebles e Intangibles

Total de Gastos y Otras Pérdidas
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2018

7,778.2

108,426.5

3,434.2
119,638.9

71,084.4
60,000.4
4,819.3
6,264.7

12,071.5

619.0

3,383.1

1,291.2
1,291.2
-23.9
-23.9
88,425.3
31,213.6

2017

9,013.4

99,477.2

279.6
108,770.2

68,962.8
55,311.4
4,639.9
9,011.5

10,828.0

1,503.8

1,528.3

11,948.7
11,948.7
56.5
56.5
94,828.1
13,942.1

Variaciéon
2018-2017

-1,235.2

8,949.3

3,154.6
10,868.7

2,121.6
4,689.0
179.4
-2,746.8

1,243.5

-884.8

1,854.8

-10,657.5
-10,657.5
-80.4
-80.4
-6,402.8
17,2715

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al andlisis realizado al Estado de Situacion Financiera Comparativo y Estado de

Actividades Comparativo del Ayuntamiento de Tequixquiac, no presentd diferencia entre el total

del activo contra la suma de pasivo mas patrimonio en el ejercicio 2018, por lo que cumple con

los Postulados de Contabilidad Gubernamental de revelacion suficiente y dualidad econémica

establecidos en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y

Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.
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CONSISTENCIA DE LA INFORMACION FINANCIERA DE LA CUENTA
PUBLICA MUNICIPAL CON EL INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE 2018

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

Cuenta Publica 91,819.9 19,028.1 72,791.8 119,638.9 88,425.3 31,2136
Diciembre 91,819.9 19,028.1 72,791.8 119,638.9 88,425.3 31,2136
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del comparativo de la informacion financiera presentada por la entidad municipal en la
Cuenta Publica y el Informe mensual de diciembre 2018, se identific6 que los saldos de las
cuentas contables que integran el Estado de Situacién Financiera y el Estado de Actividades,

no muestran diferencias.

SALDOS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 2017
CONTRA EL SALDO INICIAL DEL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA ENERO 2018

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

Activo 153,305.0 153,305.0 0.0
Pasivo 31,559.5 31,559.5 0.0
Hacienda Publica Patrimonio Contribuido 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Pulblica de la Entidad

Derivado del analisis comparativo entre los saldos iniciales de las cuentas contables que
integran el activo, pasivo y hacienda publica/patrimonio contribuido del Anexo al Estado
de Situacion Financiera del Informe Mensual de enero 2018, y los saldos finales del
Estado de Situacion Financiera Comparativo 2017; se identificO que no presentan
diferencias.
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VERIFICACION DE LAS CUENTAS CONTABLES DE ACUERDO AL MANUAL
UNICO DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Ayuntamiento de Tequixquiac

Estado de Situaciéon Financiera Comparativo

(Miles de pesos)

Cuenta

Coniaiie Concepto Importe Comentarios

1125 Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 36.5 No se va a utilizar en el Estado de México

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion realizada a las cuentas contables que integran la estructura del
Estado de Situacién Financiera Comparativo utilizadas por la entidad municipal, para el
ejercicio 2018, se identifico que utilizaron la cuentas contable 1125 con un saldo por 36.5 miles

de pesos.

Adicionalmente se verific6 que desde el ejercicio 2017 se ha estado utilizando dicha(s)
cuenta(s) contable(s), es decir, la entidad municipal es reincidente en su uso, lo que se
contrapone al Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente, siendo éste el
instrumento normativo basico para el sistema contable, en el que se sustenta el registro
correcto de las operaciones; mismo que muestra la Lista e Instructivo de Cuentas asi como la

Guia Contabilizadora para el Registro Contable y Presupuestal de Operaciones Especificas.
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NATURALEZA DE LOS SALDOS DEL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo

2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo -9.7

Derivado de la revision a las cuentas contables con saldo en el Anexo al Estado de Situacion
Financiera, se identific6 que las cuentas contables 2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo
por un importe de 2.9 miles de pesos y 2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto

Plazo por un importe de 9.7 miles de pesos no corresponden a su naturaleza econémica.

SALDOS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
CONTRA EL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

=
e e CERE CEE

Activo 91,819.9 91,819.9
Pasivo 19,028.1 19,028.1
Hacienda/Patrimonio Contribuido 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al comparativo que se realiz6 entre los saldos de las cuentas contables
presentadas en el Estado de Situacion Financiera Comparativo y en el Anexo al Estado de

Situacion Financiera, se identifico que no existen diferencias; es decir, los saldos coinciden.
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CUENTAS CONTABLES DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CON
ANTIGUEDAD MAYOR A UN ANO

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

1134 Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 1,094.8 1,094.8
2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 268.8 268.8
2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 25.8 25.8
2119 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 354.6 354.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la revision a las cuentas contables en el Anexo al Estado de Situacion
Financiera, se aprecia que las cuentas contables1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto
Plazo por un importe de 21.6 miles de pesos, 1134 Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a
Corto Plazo por un importe de 1,094.8 miles de pesos, 2112 Proveedores por Pagar a Corto
Plazo por un importe de 268.8 miles de pesos, 2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a
Corto Plazo por un importe de 25.8 miles de pesos y 2119 Otras Cuentas por Pagar a Corto
Plazo por un importe de 354.6 miles de pesos presentan antigiedad mayor a un afio. Con
relacion al Informe de Resultados del ejercicio anterior, la entidad municipal muestra

reincidencia en sus saldos.
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EQUILIBRIO EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

91,819.9 19,028.1 72,791.8 91,819.9 0.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del andlisis a la informacion financiera presentada en el Estado de Situacion
Financiera Comparativo del ejercicio sujeto a revision, se identificd que presenta equilibrio entre
el total del activo y la suma de pasivo mas hacienda publica/patrimonio.

RESULTADO DEL EJERCICIO DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera

Comparativo 31,213.6
Estado de Actividades Comparativo 31,213.6
Diferencia: O.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion realizada al Estado de Situacion Financiera Comparativo, se
identifica que el resultado del ejercicio (ahorro/desahorro) es igual al que se presenta en el
Estado de Actividades Comparativo.
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AUTORIZACION Y JUSTIFICACION DE LAS APLICACIONES CONTABLES A
LA CUENTA DE RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

13,9421 107,803.4 121,745.5 41,578.2 80,167.3 0.0 80,167.3

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De la fiscalizacion realizada a la cuenta contable de Resultados de Ejercicios Anteriores, se
identificd que las aplicaciones contables que afectan a la cuenta por un importe de 80,167.3
miles de pesos, no presentan la aprobacion y/o justificacion del Organo de Gobierno, de
acuerdo a las politicas de registro del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.

SALDO DE LA HACIENDA/PATRIMONIO DEL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO DE VARIACION EN LA
HACIENDA'Y PATRIMONIO

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera Com parativo 72,791.8
Estado Variacion en la Hacienda y Patrimonio 72,791.8
Diferencia: 0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion realizada al saldo de las cuentas contables de Hacienda/Patrimonio
del Estado de Situacién Financiera Comparativo, se identific6 que corresponden con el saldo
revelado en el Estado de Variacion en la Hacienda y Patrimonio.
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SALDO DEL ACTIVO DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

Estado de Situacidon Financiera Comparativo 91,819.9
Estado Analitico del Activo 91,819.9
Diferencia: 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la verificacion entre los saldos de las cuentas contables del Activo revelados
en el Estado de Situacién Financiera Comparativo y en el Estado Analitico del Activo, se

comprobé que los saldos no presentan diferencias.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Ayuntamiento de Tequixquiac

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Concepto Importe 2018 Importe 2017

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen 10,868.7 -6,739.1
Impuestos -1,506.7 2,150.3
Contribuciones de Mejoras 23.8 114.6
Derechos -196.3 -2,528.3
Productos de Tipo Corriente 4.2 -125.3
Aprovechamientos de Tipo Corriente 439.9 -84.2
Participaciones y Aportaciones 8,949.3 -5,073.1
Otros Origenes de Operacion 3,154.6 -1,193.1
Aplicacion -6,402.7 -3,529.9
Servicios Personales 4,688.9 -1,170.0
Materiales y Suministros 179.4 -1,428.7
Servicios Generales -2,746.7 -1,765.8
Subsidios y Subvenciones 1,462.3 -1,650.6
Ayudas Sociales -214.0 -1,454.5
Donativos -4.9 4.9
Otras Aplicaciones de Operacién -9,767.8 3,934.8
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 17,271.5 -3,209.2

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 66,111.6 1,583.4
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 62,560.1 0.0
Bienes Muebles 168.4 55.1
Otros Origenes de Inversion 3,383.1 1,528.3
Aplicacion 5,819.3 36,560.1
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 5,348.7 36,211.3
Bienes Muebles 157.1 193.0
Otras Aplicaciones de Inversiéon 313.5 155.8
Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Inversion 60,292.3 -34,976.7

Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Origen 3,219.2 44,051.7
Otros Origenes de Financiamiento 3,219.2 44,051.7
Aplicacion 81,975.7 14,662.8
Otras Aplicaciones de Financiamiento 81,975.7 14,662.8
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -78,756.5 29,388.9
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -1,192.8 -8,797.0
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 2,804.8 11,601.8
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 1,612.0 2,804.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De la fiscalizacion realizada a las cuentas contables de efectivo y equivalentes reflejadas en el
Estado de Situacion Financiera Comparativo, se corroboré que difieren con los saldos
presentados en la disminucion neta, el saldo al inicio y al final del ejercicio del Estado de Flujos
de Efectivo, por un importe de 10.0 miles de pesos.

El Estado de Flujos de Efectivo presenta inconsistencias en su elaboracion y difiere de la
informacion presentada en las cuentas contables de efectivo y equivalentes del Estado de

Situacion Financiera Comparativo.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Ayuntamiento de Tequixquiac

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Activo

Activo Circulante 1,192.9 313.6
Efectivo y Equivalentes 1,192.9 0.0
Activo no Circulante 60,605.8 0.0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 57,211.4 0.0
Bienes Muebles 11.3 0.0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 3,383.1 0.0
Pasivo

Pasivo Circulante 0.0 2,016.3
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.0 2,016.3
Pasivo no Circulante 0.0 10,515.1
Deuda Publica a Largo Plazo 0.0 10,515.1
Hacienda Publica / Patrimonio Generado 17,2715 66,225.2
Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) 17,2715 0.0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0 66,225.2

Total 79,070.2 79,070.2
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la variacion reflejada en el Estado de Situacion Financiera Comparativo, se
determina que corresponde con el origen y/o aplicacién de recursos del Estado de Cambios en

la Situacion Financiera.
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AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Ayuntamiento de Tequixquiac

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Deuda Publica

Corto Plazo

Deuda Interna 0.0 0.0
Instituciones de Crédito: 0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0

Deuda Externa 0.0 0.0
Organismos Financieros Internacionales 0.0 0.0
Deuda Bilateral 0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0
Subtotal Corto Plazo 0.0 0.0

Largo Plazo

Deuda Interna 0.0 0.0
Instituciones de Crédito: 0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0

Deuda Externa 0.0 0.0
Organismos Financieros Internacionales 0.0 0.0
Deuda Bilateral 0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0
Subtotal Largo Plazo 0.0 0.0

Otros Pasivos: 0.0 0.0
Proveedores a Corto Plazo 0.0 0.0
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.0 0.0
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 0.0 0.0

Total Deuday Otros Pasivos 0.0 0.0
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion del saldo de las cuentas contables del pasivo reflejado en el Estado
de Situacién Financiera Comparativo se identifica que coincide con el saldo final del Estado
Analitico de la Deuda y Otros Pasivos.
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CUENTAS CONTABLES DE CONSTRUCCIONES EN PROCESO

Ayuntamiento de Tequixquiac
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Estado de Situacién Financiero Comparativo 39,310.3 412.6 39,722.9
Informe Anual de Construcciones en Proceso 25,556.6 13,753.7 39,310.3
Diferencia: 13,753.7 -13,341.1 412.6

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la fiscalizacion realizada al saldo que presentan las cuentas contables de
construcciones en proceso en bienes del dominio publico y de bienes propios en el Estado de
Situacion Financiera Comparativo, se identifico una diferencia por un importe de 412.6 miles de

pesos, con el Informe Anual de Construcciones en Proceso.

Ayuntamiento de Tequixquiac

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Presenta Construcciones en Proceso de Dominio Publico 2018 X

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion del Informe Anual de Construcciones en Proceso se identifica que
presenta obras de dominio publico.

Ayuntamiento de Tequixquiac

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Presenta Construcciones en Proceso Capitalizables 2018
con Avance Fisico y Financiero 100% X

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion del Informe Anual de Construcciones en Proceso se identifica que
no presenta obras capitalizables con avance fisico y financiero al 100 por ciento.
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Ayuntamiento de Tequixquiac

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Presenta Construcciones en Proceso 2018
con Avance Financiero mayor al Avance Fisico X

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion al grado de avance del Informe Anual de Construcciones en

Proceso se identifica que el avance financiero no es mayor al avance fisico.

Ayuntamiento de Tequixquiac

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Presenta Construcciones en Proceso de Ejercicios Anteriores X

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacién del Informe Anual de Construcciones en Proceso se identifica que

presenta obras de ejercicios anteriores.

En resumen el saldo que presentan las cuentas contables de construcciones en proceso en
bienes del dominio publico y de bienes propios en el Estado de Situacién Financiera
Comparativo, se identifico que no corresponde con el Informe Anual de Construcciones en
Proceso, revela obras del dominio publico, no presenta obras capitalizables ni con avance
fisico y financiero al 100 por ciento, se identifica que el avance financiero no es mayor al avance

fisico y presenta construcciones en proceso de ejercicios anteriores.
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RAZON DE SOLVENCIA

Activo Circulante
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Con los datos proporcionados por el ayuntamiento y de acuerdo a la aplicacion de la formula se
determina que la entidad al 31 de diciembre de 2018 cont6 con 0.2 pesos para atender cada
peso de obligaciones adquiridas a corto plazo. Con respecto al ejercicio anterior presenta una
tendencia a la baja constante.
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PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA DE ACUERDO A LOS
FORMATOS A QUE HACE REFERENCIA LA LDF

Ayuntamiento de Tequixquiac
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF Si
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF Si
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF Si

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la revision en la presentacidon de los formatos contables y anexos de acuerdo a los
criterios aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDF), se verifico que la informacion financiera coincide con la presentada por la entidad
municipal en los Estados Financieros, asi mismo se identificé el cumplimiento de los criterios en

la elaboracion y presentacion homogénea de dichos formatos.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



j e

AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC

SISTEMA DE ALERTAS DE LA LDF

Indicador de Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingresos de libre disposicion
(Miles de pesos)

Deuda Publica y Obligaciones
X 100
Ingresos de Libre Disposicion 70 782 4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Indicador de Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de libre disposicion
(Miles de pesos)

Servicio de la Deuda y de Obligaciones 11,488.6

X 100
Ingresos de Libre Disposicion 70,782.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Indicador de Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas menos Efectivo,

Bancos e Inversiones Temporales sobre Ingresos Totales

(Miles de pesos)
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Obligaciones a Corto
Plazo y Proveedoresy =
= Contratistas

Efectivo, Bancos

e Inversiones Temporales X 100 _ a7sa

Ingresos Totales 119,638.9

Endeudamiento en Observacion

El ayuntamiento de Tequixquiac registra un nivel de endeudamiento en observacién de acuerdo
al articulo 14 fraccion Il del Reglamento del Sistema de Alertas publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 31 de marzo de 2017 y le corresponderia un techo de financiamiento neto del
equivalente al 5 por ciento de sus ingresos de libre disposicion segun el articulo 46 fraccion I
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 27 de abril de 2016.
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SERVICIOS PERSONALES EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 10 DE LA
LDF

Ayuntamiento de Tequixquiac
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

45,064.9 51,624.9 6,560.0

3.0%

Derivado de la verificacion en el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios en su articulo 21 en materia
de servicios personales de acuerdo al articulo 10 fraccion |, incisos a) y b) y Transitorio sexto,

se identifico el incumplimiento por la entidad municipal, ya que rebasa el porcentaje permitido.

El ayuntamiento debera cumplir con las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios para cada uno de los conceptos que

sSe mencionan
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ANALISIS DE ADEUDOS DEL EJERCICIO FISCAL ANTERIOR EN
CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 20 DE LA LDF

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

119,638.9 3,768.7 5.5%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad

Derivado de la verificacién realizada al Ingreso Recaudado y al importe pagado de ADEFAS
2018, se identifica que la entidad cumplioé con el articulo 20 y transitorio décimo primero de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, respecto al
porcentaje para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior, es decir, no excedi6 el 5.5 por

ciento.

CONTRATACION DE OBLIGACIONES A CORTO PLAZO DE ACUERDO A
LA LDF

Ayuntamiento de Tequixquiac

Articulo 30 fraccion Ide la Ley de Disciplina Financiera

(Miles de pesos)

129,238.2 129,238.2 6% 7,754.3 0.0% 7,754.3

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad

Derivado de la verificacion a las Obligaciones a Corto Plazo de la Entidad, se identifica que
cumplié con el articulo 30 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, respecto al porcentaje para realizar contrataciones sin
autorizacion de la Legislatura Local; es decir, no excedio el 6.0 por ciento.
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CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Ayuntamiento de Tequixquiac

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Estado Financiero Cumplié Comentarios
Estado de Situacion Financiera Consolidado Si
Estado de Actividades Consolidado Si
Estado de Variacion en la Hacienda Publica Consolidado Si
Estado de Cambios en la Situacién Financiera Consolidado Si
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado Si

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad

De la fiscalizacién realizada de acuerdo al postulado basico de Consolidacion de la Informacién
Financiera del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente, donde se
establece que: los estados financieros de los entes publicos deberan presentar de manera
consolidada la situacion financiera, los resultados de operacion, el flujo de efectivo o los
cambios en la situacion financiera y las variaciones a la Hacienda Publica, como si se tratara de
un solo ente publico, se identifico el cumplimiento por la entidad municipal a éste postulado.
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L

INGRESOS RECAUDADOS POR PARTICIPACIONES FEDERALES Y

ESTATALES

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Ayuntamiento de Tequixquiac

Ingreso Recaudado

(Miles de pesos)

Participaciones

Fondo General de Participaciones
Fondo de Fomentos Municipal

Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion
Correspondientes al Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios

Correspondientes al Impuesto Sobre Automéviles Nuevos

Correspondientes al Fondo de Compensacion del Impuesto Sobre
Automéviles Nuevos
Las derivadas de la aplicacion del articulo 4-A de la Ley de
Coordinacion Fiscal

Del Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos Automotores

Del Impuesto Sobre Adquisicion de Vehiculos Automotores Usados

Del Impuesto Sobre Loterias, Rifas, Sorteos, Concursos y Juegos
Permitidos con Cruce de Apuestas

Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM)

El Impuesto Sobre la Renta efectivamente enterado a la Federacion,
correspondiente al salario de su personal que preste o desempefie un
servicio personal subordinado asi como de sus organismos piblicos
descentralizados

Ala venta final de bebidas con contenido alcohdlico
Otros Recursos Estatales

Total Participaciones

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

42,8374
5,594.7
2,619.1

653.3
1,643.0
333.1
1,935.8
1,447.0
721
1563.9

9,572.8

5,338.6

19.2
339.8

72,559.8

42,837.4
5,504.7
2,619.1

653.3
1,643.0
333.1
22983
1,447.0
721
163.9

9,572.8

5,338.6

19.2
0.0

72,5824

0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

-362.5

0.0

0.0

0.0
0.0

0.0

0.0

339.8

22,7
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INGRESOS
ESTATALES

RECAUDADOS POR APORTACIONES

Ayuntamiento de Tequixquiac
Ingreso Recaudado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Aportaciones

Fondo de Aportaciones para Infraestructura Social Municipal 11,221.3 11,221.3
oo e e b s de e MBS0 g
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica. (FASP) 973.6 973.6
Otros Recursos Federales 200.0 0.0
Total Aportaciones 35,907.5 35,707.5

Diferencia neta de Participaciones y Aportaciones

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

0.0

0.0

0.0

200.0

200.0

177.3

FEDERALES Y

Derivado de la revisiobn de Participaciones y Aportaciones, se identifica que el ingreso

recaudado de Las derivadas de la aplicacion del articulo 4-A de la Ley de Coordinacién Fiscal,

Otros Recursos Estatales y Otros Recursos Federales no coincide con los montos asignados en

el Diario Oficial de la Federacién, en Gacetas del Gobierno del Estado de México y en Oficios

de asignacion de recursos a la entidad por una diferencia neta de 177.3 miles de pesos.
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INGRESOS REPORTADOS EN EL SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

FISMDF 11,221.3 11,222.8 11,222.8
FORTAMUNDF 23,512.6 23,515.7 21,526.1 1,989.7
FASP 973.6 0.4 974.0 0.0 974.0
IN MUJERES 200.0 0.0 200.0 0.0 200.0
Total Ingreso Recaudado 35,907.5 51 35,912.6 21,526.1 14,386.5
Diferencia de Ingreso Recaudado 14,386.5

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica de la Entidad.

EGRESOS REPORTADOS EN EL SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

FISMDF 11,222.8 8,433.9 2,788.9
FORTAMUNDF 23,515.7 21,526.1 1,989.7
FASP 974.0 0.0 974.0
IN MUJERES 200.0 0.0 200.0
Total Egreso Pagado 35,712.6 29,959.9 5,952.6
Diferencia de Egresos Recaudado 5,952.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizada la verificacion del Informe de los Recursos Federales Transferidos, se
identifica que la Entidad no publicé la informacién de los recursos FISMDF, FORTASEG, FASP
e IN MUJERES a través del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por

una diferencia de 14,386.5 miles de pesos.

Una vez realizada la verificacion del Informe de los Recursos Federales Transferidos, se
identifica que no coincide con lo presentado en el formato de Origen y Aplicacion de Recursos
Federales y Estatales de la Entidad por una diferencia de 5,952.6 miles de pesos de los
recursos FISMDF, FORTAMUNDF , FASP e INMUJERES.
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SALDOS EN BANCOS DE LAS APORTACIONES FEDERALES Y ESTATALES

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

Federales
FISMDE 11,221.3 16 11,222.8 11,202.8 0.0 0.0 93 0.0 93 93
FORTAMUNDF 23,512.6 3.1 23515.7 23,515.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
FASP 973.6 0.4 974.0 974.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
IN MUJERES 200.0 0.0 200.0 200.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Recursos 35,907.5 5.1 35912.6  35912.6 0.0 0.0 9.3 0.0 9.3 93
Federales
Estatales
FEFOM 9,572.8 0.0 9,572.8 0.0 0.0 9,572.8 10.2 0.0 10.2 9,562.6
Otros Recursos 339.8 0.0 339.8 0.0 0.0 339.8 0.0 0.0 0.0 339.8
Estatales
Total R
ota’ Recursos 9,912.6 0.0 9,912.6 0.0 0.0 9,912.6 0.0 0.0 102 9,002.4
Estatales
Diferencia neta de Saldo en Bancos 9,893.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la revision realizada a los saldos en la cuenta contable de bancos y caja (cheques
de caja) de las aportaciones FISMDF, FORTAMUNDF, FASP e IN MUJERES asi como los
recursos estatales FEFOM y Otros Recursos Estatales se identificé que no corresponden con
lo registrado en el Ingreso Recaudado mas los intereses generados menos el egreso pagado

por una diferencia neta de 9,893.1 miles de pesos.
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SALDOS DEL INGRESO RECAUDADO

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

Federales
FISMDF 11,221.3 11,222.8 -1.6
FORTAMUNDF 23,512.6 23,515.7 -3.1
FASP 973.6 974.0 -0.4
IN MUJERES 200.0 200.0 0.0
Total Recursos Federales 35,907.5 35,912.6 51
Estatales
FEFOM 9,572.8 9,574.1 -1.3
Otros Recursos Estatales 339.8 0.0 339.8
Total Recursos Estatales 9,912.6 9,574.1 338.5
Diferencia neta del Ingreso Recaudado 333.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizada la verificacion del Ingreso Recaudado de los recursos federales y estatales
en el Estado Analitico de Ingresos, se identifica que no coincide con lo presentado en el formato
de Origen y Aplicacion de Recursos Federales y Estatales de la Entidad por una diferencia neta
de 333.4 miles de pesos de los recursos FISMDF, FORTAMUNDF, FASP e IN MUJERES,
FEFOM y Otros Recursos Estatales.
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APLICACION DE RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES

Servicios Personales 7,722.1

Materiales y Suministros 0.0 1,728.5 2416 0.0 0.0

Servicios Generales 347.5 218.4 34.0 200.0 1.3

Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 0.0 2,034.3 0.0 0.0 0.0

Bienes Musbles, Inmuebles e 224.4 0.0 698.4 0.0 0.0

Intangibles

Inversion Publica 10,650.9 0.0 0.0 0.0 9,672.8

Inver§i9nes Financieras y Otras 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Provisiones

Participaciones y Aportaciones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Deuda Publica 0.0 11,812.4 0.0 0.0 0.0
Total 11,222.8 23,515.7 974.0 200.0 9,574.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

&yunwniemo de Toqulwuia:

12,000.0
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FISMDF FORTAMUNDF FASP INMUJERES FEFOM

= Servicios Personales... = Gasto Corriente... » Inversion... = Pago de Deuda...

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

FISMDF: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FASP: Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

INMUJERES: Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género

FEFOM: Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal.

Los recursos aplicados en inversién representan el 46.5 por ciento y en servicios personales el

17.0 por ciento del total de los recursos ejercidos en 2018.
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REINTEGRO DE RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE ACUERDO A
LA LDF

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

Federal

FISMDF 9.3 9.3 0.0 0.0 9.3 0.0 9.3
Total Recursos 9.3 93 0.0 0.0 9.3 0.0 93
Federales
Estatal
FEFOM 10.2 10.2 0.0 0.0 10.2 10.2 0.0
Total Recursos 10.2 195 00 0.0 195 10.2 00
Estatales
Diferencia del Reintegro de los Recursos Federales y Estatales 9.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la verificacion a los saldos de los remanentes que no fueron devengados al 31 de
diciembre de 2018 por la entidad municipal, referente al Recurso Federal FISMDF se identifico
gue no se reintegro por una diferencia de 9.3 miles de pesos de acuerdo a lo estipulado en los
articulos 17 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

Municipios.

Derivado de la verificacion de los saldos de los remanentes que no fueron devengados al 31 de
diciembre de 2018 por la entidad municipal, referentes al Recurso Estatal FEFOM se identificd
que fue reintegrado en su totalidad, de acuerdo a lo estipulado en los articulos 17 y 21 de la Ley

de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
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APORTACIONES DE MEJORAS POR SERVICIOS AMBIENTALES
(FIPASAHEM)

Una vez realizada la verificacion del ingreso efectivamente recaudado, se identifica que la
entidad cuenta con Organismo Descentralizado Operador de Agua por lo cual esté sera el

responsable de enterar el fideicomiso FIPASAHEM.

RETENCIONES DE FORTAMUNDF PARA PAGOS A CONAGUA

Ayuntamiento de Tequixquiac

Retenciones de FORTAMUNDF para el pago a CONAGUA

(Miles de pesos)

0.0

Enero 0.0 89.1 0.0 -89.1
Febrero 343.4 235.7 320.3 107.7 23.2
Marzo 0.0 0.0 96.6 0.0 -96.6
Abril 0.0 0.0 99.5 0.0 -99.5
Mayo 364.4 241.8 332.8 122.6 31.6
Junio 0.0 0.0 107.6 0.0 -107.6
Julio 0.0 0.0 88.6 0.0 -88.6
Agosto 395.4 280.0 379.7 115.4 15.6
Septiembre 0.0 0.0 94.1 0.0 -94.1
Octubre 0.0 0.0 100.3 0.0 -100.3
Noviembre 385.5 277.5 366.3 108.0 19.1
Diciembre 0.0 0.0 82.9 0.0 -82.9
Totales 1,488.7 1,035.0 2,157.9 453.6 -669.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
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RETENCIONES DE FORTAMUNDF PARA PAGOS A CAEM

Ayuntamiento de Tequixquiac

Retenciones de FORTAMUNDEF para el pago a CAEM

(Miles de pesos)

Enero 113.1 24.0 24.0 89.1 89.1
Febrero 0.0 23.2 23.2 -23.2 -23.2
Marzo 119.9 23.3 23.3 96.6 96.6
Abril 121.0 21.5 21.5 99.5 99.5
Mayo 0.0 31.6 31.6 -31.6 -31.6
Junio 129.9 22.4 22.4 107.6 107.6
Julio 104.9 16.3 16.3 88.6 88.6
Agosto 0.0 15.6 15.6 -15.6 -15.6
Septiembre 111.8 17.7 17.7 94.1 94.1
Octubre 118.4 18.1 18.1 100.3 100.3
Noviembre 0.0 19.1 19.1 -19.1 -19.1
Diciembre 112.0 29.1 29.1 82.9 82.9
Totales 931.1 261.9 261.9 669.2 669.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la revision de saldos de las retenciones de FORTAMUNDF por concepto de agua,
registradas por el Ayuntamiento, se identifica una variacion con la confirmacién realizada por la
Secretaria de Finanzas CONAGUA por 669.2 miles de pesos y CAEM por 669.2 miles de

pesos.
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DEPENDENCIA DE PARTICIPACIONES Y APORTACIONES FEDERALES Y

ESTATALES

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

2016 55,770.3 40,039.6 145,509.3 65.8
2017 55,718.7 34,967.7 108,770.2 834
2018 62,647.2 35,907.5 119,638.9 824

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.
Nota 1: Las participaciones se integran por las participaciones Federales y Estatales.
Nota 2: Las aportaciones se integran por FISMDF, FORTAMUNDF y otros recursos federales.

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

160,000.0
145,509.3
140,000.0
119,638.9
120,000.0 108,770.2
100,000.0 S —
95,809.9 e 98,554.6
80,000.0 !
90,686.4
60,000.0
40,000.0
20,000.0
0.0
2016 2017 2018
~¢—Total Participaciones y Aportaciones Ingresos
Totales

Del andlisis realizado a las participaciones y aportaciones federales y estatales, se identifico

gue representan el 82.4 por ciento respecto a los ingresos totales del ayuntamiento para el

ejercicio 2018 y comparado con el ejercicio anterior, presenta una disminucion de 1.0 puntos

porcentuales.
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GASTO OPERATIVO RESPECTO DE LOS INGRESOS TOTALES

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

2016 87,394.1 145,509.3 60.1
2017 79,793.8 108,770.2 73.4
2018 83,294.3 119,638.9 69.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pdblica de la Entidad.
NOTA 1: El gasto operativo se integra por servicios personales, materiales y suministros,
servicios generales y transferencias, asignaciones y otras ayudas.

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

160,000.0

140,000.0
120,000.0
100,000.0

gv —
80,000.0 87.394.1 — 83.204.3
60,000.0 9108

40,000.0
20,000.0
0.0

145,509.3

119,638.9
108,770.2

2016 . 2017 2018
—o—Gasto Operativo ~Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del andlisis realizado al gasto operativo, se identific6 que representa el 69.6 por
ciento respecto a los ingresos totales del ayuntamiento para el ejercicio 2018 y comparado con

el ejercicio anterior, muestra una disminucion de 3.7 puntos porcentuales.
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PARTICIPACION DE LA INVERSION EN EL EGRESO EJERCIDO

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

2016 44,634.1 150,918.4 29.6
2017 27,238.8 126,712.7 21.5
2018 23,816.1 122,367.8 19.5

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

NOTA 1: Inversion Publica corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 5000 bienes
muebles, inmuebles e intangibles y capitulo 6000 inversion publica del Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

98,551.6

H Inversion Publica
u Presupuesto Ejercido en Otros Capitulos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

En la actualidad se considera a la Inversion Pablica como uno de los factores detonantes de
crecimiento y desarrollo economico de cada entidad municipal, para el ayuntamiento de
Tequixquiac se identificé que el 19.5 por ciento del total de egreso ejercido en el ejercicio 2018
corresponde a Inversion Publica; respecto al ejercicio anterior, muestra una disminucion de 2.0

puntos porcentuales.
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GASTO EJERCIDO EN SERVICIOS PERSONALES

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

Ejercicio Ga_st_o ejercido en Total _de I_Egreso %
Servicios Personales Ejercido
2016 56,481.5 150,918.4 37.4
2017 55,311.4 126,712.7 43.7
2018 60,000.4 122,367.8 49.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
NOTA 1: Servicios Personales corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 1000 del Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

160,000.0 150,918.4

140,000.0
122,367.8

120,000.0
126,712.7

100,000.0

80,000.0
60,000.4

56,481.5 55311.4
-@

S g

60,000.0

40,000.0
20,000.0

0.0
2016 2017 2018

—+—Gasto ejercido en Servicios Personales Total de Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Del analisis realizado al gasto ejercido en Servicios Personales, se identificoO que representan el
49.0 por ciento respecto al total del gasto ejercido del ayuntamiento para el ejercicio 2018 y

comparado con el ejercicio anterior, presenta un incremento de 5.4 puntos porcentuales.

Por otra parte, de cada peso que el ayuntamiento gastdé 0.49 pesos se utilizaron para pagar

sueldos, salarios, compensaciones, aguinaldos y otros rubros de servicios personales.
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AUTONOMIA PARA ASUMIR EL GASTO DE SERVICIOS PERSONALES

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

2016 9,486.2 56,481.5 16.8
2017 9,013.3 55,311.4 16.3
2018 7,778.2 60,000.4 13.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
NOTA 1: Ingresos de Gestion son los ingresos recibidos durante el ejercicio fiscal, por concepto de
impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos de tipo corriente, aprovechamientos de tipo

corriente; asi como ingresos por venta de bienes y servicios.

NOTA 2: Servicios Personales corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 1000 del Estado

Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

75,000.0
60,000.4

60,000.0 56,481.5 55,311.4
45,000.0
30,000.0
15,000.0 9,486.2 9,013.3 7.778.2

0.0

2016 2017 2018
—+—Ingresos de Gestion Gastos de

Servicios Personales

Como resultado del analisis realizado a la entidad municipal sobre los ingresos de gestion, se

identificd que representan el 13.0 por ciento respecto al total del gasto ejercido en servicios

personales, para el ejercicio 2018 y comparado con el ejercicio anterior, presenta una

disminucion de 3.3 puntos porcentuales.
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RELACION ENTRE INGRESOS DE GESTION Y TOTAL DE EGRESO
EJERCIDO

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

2016 9,486.2 150,918.4
2017 9,013.3 126,712.7 7.1
2018 7, 778.2 122,367.8 S

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

NOTA 1: Ingresos de Gestion son los ingresos recibidos durante el ejercicio fiscal, por concepto de impuestos,
contribuciones de mejoras, derechos, productos de tipo corriente, aprovechamientos de tipo corriente; asi como
ingresos por venta de bienes y servicios.

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)
160,000.0

150.918.4
140,000.0
120,000.0
126.712.7 122.367.8
100,000.0
80,000.0
60,000.0
40,000.0

20,000.0 9.486.2 9.013.3 7.778.2

& &
% & o

0.0
2016 2017 2018

—o—|ngresos de Gestion Total de Egreso Ejercido

Derivado del andlisis realizado al ayuntamiento sobre los ingresos de gestion, se
identificoO que representan el 6.4 por ciento respecto al total de egreso ejercido para el
ejercicio 2018 y comparado con el ejercicio anterior, presenta una disminucién de 0.8

puntos porcentuales.
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DEUDA PUBLICA A CORTO Y LARGO PLAZO POR FINANCIAMIENTOS DE
ACUERDO A LA LDF

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de Pesos)

Monto Contratado 25,000.0
Fecha de Inicio 21/10/2016
Plazo 23 Meses
Tasa de Interés TIE + 3.0
Fuente o Garantia de Pago Ingresos Propios
Saldo al 31 de Diciembre de 2017 10,515.1
Disposiciones del ejercicio 2018 0.0
Pago de Intereses del ejercicio 2018 619.0
Amortizaciones al Capital del ejercicio 2018 10,515.1
Saldo al 31 de Diciembre de 2018 0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizado el andlisis a los ingresos derivados de financiamientos a corto y largo plazo,
se identific6 que la entidad municipal no contraté financiamientos en el ejercicio 2018 sin
embargo contraté un financiamiento en el ejercicio 2016 con BANOBRAS.por 25,000.0 miles de
pesos, del cual se ha amortizado al capital un importe de 10,515.1 miles de pesos y se pagaron
intereses por 619.00 miles de pesos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, quedando

liquidado dicho financiamiento.
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CONFIRMACION DE SALDOS CON CAEM, CFE, CONAGUA e ISSEMYM

Ayuntamiento de Tequixquiac

Saldo al 31 de diciembre 2018

(Miles de pesos)

Concepto Entidad Municipal Entidad Externa Diferencia
CAEM 0.0 104.9 -104.9
CFE 0.0 N1
CONAGUA 0.0 185.9 -185.9
ISSEMYM 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

N1: A través del Oficio nimero OSFEM/AEIMPI/DFICP/DFCPM/757/19 de fecha 28/05/2019 y del Oficio nimero
OSFEM/AEIMPI/DFICP/DFCPM/1772 de fecha 26/07/2019 en vias de colaboracién se solicité a la Comision Federal
de Electricidad la confirmacién de saldos al 31 de diciembre de 2018 y no se obtuvo respuesta.

Derivado del comparativo entre los saldos finales de las cuentas contables de CAEM,
CONAGUA e ISSEMYM registrados en el Anexo al Estado de Situacion Financiera por el
ayuntamiento y la confirmacion de saldos con las entidades federales y estatales, se
identificaron diferencias en CAEM por 104.9 miles de pesos y CONAGUA por 185.9 miles de
pesos

Por otro lado, se identific6 que el ayuntamiento no presenta adeudos con ISSEMYM.

El ayuntamiento deberd cumplir de manera oportuna con el pago de sus obligaciones, de

acuerdo a la normatividad para cada uno de los conceptos que se mencionan.
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ENTERO DE CUOTAS, APORTACIONES Y RETENCIONES AL ISSEMYM

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Mlles de pesos)

Enero a Diciembre 10,405.4 10,405.4 10,494.6 10,494.6
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publlca de la Entidad.

Como resultado de la revision del entero al Instituto de Seguridad Social del Estado de México y
Municipios (ISSEMYM), del importe de las cuotas, aportaciones y retenciones realizadas a los
servidores publicos municipales, correspondientes al ejercicio 2018, se identific6 que las
mismas si fueron pagadas al ISSEMYM.

PAGOS DE RETENCIONES DEL I.S.R. (SALARIOS, HONORARIOS vy
ARRENDAMIENTO) AL SAT

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

Enero a Diciembre 5,871.2 5,826.7 4,579.6 1,247.1
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la revision del entero al Servicio de Administracion Tributaria (SAT) de las
retenciones por concepto del Impuesto Sobre la Renta (ISR) por Salarios, Honorarios y
Arrendamiento, durante el ejercicio 2018, se identificO que el importe por 1,247.1 miles de

pesos no fue pagado al SAT.

El ayuntamiento debera cumplir de manera oportuna con el pago de sus obligaciones, de
acuerdo a la normatividad para el concepto que se menciona.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN DEL IMPUESTO SOBRE
EROGACIONES POR REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

Ayuntamiento de Tequixquiac

Mas de 200 trabajadores en promedio mensual.

Nimero de 2600 2710 2730 2730 2740 2720 2760 2750 272.0 272.0 273.0 273.0 272.0
Empleados

Ayuntamiento de Tequixquiac

Pago de remuneraciones superiores a $400.0 miles de pesos en promedio mensual

1100 Remuneraciones al Personal de Caréacter Permanante 33,556.1
1200 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 6,014.5
1300 Remuneraciones Adicionales y Especiales 12,518.6
1500 Otras Prestaciones Sociales y Economicas 1,619.1
1700 Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.0
Total 53,708.2

Promedio mensual 4,475.7

Fecha de presentacion del Aviso de Dictamen 6 de Mayo 2019

Fecha de presentacion del Dictamen 26 de Julio 2019

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De la revision realizada al ayuntamiento sobre el nimero de trabajadores y el pago por
concepto de remuneraciones al trabajo personal, se determiné que esta obligado a presentar el
aviso y el dictamen del Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal;
cumpliendo de manera oportuna con dichas obligaciones, en apego al articulo 47 A'y 47 B del

Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
357



] %
AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC e

TABULADOR RECOMENDADO POR EL CONSEJO CONSULTIVO DE
VALORACION SALARIAL

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Pesos)

Presidente Municipal 87,897.9 64,740.0 100% 3,237.0 67,977.0 19,920.9
Sindico 1 74,209.6 55,029.0 85% 2,751.5 57,780.5 16,429.2
Regidor 1 65,601.5 48,555.0 75% 2,427.8 50,982.8 14,618.8
Regidor 2 65,601.5 48,555.0 75% 2,427.8 50,982.8 14,618.8
Regidor 3 65,601.5 48,555.0 75% 2,427.8 50,982.8 14,618.8
Regidor 4 65,601.5 48,555.0 75% 2,427.8 50,982.8 14,618.8
Regidor 5 65,601.5 48,555.0 75% 2,427.8 50,982.8 14,618.8
Regidor 6 65,601.5 48,555.0 75% 2,427.8 50,982.8 14,618.8
Regidor 7 65,601.5 48,555.0 75% 2,427.8 50,982.8 14,618.8
Regidor 8 64,741.5 48,555.0 75% 2,427.8 50,982.8 13,758.8
Regidor 9 65,601.5 48,555.0 75% 2,427.8 50,982.8 14,618.8

Regidor 10 65,601.5 48,555.0 75% 2,427.8 50,982.8 14,618.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.
NOTA 1: Elaboracion del OSFEM, con el Reporte de Remuneraciones de Mandos Medios y Superiores de
Noviembre

Derivado de la revision al sueldo de los servidores publicos integrantes del ayuntamiento, se
identificd en la ndbmina, que el Presidente municipal, sindico y regidores rebasan los niveles en

el tabulador salarial recomendado por el Consejo Consultivo de Valoracion Salarial.
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PORCENTAJE DE ASIGNACION DE SUBSIDIO PARA GASTOS DE
OPERACION

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

129,238.2 2% 2,584.8

.0

2,584.8 -

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez llevada a cabo la verificacion, se identificé que el ayuntamiento cuenta con el Decreto
namero 319 de fecha 10/08/2011 en el que se crea el Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte y al cierre del ejercicio 2018, el propio ayuntamiento, no ha otorgado el subsidio

correspondiente, para ser ejercido de manera directa.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS, CONTABLES Y PRESUPUESTALES

Ayuntamiento de Tequixquiac

Ol de enero al 31 de diciembre 2018

Notas de Desglose

.- Notas al Estado de Situacion Financiera Si
Il.- Notas al Estado de Actividades Si
Ill.- Notas al Estado de Variacion en la Hacienda P Si
IVV.- Notas al Estado de Flujos de Efectivo Si
V. Conciliaciéon entre los Ingresos Presupuestario: Si

Notas de Memoria (Cuentas de Orden)
I.- Contables Si

Il.- Presupuestales

a) Ingresos Si
b) Egresos Si
Notas de Gestion Administrativa Si

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Después de la verificacion, se puede conocer que la entidad municipal presenta sus notas a los
Estados Financieros y Presupuestales, cumpliendo con los postulados basicos de contabilidad

gubernamental de revelacion suficiente e importancia relativa.
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CONCILIACION DE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Ayuntamiento de Tequixquiac

Conciliacion entre los INngresos Presupuestarios y Contables
(Miles de pesos)

Ingresos Presupuestarios 119,638.9 119,638.9

INgresos Contables 119,638.9 119,638.9 O.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

CONCILIACION DE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Ayuntamiento de Tequixquiac

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables
(Miles de pesos)

Egresos Presupuestarios 122,367.8 122,367.8

Gasto Contable 88,425.3 88,425.3 O.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez revisada la conciliacion entre los ingresos y egresos presupuestarios y contables con el
Estado de Actividades Comparativo, Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, se verific6 que la entidad municipal presenta

correctamente las cifras.
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RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO EN ARMONIZACION CONTABLE SEVAC
2018

El resultado de la evaluacion de la Armonizacién Contable dentro de la Plataforma Electrénica
denominada Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC), contempl6 5
aspectos en cuatro periodos trimestrales durante el ejercicio fiscal 2018:

Descripcion de los Apartados a Evaluar

Los reactivos de este apartado se estructuran para verificar Registros,
Reportes e Instrumentos Contables.

Los reactivos de este apartado se estructuran para identificar los avances
alcanzados en la armonizacion de Clasificadores, Registros y Reportes
Presupuestarios, asi como Reportes programaticos.

Los reactivos de este apartado se estructuran para identificar el control
administrativo de bienes, documentos soporte, recursos federales y pagos
electrénicos.

Los reactivos de este apartado se estructuran para evaluar la correcta
publicacion de Informes Anuales y Trimestrales Contables, Presupuestarios y
Programéaticos que son considerados por el titulo V de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Los reactivos de este apartado se estructuran para verificar el cumplimiento
de la entrega y publicacién de la Cuenta Publica de cada entidad, valorando
informacién Contable, Presupuestaria, Programética, Estados Contables
Consolidados y Anexos de los entes.

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Fuente: Elaboracion del OSFEM
v Aplica evaluacién para el trimestre
© No aplica evaluacién para el trimestre

Cabe sefalar que los criterios de evaluacién, asi como la ponderacién de cada uno de los
reactivos que integran los apartados a evaluar, se determinan en las Guias o Manuales
para la Evaluacion de la Armonizacion Contable para el Ejercicio Fiscal 2018, emitidas de
manera conjunta por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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Ayuntamiento de Tequixquiac

1111

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Cumplimiento SEVAC
90% <= Cumplimiento <= 100%
50% <= Cumplimiento < 90%
20% <= Cumplimiento < 50%
0% <= C <20%

Fuente: Elaboracién del OSFEM con informacién de la Plataforma del Sistema de Evaluaciones de Armonizaciéon Contable.

Derivado de la evaluacién la entidad obtuvo un promedio general de 95.4 por ciento lo

cual indica un cumplimiento alto en el grado de armonizacién contable.
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EFICIENCIA EN LA RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL DERIVADA
DEL CONVENIO DE COLABORACION ADMINISTRATIVA PARA LA
RECAUDACION Y FISCALIZACION DEL IMPUESTO PREDIAL

Ayuntamiento de Tequixquiac

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Impuesto Predial 2,692.8 3,605.5 912.7
Accesorios de Impuestos 1,241.8 412.7 -829.1
Total 3,934.6 4,018.2 83.6 2.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizada la revision, se conocié que el ayuntamiento no celebr6 convenio de
Colaboracién para la Recaudacion y Fiscalizacion del Impuesto Predial con la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado, asi mismo, se identifica un incremento en la recaudacion del
ejercicio 2018 con respecto al ejercicio anterior, por un importe de 83.6 miles de pesos que

representa un 2.1 por ciento.

PROGRAMA ESPECIAL FEFOM

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de México, se aprecia que el ayuntamiento de Tequixquiac no se adhirid al Programa
Especial de Apoyo Financiero del Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (Programa
Especial FEFOM).
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PRESUPUESTO Y
BIENES MUEBLES E
INMUEBLES
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AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC

SINTESIS DE
PRESUPUESTAL Y

LOS RESULTADOS DE LA  FISCALIZACION

DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Ayuntamiento de Tequixquiac

Aspectos Evaluados

Registro presupuestal por
subsidios para gastos de

Andlisis

Presupuesto

operacion en el-Estade—Analitico
de Ingresos Integrado y el Estado

Analitico del  Ejercicio del
Presupuesto de Egresos
Integrado.

Representacion  grafica  del

ingreso recaudado.

Comportamiento de la
recaudacion en los ingresos de
gestion.

Ingreso recaudado 2018 respecto
al ingreso recaudado 2017.

Representacion del

recurso ejercido.

gréfica

Comparativo del egreso ejercido
2018 respecto al egreso 2017.

Ahorro o] Desahorro
Presupuestal.

Porcentaje de Ejecucion de
Acciones.

Egreso Ejercido Finalidad

Clasificaciones del Gasto

Autorizacién de las
modificaciones en la Ley de
Ingresos y Presupuesto de
Egresos.

Depreciacion de bienes muebles
e inmuebles.

Procedimientos de baja de bienes
muebles e inmuebles.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

La entidad registro correctamente el rubro de subsidios de gastos de operacion otorgado a sus
Organismos Descentralizados.

Derivado del andlisis de los ingresos recaudados por la entidad, se identificé que recaudo
119,638.9 miles de pesos de los cuales el 90.6 por ciento corresponde a participaciones,
aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

En el ejercicio 2018, la entidad no alcanz6 la recaudacion estimada en los ingresos de gestion.

Como resultado del comparativo realizado sobre el ingreso recaudado en el afio 2018, se
mostré un incremento de 10,868.6 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejandose
principalmente en los rubros de ingresos federales y otros ingresos y beneficios varios.

De acuerdo al analisis del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos se
identifica que el Egreso ejercido por capitulo de gasto con recurso etiquetado y no etiquetado de
la entidad en el ejercicio 2018 fue de 122,367.8 miles de pesos destinados principalmente en
servicios personales con un monto de 60,000.4 miles de pesos, de los cuales el 87.1 por ciento
proviene de recursos no etiquetados y el 12.9 por ciento de recursos etiquetados.

Como resultado del comparativo realizado al egreso ejercido en el afio 2018, se identificd un
decremento de 4,345.0 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejado principalmente en el
capitulo de deuda publica.

La entidad present6é un desahorro presupuestal; toda vez que el egreso ejercido es mayor al
ingreso recaudado, asimismo 8,627,878 metas no se ejecutaron.

Las acciones por dependencia general no se ejecutaron con base en la programacion del
ejercicio fiscal 2018.

De acuerdo a la fiscalizacion realizada al egreso ejercido por finalidad, se aprecia que la entidad
ejercié el 57.3 por ciento del recurso en la finalidad de gobierno, reflejado principalmente en las
funciones de 01 03 coordinacion de la politica de gobierno y 01 05 asuntos financieros y
hacendarios.

La entidad present6 las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos por Objeto del Gasto y los reportes de las Clasificaciones Econémica, Administrativa y
Funcional.

Derivado de la revision, se identifico que la entidad municipal no realizé modificaciones a la Ley
de Ingresos Estimada y Presupuesto de Egresos Aprobado.

Bienes Muebles e Inmuebles

Como resultado del andlisis de la depreciacién acumulada del ejercicio 2018, se identifico que el
importe registrado en el Estado de Situacion Financiera Comparativo difiere con lo que revela el
Inventario de Bienes Muebles y el Reporte de Depreciacion.

La entidad realiz6 procedimientos de baja por enajenacién incumpliendo con lo establecido en
los Lineamientos para el Registro y Control del Inventario y la Conciliacion y Desincorporacion
de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de
México.
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INDICE GENERAL DE FISCALIZACION DEL PRESUPUESTO Y DE BIENES

MUEBLES E INMUEBLES

Ayuntamiento de Tequixquiac

Saldos de la informacién presupuestal de la Cuenta Pablica Municipal contra
el informe mensual de diciembre 2018.

Equilibrio presupuestario.

Subsidios para gastos de operacion otorgados por el ayuntamiento a sus
Organismos Descentralizados.

Estado Analitico de Ingresos Integrado y Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Integrado.

Partidas especificas sin presupuesto aprobado y con egreso sobre ejercido.

Proyectos sin presupuesto aprobado y con egreso sobre ejercido.

Cumplimiento porcentual de metas respecto al egreso ejercido por
Dependencia General.

Fiscalizacion al avance mensual del presupuesto.

14

46

Movimientos financieros de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles.

Movimientos administrativos de altas y bajas de los bienes muebles e
inmuebles.

Comparativo de saldos entre los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles
y el Estado de Situacion Financiera.

Fiscalizacion Semestral de Bienes Muebles e Inmuebles.

Resultado

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

SEMAFORIZACION
0- 00 GG
601 - 900 Suficiente

s01-1,200 [ESUEGONIN

25

Suficiente 717.6
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PRESUPUESTO

SALDOS DE LA INFORMACION PRESUPUESTAL DE LA CUENTA
PUBLICA MUNICIPAL CONTRA EL INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE
2018

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

Cuenta Publica 129,238.2 119,638.9 129,238.2 122,367.8
Diciembre 129,238.2 119,638.9 129,238.2 122,367.8
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la Entidad e Informe Mensual de diciembre.

Derivado del comparativo de la informacién presupuestal presentada por la entidad en la
Cuenta Publica y el Informe Mensual de diciembre 2018, se identificd que los saldos que
integran el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos coinciden con la informacion presentada en los Estados
Comparativos Presupuestales de Ingresos y Egresos.
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EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

129,238.2 129,238.2 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del andlisis comparativo entre el saldo del ingreso modificado del Estado
Analitico de Ingresos y el saldo del egreso modificado del Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos, se identific6 que las cifras coinciden, reflejando equilibrio

presupuestario.

SUBSIDIOS PARA GASTOS DE OPERACION OTORGADOS POR EL
AYUNTAMIENTO A SUS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

10,631.3 7,807.8 0.0 0.0 2,823.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la Entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 No cuenta con Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.

Con base en la revision a los subsidios para gastos de operacion registrados
presupuestalmente por el ayuntamiento, se identificaron diferencias por 2,823.5 miles de pesos
con los ingresos recaudados registrados en el Estado Analitico de Ingresos de los Organismos

Descentralizados.
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REGISTRO PRESUPUESTAL POR SUBSIDIOS PARA GASTOS DE
OPERACION EN EL ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO Y
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
INTEGRADO

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

Estado Analitico de Ingresos Integrado 0.0 0.0 0.0

Estado Analitico de Ingresos 7,807.8 0.0 0.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
1 No cuenta con Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.
De la verificacion que se realizé al Estado Analitico de Ingresos Integrado, se identificé que el
ayuntamiento consolidé correctamente los importes, toda vez que no considerd los subsidios
para sus gastos de operacion otorgados a sus Organismos Descentralizados.

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Integrado 0.0

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 10,631.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta PUblica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion que se realiz6 al registro por subsidios para gastos de operacion en
el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Integrado, se identifico que el
ayuntamiento consolidé correctamente los montos, toda vez que no consideré los subsidios

otorgados a sus Organismos Descentralizados.
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO Y ESTADO ANALITICO
DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS INTEGRADO

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

Estado Analitico de Ingresos Integrado 119,638.9 3,656.6 6,283.1 0.0
Estado Analitico de Ingresos 119,638.9 3,656.6 6,283.1 0.0
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
1 No cuenta con Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.

Una vez revisado el registro de los ingresos en el Estado Analitico de Ingresos Integrado, se
identificd que coincide con la informacién presupuestaria del ayuntamiento y de sus Organismos

Descentralizados.

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del

Presupuesto de Egresos Integrado 111,736.5 11,334.2 8,262.8 0.0
Estado Analitco del Ejercicio del

Presupuesto de Egresos 122,367.8 11,334.2 8,262.8 0.0
Diferencia -10,631.3 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la Entidad.
1 No cuenta con Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.
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Analisis del egreso ejercido del Ayuntamiento respecto a los subsidios para gastos de operaciéon

(Miles de pesos)

Diferencia entre el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Integrado 10.631.3
y el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos U

Egreso ejercido por subsidios para gastos de operacién otorgado por el ayuntamiento 10,631.3

Diferencia 0.0

Una vez revisada la informacién del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Integrado, se identific6 que el egreso ejercido coincide con lo registrado por el
ayuntamiento y sus Organismos Descentralizados en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos; cabe sefialar que la diferencia que refleja el egreso ejercido del
ayuntamiento corresponde al monto de subsidios para gastos de operacion.
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

Ayuntamiento de Te
(Miles de pesos)

Impuestos 6,172.0 6,172.0 5,396.7 -775.3 4 -12.6
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social 0.0 0.0 0.0 0.0=» 0.0
Contribuciones de Mejoras 117.0 117.0 140.1 23.14 19.8
Derechos 2,196.1 2,196.1 1,298.8 -897.3 4 -40.9
Productos de Tipo Corriente 398.7 398.7 434.1 35.5 4+ 8.9
Aprovechamientos de Tipo Corriente 195.0 195.0 508.4 313.4 4 160.7
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 0.0 0.0 0.0 0.0= 0.0

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
Liquidacién o Pago

o

Ingresos Federales 107,374.7 107,374.7 96,827.8 -10,546.9 4 -9.8
Ingresos Estatales 11,487.0 11,487.0 11,598.7 111.7 = 1.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.0 0.0 0.0 0.0= 0.0

Ingresos Financieros 302.2 302.2 357.1 54.9 4+ 18.2
Ingresos Extraordinarios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 995.5 995.5 3,077.1 2,081.6 4+ 209.1

Total 129,238.2 129,238.2 119,638.9 -9,599.3 & 7.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.
t Ingreso Recaudado mayor al Ingreso Modificado

Ingreso Recaudado igual al Ingreso Modificado

‘ Ingreso Recaudado menor al Ingreso Modificado
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REPRESENTACION GRAFICA DEL INGRESO RECAUDADO

Ayuntamiento de Tequixquiac

Modificado: 1,297.7
Recaudado: 3,434 .2

R-M= 2,136.5
Modificado: 118.861.7
Recaudado: 108,426.5
R-M= -10,435.2
Otros Ingresos y Beneficios
‘ 2.9%
Ingresos de Gestion
6.5%
Modificado: 9.078.8
Recaudado: 7,778.2
R-M=-1,300.6

Participaciones, Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas
90.6%

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del andlisis de los ingresos recaudados por la entidad, se identificé que recaudo

119,638.9 miles de pesos de los cuales el 90.6 por ciento corresponde a participaciones,

aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas. Cabe sefalar que en los

ingresos federales las principales fuentes de financiamiento de la entidad son fondo general de

participaciones y FORTAMUNDF; en lo que respecta a los ingresos de gestién, el rubro en el

que se obtuvo mayor recaudaciéon fue Impuestos.
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COMPORTAMIENTO DE LA RECAUDACION EN LOS INGRESOS DE
GESTION

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

Cuenta Concepto Ingreso Ingreso Variacion Variacién

P Modificado Recaudado Absoluta Porcentual
4117172 Recargos 912.0 412.7 -499.3 45.2
4119191 Sobre anuncios publicitarios 32.2 19.6 -12.5 61.0
4119192 Sobre diversiones, juegos vy 1.9 0.0 19 0.0

espectaculos publicos

Por uso de vias y areas publicas
4141411 para el ejercicio de actividades 30.0 0.0 -30.0 0.0
comerciales y de servicios

De desarrollo urbano y obras

41434321 P
publicas

320.0 0.8 -319.2 0.2

Por corral de consejo e
identificacion de sefiales de
41434324 sangre, tatuajes, elementos 7.0 0.0 -7.0 0.0
electromagnéticos y fierros para
marcar ganado y magueyes

Por servicios de alumbrado

41434329 pliblico 430.0 0.0 -430.0 0.0
Por la venta o arrendamiento y

4151511 explotacion de bienes muebles e 50.0 0.0 -50.0 0.0
inmuebles

4151513 ~ Dervados - de  bosques 10.0 0.0 -10.0 0.0
municipales

4162621 Sanciones administrativas 150.0 7.9 -142.1 5.3

4163631 Indemnizaciones por dafios a 5.0 33 1.7 66.7
bienes municipales

2169692 Herencias, legados, cesiones y 30.0 0.0 2300 0.0

donaciones

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la revision realizada, se identific6 que algunos rubros de los ingresos de
gestion del Estado Analitico de Ingresos del ejercicio 2018 no alcanzaron la recaudacién
del ingreso modificado por 1,533.7 miles de pesos.
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COMPARATIVO DEL INGRESO RECAUDADO 2018 RESPECTO AL
INGRESO RECAUDADO 2017

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

Impuestos 6,903.5 5,396.7 -1,506.8 4 -21.8
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social 0.0 0.0 0.0 =» 0.0
Contribuciones de Mejoras 116.4 140.1 23.7 4+ 20.4
Derechos 1,495.2 1,298.8 -196.4 -13.1
Productos de Tipo Corriente 430.0 434.1 4.1y 1.0
Aprovechamientos de Tipo Corriente 68.4 508.4 440.0 4 643.2
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 0.0 0.0 0.0 = 0.0

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de 0.0 0.0 0.0 = 0.0
Liquidacion o Pago

Ingresos Federales 89,207.6 96,827.8 7,620.2 4 8.5
Ingresos Estatales 10,269.6 11,598.7 1,329.1 4 12.9
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.0 0.0 0.0 =» 0.0

Ingresos Financieros 279.2 357.1 77.9 4 27.9
Ingresos Extraordinarios 0.0 0.0 0.0 =» 0.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.4 3,077.1 3,076.7 4 769,184.1

Total 108,770.3 119,638.9 10,868.6 10.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la Entidad.
t Ingreso Recaudado 2018 mayor al Ingreso Recaudado 2017

Ingreso Recaudado 2018 igual al Ingreso Recaudado 2017

‘ Ingreso Recaudado 2018 menor al Ingreso Recaudado 2017

Como resultado del comparativo realizado sobre el ingreso recaudado en el afio 2018, se
mostré un incremento de 10,868.6 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejandose
principalmente en los rubros de ingresos federales y otros ingresos y beneficios varios.
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

Servicios Personales 59,096.6 59,096.6 60,000.4 60,000.4 903.7 f 15
Materiales y Suministros 4,651.2 4,651.2 0.0 0.0 4,819.3 4,819.3 168.2 {1 36
Servicios Generales 12,1115 12,1115 0.0 0.0 6,403.2 6,403.2 570834 -47.1
;;zzzsferencias’ Asignaciones, Subsidios y Otras 11,0280 11,0280 00 00 120715 120715 104354 95
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,4433 1,443.3 0.0 0.0 846.2 846.2 -597.14F -41.4
Inversién Publica 21,394.1 21,394.1 0.0 0.0 22,969.9 22,969.9 15758 4 74
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Participaciones y Aportaciones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Deuda Publica 19,513.6 19,513.6 0.0 0.0 15,257.3 15,257.3 -4,256.2 4 -218

Total 129,238.2 129,238.2 0.0 0.0 122,367.8 122,367.8 -6,870.5 4 5.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.
Nota 1: El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado

t Egreso Hercido 2018 mayor al Egreso Bercido 2017
Egreso Hercido 2018 igual al Egreso Eercido 2017

‘ Egreso Hercido 2018 menor al Egreso Fercido 2017
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REPRESENTACON GRAFICA DEL RECURSO EJERCIDO

Ayuntamiento de Tequixquiac

l I 60,000.4
Servicios Personales | 871%
‘ l 12.9 %
I 48193
Materiales y Suministros _l 59.1 %
u 409 %
o
k]
©
9 | 64032 pon
3 ‘ (s uTotal de Egreso Ejercido
» Servicios Generales | 852 %
o i
2 u 148 %
3
(&) 4% Recurso No Etiquetado

12,0715
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 83.1%
4% Recurso Etiquetado

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

| | 22.960.9
Inversién Pdblica J 11%

152573
Deuda Pdblica 11.2%

88.8 %

889 %

|

|

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al anédlisis del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos se
identifica que el Egreso ejercido por capitulo de gasto con recurso etiquetado y no
etiguetado de la entidad en el ejercicio 2018 fue de 122,367.8 miles de pesos destinados
principalmente en servicios personales con un monto de 60,000.4 miles de pesos, de los
cuales el 87.1 por ciento proviene de recursos no etiquetados y el 12.9 por ciento de

recursos etiquetados.
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COMPARATIVO DEL EGRESO EJERCIDO 2018 RESPECTO AL EGRESO
EJERCIDO 2017

Ayuntamiento de Tequixquiac
Miles de pesos

Senicios Personales 55,311.4 60,000.4 4,689.0 41 8.5
Materiales y Suministros 4,642.9 4,819.3 176.4 4 3.8
Senvicios Generales 9,011.5 6,403.2 -2,608.3 4 -28.9
;r;/a:j;irencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 10,828.0 12,0715 124354 115
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 753.3 846.2 92.9 4 12.3
Inversion Publica 26,485.5 22,969.9 -3,515.6 4 -13.3
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.0 0.0 0.0=x 0.0
Participaciones y Aportaciones 0.0 0.0 0.0= 0.0
Deuda Publica 19,680.2 15,257.3 -4,422.9 3 -22.5

Total 126,712.8 122,367.8 -4,345.0 4 -3.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta PUblica de la Entidad.
t Egreso Ejercido 2018 mayor al Egreso Ejercido 2017

Egreso Ejercido 2018 igual al Egreso Ejercido 2017
‘ Egreso Ejercido 2018 menor al Egreso Ejercido 2017

Como resultado del comparativo realizado al egreso ejercido en el afio 2018, se identificd
un decremento de 4,345.0 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejado

principalmente en el capitulo de deuda publica.
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j e

PARTIDAS ESPECIFICAS SIN PRESUPUESTO APROBADO Y CON
EGRESO SOBREEJERCIDO

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

1211

1222

1312

1522

1544

1546

1595

2141

2351

2461

2611

2711

2821

3171

3231

3311

3362

3391

3411

3421

3512

Honorarios asimilables al salario

Sueldos y salarios compactados al personal
eventual

Prima de antigliedad

Liquidaciones por indemnizaciones, por
sueldos y salarios caidos

Dia del maestro y del servidor publico
Otros gastos derivados de convenio

Despensa

Materiales y Utiles para el procesamiento en
equipos y bienes informaticos

Productos quimicos, farmacéuticos y de
laboratorio adquiridos como materia prima

Material eléctrico y electrénico

Combustibles, lubricantes y aditivos

Vestuario y uniformes

Material de seguridad publica

Servicios de acceso a internet

Arrendamiento de equipo 'y bienes
informaticos

Asesorias asociadas a convenios o acuerdos

Impresiones de documentos oficiales para la
prestacion de servicios publicos,
identificacion, formatos administrativos y
fiscales, formas valoradas, certificados vy
titulos

Servicios profesionales

Servicios bancarios y financieros
Servicios de cobranza, investigacion crediticia
y similar

Adaptacion de locales, almacenes, bodegas y
edificios

5,201.9

259.5

370.0

22.3

0.0

132.8

90.3

9.0

80.1

3,607.8

0.0

0.0

1,798.3

0.0

127.3

105.6

105.0

20.2

115

2.9

6,014.0

567.5

1,362.4

24.0

49.9

182.8

131.8

64.5

85.2

3,876.7

241.6

9.7

2,288.7

18.8

1,228.1

110.3

499.2

20.9

61.4

4.6

-812.1

-308.0

-992.4

-1.7

-49.9

-50.0

-41.5

-55.5

-268.9

-241.6

-490.4

-18.8

-1,100.8
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AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

Pa(rst;dsz;lodel Concepto Egreso Modificado Egreso Ejercido Diferencia
3612 ggrl:g?;cri)c;rrl:sdi%fis%e::es y de informaciéon en 59 28.4 225
4383 Subsidios y apoyos 9,728.9 10,631.3 -902.4
4391 Subsidios por carga fiscal 851.6 1,111.6 -260.0
4411 Cooperaciones y ayudas 199.6 331.5 -131.9
5191 Otros bienes muebles 0.0 3.8 -3.8
5411 Vehiculos y equipo de transporte terrestre 0.0 560.0 -560.0
6111 Edificacion habitacional 0.0 4,754.1 -4,754.1
6122 Obra estatal o municipal 5,877.8 6,122.9 -245.1
6159 Reparacion y mantenimiento de vialidades y 2.054.6 40538 -1,999.1

alumbrado

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizado el analisis al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se identificd que el egreso ejercido de las partidas especificas es mayor al
egreso modificado por 8,138.4 miles de pesos; asimismo la entidad ejercié partidas del

gasto sin contar con egreso aprobado por un importe de 5,733.6 miles de pesos.
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PROYECTOS SIN PRESUPUESTO APROBADO Y CON EGRESO
SOBREEJERCIDO

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

Proyectos

AO00 144 010301010101
C01 101 010301010201
C02 101 010301010201
C08 101 010301010201
C09 101 010301010201
C10 101 010301010201
D00 100 010301010201
B0O 144 010304010101
LOO 121 010502060201
Q00 104 010701010101
Q00 105 010702010101
E02 137 010805010103
FO0 124 020201010401
FO0 124 020201010503
FO0 124 020204010201
FO0 124 020501010106
101 152 020608050201

101 143 020608060102

NO1 130 030201010201
NOO 132 030402010102

LOO 119 040101010202

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta PUblica de la Entidad.

Concepto

Relaciones publicas

Audiencia publica y consulta popular
Audiencia publica y consulta popular
Audiencia publica y consulta popular
Audiencia publica y consulta popular
Audiencia publica y consulta popular

Audiencia publica y consulta popular

Fiscalizacion, control y evaluacién interna
de la gestién publica

Adquisiciones y servicios

Operacion y vigilancia para la seguridad y
prevencion del delito

Concertacion para la proteccion civil

Innovacion gubernamental con tecnologias
de informacion
Construccion y
edificaciones urbanas

ampliacion de

Control y supervision de obras publicas
Alumbrado publico

Apoyo municipal a la educacién basica

Fomento a la cultura de igualdad de
género

Bienestar y orientacion juvenil

Apoyos especiales a productores agricolas

Fortalecimiento a la micro y pequefia
empresa

Amortizacién de la deuda (capital)

Egreso
Modificado

18,094.3
1,129.9
1,106.3

787.2
793.9
787.2
4,193.9
2,176.1
399.6
8,811.0
1,988.7
469.2
1,990.5
3,730.0
350.0
2,767.8
187.3
155.4
742.2
157.0

11,053.6

Egreso Ejercido

20,281.4
1,360.5
1,379.4

881.1
895.6
892.8
4,311.2
2,259.4
406.1
9,239.4
2,254.8
913.3
2,671.2
5,986.3
986.0
3,016.2
348.0
205.1
877.1
263.7

13,551.3

Diferencia

-2,187.1

-230.6

-273.1

-93.9

-101.7

-105.5

-117.3

-83.3

-6.6

-428.3

-266.1

-444.1

-680.7

-2,256.2

-636.0

-248.4

-160.7

-49.6

-134.9

-106.7

-2,497.8

Una vez realizado el analisis al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de

Egresos, se identific6 que el egreso ejercido en 21 proyectos es mayor al egreso

modificado por 11,108.8 miles de pesos.
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AHORRO O DESAHORRO PRESUPUESTAL

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos) Metas Cumplimiento de acciones respecto a la
P ejecucion de metas

119,638.9 122,367.8 -2,728.9 15,801,104 7,173,226 -8,627,878 28 68 161 22

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la Entidad.

Derivado del andlisis al ingreso recaudado, egreso ejercido y cumplimiento de metas, se
identificO que la entidad presentd un desahorro presupuestal; asi mismo, se detectaron
acciones sin ejecucion y con cumplimiento porcentual de metas menores al 95.0 por ciento y

mayores al 100.0 por ciento.

PORCENTAJE DE EJECUCION DE ACCIONES

Ayuntamiento de Tequixquiac

A00 Presidencia 17 0 7 8 2 0.0 41.2 47.1 11.8
AO01 Comunicacion

Social 3 0 0 2 1 0.0 0.0 66.7 33.3
AO02 Derechos

Humanos 1 0 1 0 0 0.0 100.0 0.0 0.0
BOO Sindicaturas 14 0 7 6 1 0.0 50.0 42.9 7.1
CO00 Regidurias 20 0 8 12 0 0.0 40.0 60.0 0.0
D00 Secretaria del

Ayuntamiento 24 0 4 17 3 0.0 16.7 70.8 12.5
EO0O0 Administracion 8 2 0 6 0 25.0 0.0 75.0 0.0
EO1 Planeacion 6 0 0 6 0 0.0 0.0 100.0 0.0
EO02 Informéatica 6 0 5 1 0 0.0 83.3 16.7 0.0
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Ayuntamiento de Tequixquiac

FOO Desarrollo

Urbano y Obras 36 16 12 8 0 44.4 33.3 22.2 0.0
Publicas

FO1 Desarrollo

Urbano y Servicios 7 0 7 0 0 0.0 100.0 0.0 0.0
Publicos

GO0 Ecologia 7 0 0 7 0 0.0 0.0 100.0 0.0
HOD Servicios 4 0 0 4 0 0.0 00 1000 0.0
100 Promocién Social 7 0 0 7 0 0.0 0.0 100.0 0.0
101 Desarrollo Social 23 5 5 11 2 21.7 21.7 47.8 8.7
KOO Contraloria 7 1 1 5 0 14.3 14.3 71.4 0.0
LOO Tesoreria 21 0 5 12 4 0.0 23.8 57.1 19.0

NOO Direccién
General de

Desarrollo y Fomento 10 0 1 9 0 0.0 10.0 90.0 0.0

Econémico

NO1 Desarrollo

Agropecuario 6 0 1 5 0 0.0 16.7 83.3 0.0

000 Educacion

Cultural y Bienestar 16 2 2 11 1 12.5 12.5 68.8 6.3

Social

P00 Atencion

Ciudadana 13 0 1 7 5 0.0 7.7 53.8 38.5

Q00 Seguridad

Publica y Transito 18 0 1 14 3 0.0 5.6 77.8 16.7

R0OO Casa de la

Cultura 5 2 0 3 0 40.0 0.0 60.0 0.0
Total 279 28 68 161 22 10.0 24.4 57.7 7.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta PUblica de la Entidad.

Derivado del analisis a las acciones programadas por dependencia general, se identifico
gue algunas acciones presentaron porcentajes de cumplimiento menores al 95.0 por
ciento y mayores al 100.0 por ciento, asimismo se detectaron acciones sin ejecucion.
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CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE METAS RESPECTO
EJERCIDO POR DEPENDENCIA GENERAL

Ayuntamiento de Tequixquiac

00 A A2 B0 O 0O E0  Eol -] 0 RO G0 WO o ot W0 100 MO NI 000 RO

¥ E]
o sond 100 93 755 1 1041 1008 98 664 1947 1096 W1 7 666 856 145 65 06 052 UK K§ 07

CumplimertoMetss 938 1013 750 3 2 007 00 w6 M2 W9 VS 1000 1000 W00 &S 76 W00 %I WE %52 1016
%

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la informacion presentada por la entidad, se analizé
porcentual de metas respecto al egreso ejercido, identificando que el

AL EGRESO

Planeacion Adecuada
»

®s &0

el cumplimiento

total del egreso

ejercido fue del 94.7 por ciento con un cumplimiento de metas del 45.4 por ciento;

asimismo algunas dependencias generales presentaron una inadecuada planeacion,

entre las cuales se encuentra la direccion general de informética (E02) con ejecucion de

91.2 por ciento de metas y el 194.7 por ciento de recurso ejercido.
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EGRESO EJERCIDO POR FINALIDAD

Ayuntamiento de Tequixquiac

36,199.5

01 Gobierno
57.3 %

1,442.0

14,638.3

70,088.0

02 Desarrollo
""""""" Social
295 %

03 Desarrollo
Econdmico
1.2 %

04 Otras no
Clasificadas en
Funciones Anteriores
12.0 %

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la fiscalizacion realizada al egreso ejercido por finalidad, se aprecia que la

entidad ejercié el 57.3 por ciento del recurso en la finalidad de gobierno, reflejado

principalmente en las funciones de 01 03 coordinacion de la politica de gobierno y 01 05

asuntos financieros y hacendarios.
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CLASIFICACIONES DEL GASTO

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

Por Objeto del Gasto 129,238.2 129,238.2 122,367.8 122,367.8
Econémica (por Tipo de Gasto) 129,238.2 129,238.2 0.0 0.0 122,367.8 122,367.8
Administrativa 129,238.2 129,238.2 0.0 0.0 122,367.8 122,367.8
Funcional (Finalidad y Funcién) 129,238.2 129,238.2 0.0 0.0 122,367.8 122,367.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Nota 1: El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado

Derivado del andlisis a las Clasificaciones del Gasto, se identifico que la entidad presento
diferencia en las cifras reflejadas entre el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos por Objeto del Gasto y en los reportes de las Clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.

AUTORIZACION DE LAS MODIFICACIONES EN LA LEY DE INGRESOS Y
PRESUPUESTO DE EGRESOS

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

129,238.2 129,238.2 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Ayuntamiento de Tequixquiac

(Miles de pesos)

129,238.2 129,238.2 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la revision al Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos, se identificé que la entidad no realizé modificaciones a la Ley
de Ingresos Estimada y Presupuesto de Egresos Aprobado del ejercicio 2018.
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FISCALIZACION DEL AVANCE MENSUAL DEL PRESUPUESTO

Ayuntamiento de Tequixquiac

Nam. Descripcion de los Hallazgos Determinados

Los montos por fuente de financiamiento de los Ingresos difieren de los montos por fuente de financiamiento de los
Egresos.

Los montos reportados en la Ley de Ingresos Estimada difieren con la distribucién de las participaciones federales y
estatales publicadas en las Gacetas de Gobierno:

2 No. 64 (publicada el 13 de abril 2018)

No. 10 (publicada el 13 de julio 2018) y

No. 74 (publicada el 12 de octubre 2018).

Los importes reportados por la entidad en la Ley de Ingresos Recaudada, no reflejan la eficiencia recaudatoria
establecida en la Ley de Ingresos Modificada del presupuesto acumulado al mes correspondiente.

La entidad presenté un desahorro presupuestal, derivado de que el egreso ejercido es mayor al ingreso recaudado y la
4 ejecucion de metas no coincide con la programacién trimestral y/o la entidad reflejé un ingreso recaudado mayor al
ingreso ejercido sin ejecutar las metas conforme a lo programado.

Se presentaron proyectos donde el presupuesto ejercido al trimestre es mayor al presupuesto de egresos modificado

1

5 anual autorizado.

6 Se identificaron partidas del gasto donde el presupuesto ejercido al trimestre es mayor al presupuesto anual modificado.

7 El ente presento partidas del gasto con egreso ejercido al trimestre sin presupuesto autorizado.

8 Se identificé en el informe mensual de Egresos (E0000201800.txt) la falta de cumplimiento en la aplicacién de los
momentos contables.

9 Las metas programadas reportadas en la calendarizacién de metas de actividad por proyecto difieren de las metas
programadas reportadas en el avance trimestral de metas de actividad por proyecto.

10 El cumplimiento porcentual de metas realizadas por dependencia general difiere del porcentaje en el avance del egreso al
trimestre.

11 El ente presenta porcentualmente ejecucion de metas de actividad por proyecto que no corresponde a lo programado.

12 Los proyectos presupuestados no corresponden con la naturaleza de la dependencia ejecutora del gasto.

13 Se detect6 que los montos por proyectos por Fuente de Financiamiento del Programa Anual de Obra son mayores a los

montos por proyectos por Fuente de Financiamiento del avance del egreso trimestral.

14 El ente reporté obras en el APAO0000201800.TXT que no fueron autorizadas en el Programa Anual de Obra.

15 El avance fisico difiere del avance financiero en las obras ejecutadas.

El ente presentd recurso sobreejercido y/o subejercido en las obras ejecutadas con respecto al Presupuesto Anual
Autorizado.

Se identifica que los proyectos que se asignaron y presupuestaron con recurso FORTAMUNDF en el ejercicio fiscal 2018,
no cumplen con los criterios de aplicacion.

16
17
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del informe mensual.
Como resultado de la fiscalizacion al avance mensual del presupuesto del ejercicio 2018,
se determinaron 17 hallazgos para la entidad, es importante mencionar que el resultado
de la fiscalizacion se dio a conocer al Contralor Municipal a través de los oficios
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/4178/18, OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/4286/18 y
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/5822/18 para que se promovieran las acciones
correspondientes, de acuerdo con lo establecido en el articulo 12 segundo parrafo de la

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
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BIENES MUEBLES E INMUEBLES

MOVIMIENTOS FINANCIEROS DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES
E INMUEBLES

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

Terrenos 9,052.6 2,771.8 0.0 11,824.4 11,824.4

Edificios no

Habitacionales 25,296.4 2,576.9 0.0 27,873.3 27,873.3 0.0

Mobiliario y Equipo

- o 1,887.0 261.6 104.4 2,044.1 2,044.1 0.0
de Administraciéon
Equipo e
Instrumental Médico 72.7 0.0 5.6 67.1 67.1 0.0
y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo
de Transporte 8,404.1 778.4 882.5 8,300.0 8,300.0 0.0
Equipo de Defensa 842.7 0.0 0.0 842.7 842.7 0.0

y Seguridad
Magquinaria, Otros

Equipos y 3,111.4 0.0 58.7 3,052.7 3,052.7 0.0
Herramientas

Colecciones, Obras
de Arte y Objetos 11.5 0.0 0.0 11.5 11.5 0.0
Valiosos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la Entidad.

Derivado del analisis entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y la Balanza de
Comprobacion, respecto a los movimientos financieros de altas y bajas de los bienes muebles e
inmuebles realizados por la entidad, se identificé que los registros contables coinciden.
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MOVIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

Cuenta Publica 1,040.0 1,051.2 31,295.1 0.0
Reportes Mensuales 1,040.0 1,019.4 5,348.7 0.0
Diferencia 0.0 31.9 25,946.4 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del andlisis comparativo entre el Reporte de Cuenta Publica y los
Reportes Mensuales, respecto a los movimientos administrativos de altas y bajas de los
bienes muebles e inmuebles realizados por la entidad, se identificO que los registros

difieren.
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE LOS INVENTARIOS DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES Y EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

39,697.7

39,697.7

uEstado de Situacion
Financiera

14,3181

14,318.1 ulnventario

Bienes Inmuebles 2018
Bienes Muebles 2018

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al andlisis comparativo realizado entre los saldos de los Inventarios de
Bienes Muebles e Inmuebles y el Estado de Situacion Financiera Comparativo
presentados por la entidad, se identificé que la informacion contable y administrativa

coincide.
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AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC

DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

Bienes Muebles 5,242.0 2,786.1 5,290.5

Bienes Inmuebles 1,484.2 1,484.2 1,484.2
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la Entidad.
Como resultado del andlisis de la depreciacion acumulada del ejercicio 2018, se identifico

gue el importe registrado en el Estado de Situacion Financiera Comparativo difiere con lo
gue revela el Inventario de Bienes Muebles y el Reporte de Depreciacion.

PROCEDIMIENTOS DE BAJA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
REALIZADOS EN EL EJERCICIO

Ayuntamiento de Tequixquiac

a) En el estudio técnico el nimero de inventario del radio mévil modelo TK7102H1 difiere al anexo de relacion de bienes muebles
patrimoniales.

b) No se anexa al expediente, el estudio técnico de algunos bienes muebles en estado obsoleto.

c) En el ACTA-CBIM-No-15-1er SEM-18 del 24 de septiembre del afio 2018 se propone la baja contable de bienes muebles en
estado de uso obsoleto, por lo que el registro contable se debera realizar con apego a lo establecido en la Guia Contabilizadora del
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de
México (Decimoséptima Edicion).

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de procedimientos de baja informados por la Entidad.

Derivado de la fiscalizacion al Procedimiento de Baja de Bienes Muebles por
Enajenacion, este Organo Técnico dio a conocer a la entidad los hallazgos determinados
a dicho procedimiento a través del oficio OSFEM/AIMPI/DPC/DAPPM/4768/18 para llevar
a cabo las acciones correspondientes.
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COMPORTAMIENTO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL PERIODO
2016 - 2018

Ayuntamiento de Tequixquiac
(Miles de pesos)

39,697.7

34,3490

143294

14,3181

14,1915
5,098.8

2016 017 2018 2016 2017 2018

Bienes Muebles Bienes Inmuebles

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al andlisis realizado al comportamiento de los bienes muebles e inmuebles
durante el periodo 2016 — 2018, se identificé que los bienes muebles en el ejercicio 2018
presentan un decremento de 11.3 miles de pesos; con relacion al ejercicio 2017, por la
baja de bienes principalmente en las cuentas de vehiculos y equipo de transporte, asi
como mobiliario y equipo de administracion, respecto a los bienes inmuebles reflejan un
incremento por 5,348.7 miles de pesos, por la adquisicién de terrenos y edificios no

habitacionales.
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FISCALIZACION SEMESTRAL DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Ayuntamiento de Tequixquiac

Nam. Descripcion del Hallazgo
1 Los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles no se encuentran actualizados.
> E[ f_ormatc_J de_Ia Hoja _d’e Trabajo presenta inconsistencias en su elaboracion debido a que en la columna de factura y/o
péliza omiten informacion.
3 Los importes determinados en la Conciliacién Fisico - Contable de los Bienes Muebles difieren de la Hoja de Trabajo.
4 La entidad presenté diferencias entre la Conciliacion y la Balanza de Comprobacion.
5 Las altas y bajas de los bienes muebles e inmuebles registradas en la Balanza de Comprobacién difieren con los

Reportes Mensuales de Bienes Muebles e Inmuebles.

El saldo de la depreciacion acumulada en la Balanza de Comprobacién no coincide con lo reportado en el Inventario de
Bienes Muebles.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién del Informe mensual.

Como resultado de la fiscalizaciéon de la informacién contable y administrativa de los
bienes muebles e inmuebles del ejercicio 2018 se determinaron 6 hallazgos, es
importante mencionar que el resultado de la fiscalizacién se dio a conocer al Contralor
Municipal a través de los oficios OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/5231/18 vy
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/1913/19 para que se promovieran las acciones
correspondientes de acuerdo a lo establecido en el articulo 12 segundo parrafo de la Ley

de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
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AUDITORIA
DE OBRA
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METODOLOGIA DE LA FISCALIZACION

OBJETIVO DE LA AUDITORIA DE OBRA

Fiscalizar el ejercicio, custodia y aplicacion de los recursos publicos con estricto apego a lo
establecido en el Libro Décimo Segundo del Codigo Administrativo del Estado de México y Ley
de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios, sus respectivos reglamentos, asi
como a las disposiciones legales, reglamentarias, administrativas, presupuestales, financieras,
normativas y de planeacion aplicables del ejercicio 2018, del ayuntamiento de Tequixquiac,

México.

La auditoria de obra se realizé en cumplimiento al Programa Anual de Fiscalizacién 2019, con
base en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, y de
manera supletoria las Normas Internacionales de Auditoria adoptadas en las Normas de
Auditoria para Atestiguar, Revisiéon y Otros Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos aplicables en las circunstancias; y bajo los principios
establecidos en la Politica de Integridad y Compromiso Institucional del Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México. Con base en las cuales se verific6 el cumplimiento de las
siguientes etapas de la obra publica: Planeacion, programacion y presupuestacion,

adjudicacion, contratacion y ejecucion.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA DE OBRA

En la planeacién y ejecucién de la auditoria, se aplicaron los procedimientos analiticos que
incluyen actividades sustantivas y especificas mediante el uso de técnicas de auditoria, mismos

gue son enunciativos mas no limitativos.

1. Inicio de auditoria y requerimiento de informacion.
2. Recepcion de informacion.
3. Determinacion de cédula universo de obra publica, acciones, adquisiciones y/o servicios

relacionados.
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4. Seleccion de las obras publicas, acciones, adquisiciones y/o servicios relacionados a

fiscalizar.
5. Andlisis financiero de los programas y obras publicas, acciones, adquisiciones y/o servicios
relacionados, sujetas a fiscalizacion.
6. Verificacion del cumplimiento de los actos relativos a:
6.1 Planeacion, programacion y presupuestacion
6.2 Adjudicacion.
6.3 Contratacion
6.4 Ejecucion
6.4.1 Seleccion de conceptos a verificar fisicamente y documentalmente
6.4.2 Verificacion fisica.
6.4.3 Cuantificacion de cantidades ejecutadas y elaboracion de cédula comparativa de
cantidades y/o insumos.
7. Analisis y verificacidén del costo de la obra.
7.1 Costos de insumos.
8. Elaboracion de Informe de auditoria.

9. Realizacién de oficio de conclusién de auditoria y promocion de acciones.

ANTECEDENTES

La fiscalizacion, se llevo a cabo con base en el oficio ndamero
OSFEM/AEFOI/DAO/DAOM"A"/002/18 de fecha treinta de enero de dos mil diecinueve que

contiene la orden de auditoria de obra.

PLANEACION DE LA FISCALIZACION

Planeacion Estratégica

En cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado
de México y las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y con
base en el procedimiento del proceso de planeacion y ejecucion de auditoria de obra y servicios

relacionados, se realizd la planeacion estratégica de la auditoria definiendo los objetivos
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(general y especifico) a seis obras especificas sujetas a fiscalizacion asi como su alcance
correspondiente.

Planeacién Operacional

Una vez que se determinaron las obras especificas a fiscalizar, asi como su alcance respectivo,
se procedié a elaborar el cronograma operacional de auditoria, estableciendo recursos y
tiempos para llevar a cabo los actos de fiscalizacion correspondientes, permitiendo dar

cumplimiento a los objetivos establecidos.

ALCANCE

Se atendié un universo de seis obras especificas (las cuales forman parte de una denuncia),
con una inversion ejercida de 5,105.6 miles de pesos, en el ejercicio fiscal auditado. Con base
en la informacion proporcionada por la entidad fiscalizable y en el andlisis del universo de
obras, adquisiciones, acciones y/o servicios relacionados de inversion, se determind realizar la
fiscalizacién superior de seis obras, con una inversion ejercida de 5,105.6 miles de pesos, que
representa el 100.0 por ciento respecto de la inversion total ejercida durante el ejercicio fiscal

2018, como a continuacion se indica:

Cédula de Obra Publica, Acciones, Adquisiciones y/o Servicios relacionados a Fiscalizar

Importe Universo Ejercido
(Miles de pesos) 5,105.6
Informacion General de las Obras
No. No. de Programa de | Importe Ejercido
Nombre . . .
Prog. Control inversion (Miles de pesos)

Construccion del médulo de laboratorio en la
1235-54-01-01- [Escuela Secundaria No. 1005 Simén Bolivar,

1 FISMDF 1,298.4
18 ubicada en el Barrio del Refugio del municipio '
de Tequixquiac, Estado de México
5 1235-54-12-01- [Bacheo en Av. Cuauhtémoc, calle Rio Panuco FISMDE 2933

18 y calle Rio Nilo
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Cédula de Obra Publica, Acciones, Adquisiciones y/o Servicios r%lacionados a Fiscalizar

Importe Universo Ejercido
(Miles de pesos) 5,105.6
Informacion General de las Obras
No. No. de Programa de | Importe Ejercido
Nombre . ‘. .
Prog. Control inversion (Miles de pesos)

Construccion de arco techo en CBT Dr. Alfonso
1235-55-01-01-
3 35-85-01-0 Leon de Garay en Barrio San Mateo, FEFOM 1,166.7
18 o .
Tequixquiac, Estado de México

Rehabilitacion con pavimento asfaltico en calle
1235-55-08-01-
4 San Martin, ubicada en Tlapanaloya del FEFOM 749.4
18 - o -
municipio de Tequixquiac, Estado de México

Construcciéon de arco techo en Escuela
1235-55-11-01-|Primaria Adolfo Lopez Mateos, ubicada en San

5 18 José, del municipio de Tequixquiac, Estado de FEFOM 799.3
México.
Construccién de arco techo en Escuela
1235-55-09-01-|Primaria Vicente Guerrero, ubicada en EI
’ FEFOM 798.
6 18 Refugio del municipio de Tequixquiac, Estado © 98.5
de México
Importe Fiscalizado 5,105.6
% de revision del importe del universo 100.0

FEFOM: Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal.

FISMDF: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizable.

RESPONSABILIDAD DEL ENTE EN RELACION CON LA INFORMACION

El ente es responsable de la preparacion y presentacion de la informacion contable,
presupuestal y técnica (generada en cada una de las fases de la obra publica), que integra los
expedientes unicos de las obras sujetas a fiscalizacion entregada para la realizacion de la
auditoria, la cual debera ser confiable y veraz de conformidad con el articulo 50 fracciones IX y

XIV de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
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LIMITACIONES Y SALVEDADES

La presente fiscalizacion se basa en seis obras especificas ejecutadas por la entidad
fiscalizable, por tanto, la opinibn que en el presente se emite, no exime de hallazgos y/o
desviaciones en que pudo incurrir la entidad que no forman parte de dichas obras o bien, del

alcance establecido en la fiscalizacién de cada una de las obras.
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FICHAS TECNICAS DE LA FISCALIZACION

Ficha Técnica de Fiscalizacion

Nombre de la obra, accién y/o

L Construccion del médulo de laboratorio en Escuela Secundaria No. 1005 Simén Bolivar.
adquisicion:

Ubicacion: Barrio del Refugio, municipio de Tequixquiac, México.

Programa de inversién: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
g : del Distrito Federa (FISMDF) 2018.
Monto ejercido (miles de pesos) L.V.A.

Cuenta o clave contable: 1235-54-01-01-18 . )
incluido:

1,298.3

Descripcién de la obra:

Planeacion, programaciony  Cimentacion, estructura, muros, acabados, herreria y alumnio,
presupuestacion; adjudicacion; | carpinteria, instalacion eléctrica, hidraulica, de gas, sanitaria y
contratacion; ejecuciony costo | equipamiento.

de obra.

Alcance de lafiscalizacion:

o ) Control en la Cumplimiento Opinién de la obra auditada
Cumplimiento Normativo ! .
Costo de Obra | Biecuciony calidad delos El cumplimiento normativo es regular dado que la
PPP Adi c ; Pago de la Objetivosdel | |entidad fiscalizable no respeto las clausulas
i ont | Hec b _ :
Obra Programa contractuales, no cumpliendo con los tiempos
estipulados y no ejecut6é en su totalidad el catalogo
A A A B A B A B contratado.
B Ao () Medio (M) B 50 (8)
Fuente de Observacién Resarcitoria Numero de Importe Observado Eval i6n G I
financiamiento Observaciones (Miles de pesos) valuacion Genera

Falta de soporte documental que
ampare las facturas pagadas.

FISMDE 2018 Por no re_al.|’zar las retenciones ({el_z% 1 24
de supenision y control de obra publica.
Por no aplicar la fianza de
cumplimiento.

1 1,298.3

1 129.8

Total 3 1,450.5
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Ficha Técnica de Fiscalizacién

Nombre de la obra, accién y/o
adquisicion:

Bacheo en Av. Cuauhtemoc, calle Rio Panuco y calle Rio Nilo.

[Ubicacic’m: } Barrio del Refugio, municipio de Tequixquiac, México.

} Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales

[P“’grama deinversion: del Distrito Federa (FISMDF) 2018.

293.3

1235-54-12-01-18 [Monto ejercido (miles de pesos) I.V.A.}

incluido:

‘Cuenta o clave contable:

Descripcién de la obra:
Planeacion, programacion y Se realizaron los trabajos de limpieza, riego de liga y carpeta
presupuestacion; adjudicacion; | asfaltica.
contratacion; ejecucién y costo
de obra.

Alcance de lafiscalizacion:

L ) Control en la Cumplimiento Opinion de la obra auditada
Cumplimiento Normativo . .
Costo de Obra | Biecuciony Calidad delos El cumplimiento normativo es adecuado, sin embargo
PPP H Adi H o H ) ‘ Pago de la Objetivosdel | ||a entidad fiscalizable no respeto las clausulas
j nt Ejec " R
Obra Programa contractuales correspondientes a la retencion.
A A A M A A A A
B rio A Medio (M) B s:0 8
Fuente de Ob i6n R itori Namero de Importe Observado Eval i6n G I
financiamiento servacion Resarcitoria Observaciones (Miles de pesos) valuacion Genera

Por no realizar las retenciones del 2%

FISMDF 2018 de supenision y control de obra publica. 1 25

MEDIO

Total 1 25
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Ficha Técnica de Fiscalizacion

Nombre de la obra, accion y/o Construccion de arcotecho en C.B.T Dr. Alfonso Ledn de Garay.

adquisicion:

Ubicacion: Barrio de San Mateo, municipio de Tequixquiac, México.

Programa de inversion: Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM) 2018.

Cuenta o clave contable: 1235-55-01-01-18 Monto ejercido (miles de pesos) IV.A. 1,166.7

incluido:

Descripcién de la obra:

Planeacion, programaciony | Se realizaron los trabajos de cimentacion, estructura metalica a
presupuestacion; adjudicacion; | base de perfil HSS y arcotecho a base de lamina pintro.
contratacion; ejecucion y costo

de obra.

Alcance de la fiscalizacién:

o ) Control en la Cumplimiento Opinién de la obra auditada
Cumplimiento Normativo Ei L de | — -
Costo de Obra jecucion y calidad delos El cumplimiento normativo es regular dado que la
PP | Adj | cont | Hec Pago de la Objetivosdel | ‘entidad fiscalizable no respeto las clausulas
Obra Programa contractuales, no cumpliendo con los tiempos
estipulados.
A A A B A M A A
B Ao ) Medio (M) H a0 (®)
Fuente de Observacion Resarcitoria Numero de Importe Observado Evaluacién General
financiamiento Observaciones (Miles de pesos)

Falta de soporte documental que

FEFOM 2018 ampare las facturas pagadas. 1 1.166.7

Total 1 1,166.7
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Ficha Técnica de Fiscalizacion

Nombre de la obra, accién y/o

Rehabilitaciéon con pavimento asfaltico en Calle San Martin.

adquisicion:

Ubicacion: Tlapanaloya, municipio de Tequixquiac, México.

Programa de inversion: Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM) 2018.

Cuenta o clave contable: 1235-55-08-01-18 Monto ejercido (miles de pesos) 1V.A. 749.4

incluido:

Descripcién de la obra:
Planeacion, programacion y Reactivacion de la base hidraulica, riego de impregnacion y
presupuestacion; adjudicacion; | carpeta asfaltica.
contratacion; ejecucién y costo
de obra.

Alcance de lafiscalizacion:

. ) Control en la Cumplimiento Opinion de la obra auditada
Cumplimiento Normativo Ei i6 de | - .
Costo de Obra jecucion y calidad delos El cumplimiento normativo es adecuado y aseguro las
PPP Adi Cont | Eec Pago de la Objetivos del | |mejores condiciones en cuanto a costo de la obra, asi
Obra Programa como el control de la ejecucién, cumpliendo con el
objetivo del programa.
A A A A A A A A
B~ ) Medio (M) B a0 8
Fuente de Observacién Resarcitoria Numero de Importe Observado Evaluacién General
financiamiento Observaciones (Miles de pesos)

Sin observaciones

Total 0 0.0
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Ficha Técnica de Fiscalizacion

Nombre de la obra, accién y/o

Construccion de arcotecho en Esc. Prim. Adolfo Lopez Mateos.

adquisicion:

Ubicacion: Barrio de San José, municipio de Tequixquiac, México.

Programa de inversion: Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM) 2018.

Cuenta o clave contable: 1235-55-11-01-18 Monto ejercido (miles de pesos) LV.A. 799.3

incluido:

Descripcién de la obra:
Planeacion, programaciony  Cimentacion, estructura metélica a base de perfil HSS y
presupuestacion; adjudicacion; | arcotecho a base de lamina pintro.
contratacion; ejecucién y costo
de obra.

Alcance de lafiscalizacion:

5 E_F
s SEELFSR'QIR‘?' nATED
3 v; RN 0 BB Sy CLAVE 1s0RR27900
_n'“ SAN JOSE 't‘@umx

- ; Control en la Cumplimiento Opinién de la obra auditada
Cumplimiento Normativo . .
Costo de Obra | Hiecuciony Calidad delos El cumplimiento normativo es regular dado que la
PPP Adi c ! Pago de la Objetivosdel | |entidad fiscalizable no respeto las clausulas
j ont Ejec " X
Obra Programa contractuales, no cumpliendo con los tiempos
estipulados.
A A A B A B A A
B~ ) Medio (M) B a0 8
Fuente de Ob i6n R itori Namero de Importe Observado Eval i6n G I
financiamiento servacion Resarcitoria Observaciones (Miles de pesos) valuacion Genera

Falta de soporte documental que
FEFOM 2018 1 799.3
ampare las facturas pagadas.

Total 1 799.3
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Ficha Técnica de Fiscalizacion

Nombre de la obra, accién y/o L, . .
y Construccion de arcotecho en Esc. Prim. Vicente Guerrero.

adquisicion:

Ubicacion: Barrio El Refugio, municipio de Tequixquiac, México.

Programa de inversion: Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM) 2018.

Cuenta o clave contable: 1235-55-09-01-18 Monto ejercido (miles de pesos) LV.A. 798.5

incluido:

Descripcion de laobra:
Planeacion, programaciony | Cimentacion, estructura metélica a base de perfil HSS vy
presupuestacion; adjudicacion; | arcotecho a base de lamina pintro.
contratacion; ejecucion y costo
de obra.

Alcance de la fiscalizacién:

N
J:M“Hlﬂ 1 g

N |

o ) Control en la Cumplimiento Opinién de la obra auditada
Cumplimiento Normativo . L
Costo de Obra Ejecuciony calidad Ad? los El cumplimiento normativo es regular dado que la
pep || adi || o ' Pago de la Objetivosdel | |entidad fiscalizable no aseguro las mejores
j ont Ejec o A
Obra Programa condiciones en cuanto al cumplimiento de las
clausulas contractuales.
A A A B A B A A
B Ao (a) Medio (M) H a0 (®
Fuente de Observacién Resarcitoria Numero de Importe Observado Eval ion G I
financiamiento Observaciones (Miles de pesos) valuacion Genera
Falta de soporte documental que
1 798.5
ampare las facturas pagadas.
P li | i
FISMDF 2018 or no aplicar la  fianza  de 1 79.9
cumplimiento.
Total 2 878.4

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
411



AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC

Objetivo del Fondo:
Beneficiar a la poblacién en condiciones de pobreza y marginacion.

Inversion  asignada a la entidad
fiscalizable: 11,221.3 | Obras ejecutadas: 14
- [Inversién fiscalizada: ] 1,453.1 [Obras fiscalizadas: ] 2
Porcentaje de
pine:: Porcentaje de revision: 12.9% | revision: 14.3%

1 Transferencia de recursos M
El recurso del FISMDF 2018, se ministro al municipio de
Tequixquiac, de acuerdo a la gaceta y el calendario oficial;
i se \erificaron las ministraciones mediante cruces con las

2 Registros contables y presupuestales A

diversas fuentes de informacion de la entidad fiscalizable;
registros contables, pdlizas, recibos y estados de cuenta
bancarios, siendo coincidentes y se apertur6 una cuenta

Destino de los recursos (poblacién objetivo y

3 contribucion con los indicadores de pobreza) A bancarig (?speciﬁc’a‘ para el recurso FISMPF 2918'
Se realiz6 el andlisis de los egresos, identificando en el
concentrado de polizas cada concepto de gasto,
4 Transparencia del ejercicio, resultados del Fondo M determinando que la entidad fiscalizable destind el recurso
y participacion social. para la realizacion de obras publicas, con lo anterior se
corrobor6 que se realizaron los registros contables y
Gastos Indirectos y Programa de Desarrollo N presupuestales en las cuentas correspondientes.
Institucional.

MEDIO

B Ao (a) Medio (M) B 500 )
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oy -

Matriz de evaluaciéon del cumplimiento en obra publica, acciones, adquisiciones y/o servicios

ODAPAS Valle de Bravo

1 Cumplimiento normativo
2 Control en la ejecucion y pago de las obras
3 Costo de las obras
4 Calidad de las obras
5 Cumplimiento de objetivos de los programas
B Ao (A) Medio (M)

B Baio (B)
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AUDITORIA
PATRIMONIAL
FINANCIERA
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ALCANCE

La Auditoria Patrimonial-Financiera se practicé considerando las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas
Internacionales de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y

Otros Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
Se aplicaron los procedimientos de auditoria y se analizé la informacién financiera, contable y
administrativa de los bienes muebles e inmuebles al 30 de junio del 2018 del ayuntamiento de

Tequixquiac, Estado de México.

En la auditoria patrimonial-financiera el equipo auditor determind la siguiente muestra:

Ayuntamiento de Tequixquiac
Auditoria Patrimonial-Financiera

1203 Predios no Edificados 25,296.4 25,296.4 100.0
. . 100.0

1233 Edificios no Habitacionales 9,052.6 9,052.6
g . - i 53.4

1241 Mobiliario y Equipo de Administracion 1,842.2 983.2
. .- ) 100.0

1243 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 67.1 67.1
1244 Vehiculos y Equipo de Transporte 8,300.0 6.716.4 80.9
. . 52.1

1245 Equipo de Defensa y Seguridad 842.7 439.0
1246 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3,052.7 2,894.3 94.8
. . . 100.0

1247 Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 11.5 11.5
Total 48,465.2 45,460.5 93.8

La informacién revisada la elaboré y presento el ayuntamiento de Tequixquiac, México.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

1) Analizar la informacién financiera y administrativa de la entidad.

2) Determinar la muestra y alcance.

3) Elaborar el Plan de Auditoria.

4) Aplicacion de procedimientos de auditoria a las cuentas que integran los bienes muebles e
inmuebles.

a) Verificar que los saldos de los bienes muebles coincidan entre el Estado de
Situacién Financiera, la Balanza de Comprobacién y los Inventaros de Bienes
Muebles e Inmuebles.

b) Analizar los registros contables de los bienes muebles e inmuebles y el soporte
documental.

c) Verificar que la entidad haya realizado los levantamientos fisicos de los
Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles de conformidad a la normatividad
aplicable.

d) Verificar que los bienes inmuebles estén registrados minimo a su valor catastral.

e) Revisar la adquisicion, registro, uso y destino de los bienes muebles e inmuebles
en propiedad o posesion del ente fiscalizable.

f) Revisar que los controles para las altas y bajas de los bienes muebles e
inmuebles estén de conformidad a lo establecido en los Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de los
Bienes Muebles e Inmuebles de las Entidades Fiscalizables del Estado de
México publicados en el periddico oficial “Gaceta del Gobierno” numero 9, de
fecha 11 de julio del 2013 y demas normatividad aplicable.

5) Determinacion de observaciones y hallazgos de la auditoria.
6) Elaboracion del informe de auditoria.

7) Elaboracion del Pliego de Observaciones y Oficio de Promocién de Acciones.
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INDICE DE EVALUACION DE LA AUDITORIA PATRIMONIAL-FINANCIERA

Ayuntamiento de Tequixquiac

Registros contables y administrativos de los bienes muebles e inmuebles

Andlisis de los bienes inmuebles en propiedad o posesion de la entidad 7 2
Adquisicion, existencia fisica, uso y destino de los bienes muebles 3 2
Levantamientos fisicos de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles 2 2
Controles de altas y bajas de los bienes muebles e inmuebles 14 7
Resultado Suficiente 295.2

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

SEMAFORIZACION

0-250 |
376 - 500 |

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
419






] %
AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC e

EVALUACION
DE PROGRAMAS
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INDICE GENERAL DE DESEMPENO

Aspectos Evaluados

. . Total de Aspectos |Total de Aspectos| Porcentaje
Seguimiento de los Indicadores .
Evaluados Cumplidos Alcanzado
Resultados del Informe Anual de Ejecucion del Plan de 6 3
Desarrollo Municipal
Evaluacion Programatica Presupuestal 39 2
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 6
Transparencia en el Ambito Municipal 52 0
Documentos para el Desarrollo Institucional 4 1
Competencia Laboral de los Servidores Publicos 11 1
Evaluacion de Mejora Regulatoria Municipal 30 7
Cumplimento en el Reporte y Validacion de Informacion
en el Portal de Seguimiento de Recursos Federales 7 4
Transferidos (RFT) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 7 0
Resultado

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

Semaforizaciéon

0 - 300.0
600.1 - 900.0
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RESULTADOS DEL INFORME ANUAL DE EJECUCION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM) determiné verificar la

integracién de los Informes Anuales de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal elaborados

por los Ayuntamientos.

Bajo este contexto, se evaluaron los seis apartados establecidos en el Manual para la

Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2018

cuyos resultados de la evaluacion se detallan a continuacion:

Estructura del Informe Anual de Ejecucién ‘

PRI LI SHniple Hallazgos Recomendaciones
Documento Si No 9
/ Mantener los ordenamientos juridicos que
1. Marco Juridico Sin Hallazgo regulan el ejercicio de la evaluacién en el
ambito municipal.
No explica los propdsitos y
alcances que el Ayuntamiento
retende lograr mediante el . L
pretenac 9 Explicar el propésito y alcances que el
seguimiento, control y . .
o Ayuntamiento pretende lograr mediante el
evaluacion de los programas, L -
L v . seguimiento, control y evaluacion de los
2. Introduccién proyectos, obras y acciones ;
) programas, proyectos, obras y acciones
derivadas del Plan de ; -
- . derivado del Plan de Desarrollo Municipal
Desarrollo Municipal vigente y | .
2 vigente y el Programa Anual.
el Programa Anual, asi como
el contenido de cada uno de
sus apartados.
Continuar con la elaboracion de la
o Actualizacién del Diagnostico a fin de
3. Actualizacién v . . e . .
h P Sin Hallazgo identificar areas de oportunidad
del Diagnéstico : - .
encaminadas a disefiar acciones para
atender la problemética detectada.
Continuar desarrollando los objetivos de los
programas conforme a lo establecido en el
Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal vigente.
é‘. Avar_IE:e gn lla v Sin Hall Continuar con la descripcion de los avances
Pjecuuon e los in Hallazgo de manera cualitativa desglosando las
rogramas acciones y logros realizados.
Continuar reportando de manera
cuantitativa el avance financiero,
describiendo la poblacién beneficiada.
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Estructura del Informe Anual de Ejecucién

'Ag)ofhﬁgn(:gl Sci:umplﬁo Hallazgos Recomendaciones
Integrar el Avance en el Ejercicio del Gasto
Publico describiendo el ejercicio vy
comportamiento del gasto que se aplico
para el cumplimiento de objetivos, metas de
actividad y obras, retomando el seguimiento
y reporte del presupuesto por Programa
Presupuestario; asi como el
comportamiento histérico de los egresos
del municipio. Ademés, integrar el
) L presupuesto por capitulo y la proporcion del
La entidad municipal 10 | gasto ejercido en cada pilar o eje
5. Avance en el integrd el apartado "Avance en | yansyersal, identificando las fuentes de
Ejercicio del v | el Ejercicio del Gasto Publico”, financiamiento.
Gasto Publico como parte Qel Informe Anual
de Ejecucién del Plan de
Desarrollo Municipal.
Sefialar los principales problemas que
enfrenta, relacionados con el nivel de
ingresos propios, la deuda publica y las
necesidades de financiamiento para dar
suficiencia  presupuestal al Plan de
Desarrollo, y los principales avances
alcanzados durante el afio en la Hacienda
Publica.
La entidad municipal no | Integrar la totalidad de los archivos que
integré el apartado “Anexos”, | conforman el apartado de Anexos que
6. Anexos v | como parte del Informe Anual | permitan utilizar los datos para el soporte en
de Ejecucién del Plan de | el desarrollo de los diferentes capitulos para
Desarrollo Municipal. el Informe Anual de Ejecucion.
Numero de Recomendaciones 9

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Una vez evaluado el Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal, en los

diferentes aspectos que lo integran, no cumple con la totalidad de los rubros minimos

requeridos en el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal

para el ejercicio fiscal 2018.
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR

A continuacién, se muestran los programas presupuestarios municipales que debieron ser

ejecutados por la Administracion Central, con base en el fundamento juridico, asi como en la

Estructura Programatica Municipal 2018.

Programas Presupuestarios Municipales

Programas
Presupuestarios
Municipales

- . 60
Administracion Central Programas

Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal

Un Programa
Ejecutado sin
MIR =1.7 %

.30 Programas
No Ejecutados =
50.0 %

29 Programas
Ejecutados con
MIR =48.3 %

Total de Programas 60 = 100.0%
Fuente: Elaboraciéon del OSFEM.
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Para el ejercicio fiscal 2018, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México identifico

gue la Administracion Central ejecuté 30 de los 60 programas presupuestarios establecidos en
la Estructura Programatica, de los cuales en 29 utiliz6 las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) sefialadas en el Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de
Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2018.

Bajo ese contexto, se especifican a continuacion los Programas Presupuestarios ejecutados por

la entidad y en los que aplico la MIR:

29 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa Anual con MIR

NUam. TS . Recomendaciones
Presupuestario
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones con el
objeto de proteger, defender y garantizar los derechos humanos de todas las
personas que se encuentren en el territorio municipal, sin discriminacion por
1 Derechos Humanos | condicion alguna y fomentar la cultura de los derechos humanos para promover
el respeto y la tolerancia entre los individuos en todos los &mbitos de la
interrelacion social apoyando a las organizaciones sociales que impulsan estas
actividades.
Conduccion de las Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
2 Politicas Generales impulsen la participacion social y ofrezcan servicio de calidad en el marco de
de Gobierno legalidad y justicia, para elevar las condiciones de vida de la poblacién.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
Desarrollo de la tendientes a elevar la calidad de los servicios que se otorgan a la poblacion,
3 Funcién Puablica y fomentando una vocacion de servicio ético y profesional de los servidores
Etica en el Servicio publicos. Asi mismo se incluyen las acciones de participacion y vigilancia social
gue contribuyan a lograr los objetivos.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
4 Asistencia Juridica al | orientadas al fortalecimiento y mejora de los procedimientos regulatorios y
Ejecutivo conductos legales establecidos, que influyan directamente en la garantia
juridica del gobierno y la sociedad.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
5 Politica Territorial aplicar en una demarcacion territorial definida, en beneficio de toda la poblacion
o comunidades especificas ahi establecidas.
i Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar los procesos
Reglamentacion - ; . e
6 Municipal necesarios para que el Ayunt_a'mlent_o d_gsarrolle los trabajo_§ de creacion,
redisefio, actualizacién, publicacion y difusion de la reglamentacion municipal.
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29 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa Anual con MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

Mediacion y
Conciliaciéon Municipal

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar actividades y
procesos descritos en el titulo V de la Ley Organica Municipal del Estado de
México, vigente.

Fortalecimiento de los
Ingresos

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad
juridica, transparencia y simplificacion de tramites para el contribuyente,
desarrollando un régimen fiscal que amplie la base de contribuyentes e
intensificando las acciones de control para el cumplimiento de las obligaciones
tributarias que eviten la elusion y evasion fiscal.

Planeacion y
Presupuesto basado
en Resultados

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones y
procedimientos necesarios para desarrollar y fortalecer las fases para la
planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion
programatico presupuestal, considerando las fases del registro contable-
presupuestal y el correspondiente proceso de rendicion de cuentas,
adicionalmente los procedimientos de planeacion y evaluacion del Plan de
Desarrollo Municipal, los programas regionales y sectoriales que de él derivan.

10

Consolidacién de la
Administracion
Publica de Resultados

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
la toma de decisiones sobre la aplicacion de los recursos publicos con el objeto
de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicién de cuentas.

11

Seguridad Publica

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
orientadas a combatir la inseguridad publica, con estricto apego a la ley, para
erradicar la impunidad y la corrupcidon, mediante la profesionalizacion de los
cuerpos de seguridad; modificando los métodos y programas de estudio para
humanizarlos, dignificarlos y hacerlos méas eficientes, aplicando sistemas de
reclutamiento y seleccién confiable y riguroso proceso estandarizado de
evaluacion; asi como promover la participacion social en acciones preventivas
del delito.

12

Proteccién Civil

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
dirigidas a la proteccion de la vida e integridad fisica de las personas, a través
de la capacitacion y organizacion de la sociedad, para evitar y reducir los dafios
por accidentes, siniestros, desastres y catastrofes, y fomentar la cultura de
autoproteccion, prevencion y solidaridad en las tareas de auxilio entre la
poblacion y proteger la infraestructura urbana basica y el medio ambiente.

13

Proteccién Juridica de
las Personas y sus
Bienes

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
el fortalecimiento de la certeza juridica, edificando una alianza entre los
distintos 6rdenes de gobierno y la poblacion, para consolidar una cultura de
legalidad que impacte en la prevencion del delito.
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s Presupuestarios incluidos en su Programa Anual con MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

14

Modernizacion del
Catastro Mexiquense

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
se llevan a cabo en los procesos de registro de bienes inmuebles en el territorio
municipal, asi como determinar la extension geografica y el valor catastral por
demarcacion que defina la imposicion fiscal.

15

Comunicacioén Publica
y Fortalecimiento
Informativo

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
encaminadas a difundir los valores y principios de gobierno, promoviendo la
cultura de la informacién transparente y corresponsable entre gobierno, medios
y sectores sociales, con pleno respeto a la libertad de expresion, y mantener
informada a la sociedad sobre las acciones gubernamentales, convocando su
participacion en asuntos de interés publico.

16

Gobierno Electrénico

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar actividades o
servicios para la poblacién a través de tecnologias de informacion, mejorando la
eficiencia y eficacia en los procesos, facilitando la operacion y distribucion de
informacion que se brinda a la poblacion.

17

Gestion Integral de
Residuos Solidos

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
el manejo, tratamiento y disposicibn de desechos sélidos, estableciendo
esquemas que garanticen un mayor nivel de proteccion ambiental,
proporcionando una mejor calidad de vida de la poblacion.

18

Proteccion al
Ambiente

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
relacionadas con la proteccion, conservacion y restauracion del equilibrio
ambiental; en especial, el mejoramiento de la calidad del aire y el fomento de la
participacion ciudadana y la promocion de la educacion ambiental, en todos los
sectores de la sociedad, orientadas a promover el desarrollo sustentable en el
municipio.

19

Desarrollo
Comunitario

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones de
coordinacion para la concurrencia de los recursos en los programas de
desarrollo social que se orientan a la mejora de los distintos ambitos del
municipio y los grupos sociales que en ellos habitan, en especial, a los de
mayor vulnerabilidad y que tengan como propoésito asegurar la reduccion de la
pobreza.

20

Alumbrado Publico

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
orientadas a satisfacer las necesidades de alumbrado publico de la poblacion,
mediante la promocién del servicio y mantenimiento de los equipos respectivos;
asi como reducir el consumo de energia en las instalaciones de alumbrado
publico, utilizando tecnologia de punta.

21

Vivienda

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
orientadas a promover y fomentar la adquisicién, construccién y mejoramiento
de la vivienda en beneficio de la poblacion de menores ingresos, para abatir el
rezago existente, y que ésta sea digna y contribuya al mejoramiento de la
calidad de vida y al desarrollo e integracion social de las comunidades.
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Programa
Presupuestario

Recomendaciones

22

Cultura Fisica y
Deporte

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
encaminadas a mejorar la estructura juridica, organica y funcional y fisica;
ampliar la oferta y calidad de los servicios que proporcionan las entidades
promotoras de actividades fisicas, recreativas y deportivas para fomentar la
salud fisica y mental de la poblacién a través de una practica sistematica.

23

Cultura y Arte

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
encaminadas a promover la difusion y desarrollo de las diferentes
manifestaciones culturales y artisticas.

24

Educacion Basica

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
tendientes al mejoramiento de los servicios de educacion; en los diferentes
sectores de la poblacion en sus niveles inicial, preescolar, primaria y
secundaria; conforme a los programas de estudio establecidos en el Plan y
programas autorizados por la SEP, fortaleciendo la formacion, actualizacion,
capacitacion 'y profesionalizacion de docentes y administrativos, en
concordancia con las necesidades del proceso educativo.

25

Empleo

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
dirigidas a dinamizar la economia municipal, fomentando el desarrollo de la
planta productiva, aumentar la oportunidad de empleo, vinculando su oferta y
demanda, y garantizar que la poblacién econdmicamente activa disfrute de las
mismas condiciones de empleo, remuneracion y oportunidades sin
discriminacién alguna, mediante la formacién de los recursos humanos para el
trabajo.

26

Desarrollo Agricola

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
incrementar de forma permanente y sostenida los niveles de produccion,
productividad y rentabilidad de las actividades agricolas.

27

Modernizacion
Industrial

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
fomentar una cultura empresarial que asegure la modernizacion industrial
atractiva a la inversion productiva nacional y extranjera, con fuerte impulso a las
cadenas productivas, incluye ademas las acciones de fortalecimiento de la
micro y pequefia empresa, con estricto apego a la normatividad ambiental.

28

Deuda Publica

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
dirigidas a abatir el rezago en el pago de obligaciones por los servicios que
reciben, negociar mejores condiciones de financiamiento de la deuda con la
banca comercial y de desarrollo y demés acreedores; y reducir gradualmente el
pago de su servicio para contar con mayores recursos y destinarlos a la
inversion publica productiva.
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29 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa Anual con MIR

NUm.

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

29

Previsiones para el
Pago de Adeudos de
Ejercicios Fiscales
Anteriores

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
encaminadas al pago de adeudos que no fueron cubiertos en ejercicios
anteriores.

NUmero de
Recomendaciones

29

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM.

Asi mismo, se presenta el Programa Presupuestario ejecutado por la Administracién Central, en

el cual no aplico la MIR durante el ejercicio 2018:

Un Programa Presupuestario incluido en su Programa Anual sin MIR

o Programa .
NUm Presupuestario Recomendaciones
Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
1 Desarrollo Urbano estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi

como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de
la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

NUmero de
Recomendaciones

1

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM.

Por ultimo, se muestran los Programas Presupuestarios que no fueron programados por la

Administracién Central y no contaron con una MIR.

30 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR ‘

Politica

o Programa .
Nam. Presupuestario Recomendaciones
Programa Anual:
Atender lo estipulado en los articulos 115, fraccion VIII de la Constitucion
. . Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 73 de la Ley Organica Municipal
1 Democracia y Pluralidad

del Estado de México, a fin de implementar acciones de apoyo al estado
democratico con la participacién ciudadana y la consolidacion del estado de
derecho vy la justicia social, propiciando una cultura politica y fortaleciendo el
sistema de partidos.
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30 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Nam.

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

Democracia y Pluralidad
Politica

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Logico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Conservacion del
Patrimonio Publico

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en el articulo 147-S, fracciones I, II, lll, IV y V de la
Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones
encaminadas a mantener y transmitir el conocimiento del patrimonio publico
tangible e intangible, como devenir de la identidad de los mexiquenses.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Coordinacion
Intergubernamental
Regional

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en el articulo 96 Quater, fracciones X, Xlll y XVII de
la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar
acciones orientadas al impulso del desarrollo arménico sustentable de las
regiones, con la eficaz intervencién y coordinacion del Ayuntamiento con otros
gobiernos municipales, estatales y el gobierno federal, en beneficio de la
poblaciéon y sus actividades productivas; asi como aquellas que permitan
fortalecer la cooperacion regional, incluyendo el desarrollo metropolitano, para
alcanzar una efectiva coordinacion y aplicacion de politicas publicas de ambito
regional.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Ldgico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Relaciones Exteriores

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 2 y 96 Quater, fracciones I, Il, XIV y XVI
de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 4.6, 4.12, 4.13 Ter., 4.13
Quintus y 4.15 del Cédigo Administrativo del Estado de México, a fin de
implementar acciones relacionadas con la celebracion de reuniones, eventos,
convenios y acuerdos para la formalizacion de proyectos de cooperacion
internacional y para la promocion, econémica, comercial y turistica.
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30 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Nam.

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

Relaciones Exteriores

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Logico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Impulso al Federalismo y
Desarrollo Municipal

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 114, 115, 116, 117, fracciones |, I,
IIl, IVy Vy 118 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones encaminadas a impulsar y promover una relacion
respetuosa, solidaria y equitativa con la federacion y el estado, mediante la
descentralizacion de facultades, funciones y recursos, estableciendo
esquemas de coordinacion, que equilibren las cargas de responsabilidad y
beneficios en las acciones compartidas.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Gasto Social e Inversién
Publica

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 48, fraccion X, 96 Bis, fraccion IX, 96
Quater, fraccion | y 98 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y
218, fraccion Xl del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, a
fin de implementar acciones encaminadas a elaborar, con las dependencias y
organismos municipales, los planes y programas estatales, sectoriales,
regionales y los referentes a inversidn publica fisica; vigilando que los recursos
que se asignen se apliquen de acuerdo a la normatividad vigente; asi como
fortalecer la relacion con el estado, la federaciébn y otros municipios,
reconociendo sus responsabilidades en la ejecucion de la obra publica.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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Nam.

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

Financiamiento de la
Infraestructura para el
Desarrollo

Programa Anual:
Atender lo estipulado en los articulos 96 Quater, fraccion VII de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 14, fracciones II, lll, IV y V de la

Ley de Desarrollo Social del Estado de México y 16 de la Ley para la Mejora
Regulatoria del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones
para fomentar el desarrollo econémico y la inversiéon productiva en los sectores
econodmicos; involucrando al sector privado en esquemas de financiamiento
para desarrollar infraestructura, ampliar y facilitar medios de financiamiento al
municipio, asegurando que la aplicaciéon de los recursos promueva proyectos
estratégicos.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Coordinacion
Intergubernamental para
la Seguridad Publica

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 115, fraccién VII de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 69, fraccion |, inciso a), 142, 143y
144 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 8, fraccion IV y 10
de la Ley de Seguridad Publica del Estado de México, a fin de implementar
acciones encaminadas a eficientar los mecanismos en materia de seguridad
publica, con apego a la legalidad, que garantice el logro de objetivos
gubernamentales.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Desarrollo de
Informacién Estadistica
y Geografica Estatal

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 1y 162, fracciones Il, Ill, IVy V de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 1, fraccion Il de la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios y 14.2 del Cdbdigo
Administrativo del Estado de México, a fin de implementar acciones de
captacion, registro, procesamiento, actualizacion y resguardo de informacion
estadistica y geografica del territorio municipal.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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Recomendaciones

10

Transparencia

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 23, fracciones IV, IX, Xy Xl de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y
Municipios y 69, inciso Y) de la Ley Organica Municipal del Estado de México,
a fin de implementar acciones que generen un ambiente de confianza,
seguridad y franqueza, de tal forma que se tenga informada a la ciudadania
sobre las responsabilidades, procedimientos, reglas, normas y demas
informacién que se genera en el sector, en un marco de abierta participacion
social y escrutinio publico.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

11

Manejo Sustentable y
Conservacion de los
Ecosistemas y la
Biodiversidad

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 69, fraccion I, inciso i) de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 5.28, fraccion Ill del Cdédigo
Administrativo del Estado de México y 2.1 del Cdadigo para la Biodiversidad del
Estado de México, a fin de implementar acciones orientadas al desarrollo de
proyectos que contribuyan a la prevencién, conservacion, proteccion,
saneamiento y restauracion de los ecosistemas, permitiendo mejores
condiciones de vida para la poblacién.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

12

Modernizacion de los
Servicios Comunales

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 31, fraccion XXIIl, 69, fraccion I, incisos
e)yj), 96 Quaéter, fraccion XVIy 125, fracciones IV, V, VI y VIl de Ley Organica
Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones que se llevan a
cabo para la modernizacion y rehabilitacion de plazas, jardines publicos,
centros comerciales y demas infraestructura en donde se presten servicios
comunales, contando con la participacién de los diferentes niveles de
gobierno, incluyendo la iniciativa privada.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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13

Atencion Médica

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 9 y 403 de la Ley General de
Salud; 69, fraccion |, inciso i) de la Ley Organica Municipal del Estado de
México y 7 y 14, fraccion VII de la Ley de Asistencia Social del Estado de
México y Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas a proporcionar
atencion médica a la poblacion, con efectividad y calidad de los servicios de
salud que otorgan las instituciones del sector publico, asi como lograr la
cobertura universal de los servicios de salud, para reducir los indices de
morbilidad y mortalidad aumentando la esperanza de vida.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

14

Nuevas Organizaciones
de la Sociedad

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31, fraccion XXXIII, 74,
fraccion |, 117, fraccién 11l y 120 de la Ley Organica Municipal del Estado de
México, a fin de implementar acciones para modernizar el marco legal que
promueva la participacion social en la solucion de los problemas, contando con
mecanismos técnicos y financieros que fortalezcan la participacion de
organizaciones no gubernamentales en el desarrollo politico, econémico y
social.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

15

Educacion Media
Superior

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 11, 12, fraccién VII, 17, fraccion XX,
27, fracciones XL y XLIV y 35 de la Ley de Educacion del Estado de México;
69, fraccion 1, inciso k) de la Ley Organica Municipal del Estado de México y
3.9 del Cddigo Administrativo del Estado de México, a fin de implementar
acciones tendientes a mejorar los servicios de bachillerato general y
tecnolégico en las modalidades escolarizada, no escolarizado, mixto, a
distancia y abierto.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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16

Educacién Superior

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 12, fracciéon VII, 17, fraccién XX, 27,
fracciones XL y XLIV y 35 de la Ley de Educacion del Estado de México; 69,
fraccion |, inciso k) de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 3.9
del Codigo Administrativo del Estado de México, a fin de implementar acciones
para mejorar la atencion a la demanda de educacién superior, tecnoldgica,
universitaria, a distancia, docente, en las modalidades escolarizada, no
escolarizada, abierta, a distancia y mixta.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

17

Educacion para Adultos

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 2, fraccion VI, 96, 114 y 115
de la Ley de Educacion del Estado de México y 3.8, fraccion XV del Cédigo
Administrativo del Estado de México, a fin de implementar acciones tendientes
a incrementar programas que ofrezcan a la poblacion adulta con rezago
educativo o desempleo la oportunidad de concluir la educacién basica, asi
como incorporarse al mercado laboral.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Ldgico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

18

Fomento a Productores
Rurales

Programa Anual:

Atender lo estipulado en el articulo 96 Quater, fracciones X y XVII de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones
tendientes a apoyar la agroempresa, la capacitaciéon, la organizacion de
productos rurales y la comercializacién, para mejorar la productividad y calidad
de los productos agropecuarios.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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) Presupuestario

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 5, fraccién lll, 8, fracciones IX, X, XI
y XIll, 59, fracciones | y V y 93, fraccion | de la Ley de Fomento Ganadero del
Estado de México, a fin de implementar acciones orientadas a incrementar la
produccién pecuaria y consolidar agroempresas y organizaciones rentables
que propicien el desarrollo integral y sostenible de la actividad y generar un
valor agregado a la produccién.

19 Fomento Pecuario MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en el articulo 125, fraccion VI de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones para procurar
las condiciones adecuadas en la produccién agroalimentaria, asi como el
desarrollo de acciones de vigilancia para verificar la calidad de los productos.

Sanidad, Inocuidad y MIR:

Calidad Agroalimentaria | Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

20

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 13 de la Ley General de
Desarrollo Forestal Sustentable y 69, fraccion 1, inciso h) de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones para los
proyectos que aseguran la permanencia de los bosques, a través del manejo y
aprovechamiento sustentable, con la participacion directa de duefios.

21 Desarrollo Forestal MIR: _ _ o
Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,

conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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22

Fomento Acuicola

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 6 y 14 de la Ley General de Pesca y
Acuacultura Sustentables, a fin de implementar acciones dirigidas a desarrollar
la produccion acuicola de acuerdo al potencial productivo regional.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

23

Seguros y Garantias
Financieras
Agropecuarias

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 9.4 y 9.16 del Codigo Administrativo del
Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones que eviten la
descapitalizacion del productor ante la ocurrencia de un siniestro y de
proteccion al patrimonio de la gente del campo, a través de seguros y fianzas.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

24

Electrificaciéon

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 125, fraccion Il de la Ley
Organica Municipal del Estado de México y 228, fraccion Il y 230 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones
dirigidas a fomentar el uso de tecnologias que mejoren la calidad de los
servicios de electrificacion; asi como la habitabilidad, seguridad e higiene de la
vivienda social.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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Presupuestario

Recomendaciones

25

Modernizacion de la
Movilidad y el
Transporte Terrestre

Programa Anual:

Cumplir lo dispuesto en los articulos 31, fraccién XXXV Bis de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 6, fraccion VI y 9, fraccion VIl de la Ley de
Movilidad del Estado de México, a fin de implementar acciones orientadas a la
modernizacion y optimizacion del servicio transporte terrestre, a través de la
coordinacion intergubernamental para la organizacion técnica oportuna y
racional que contribuya a la eficiencia y calidad en la prestacion del servicio de
transporte publico.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

26

Modernizacion de la
Infraestructura para el
Transporte Terrestre

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 6, fraccion VI, 9, fraccion VIl y 21 de la
Ley de Movilidad del Estado de México, a fin de implementar acciones
dirigidas a ampliar, mantener y mejorar las condiciones de la red carretera, asi
como fomentar el equipamiento y las condiciones para un transporte 6ptimo.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

27

Fomento Turistico

Programa Anual:

Cumplir con lo dispuesto en los articulos 162, fraccion IX de la Ley Orgénica
Municipal del Estado de México y 4.1, 4.2, 4.6, 4.10 y 4.13 TER del Cddigo
Administrativo del Estado de México, a fin de integrar los proyectos que lleva a
cabo el Gobierno Municipal para impulsar la inversién social y privada que
incremente la calidad de los servicios turisticos.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

441




~ i;a .
AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC

30 Programas Presupuestarios No Programados y sin MIR

Nam.

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

28

Investigacion Cientifica

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 96 Quater, fracciones VIIl y
XIlll de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 1, 4, 14, 20, 56 y 57
de la Ley de Ciencia y Tecnologia del Estado de México, a fin de implementar
acciones encaminadas al financiamiento de la investigacion aplicada, a través
del conocimiento cientifico, en beneficio de las diversas &areas de
conocimiento.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

29

Promocién Artesanal

Programa Anual:

Atender lo estipulado en el articulo 96 Quater, fraccion XIV de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, a fin de llevar a cabo actividades destinados a
preservar y fomentar las expresiones artesanales municipales e impulsar su
creatividad, disefio, produccion y comercializacion en el mercado local,
nacional e internacional, para mejorar el nivel de vida de los artesanos y
grupos étnicos.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

30

Transferencias

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 95, fraccién XIX de la Ley Orgénica
Municipal del Estado de México y 292, fraccion I, inciso d) del Cadigo
Financiero del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones
dirigidas a cumplir los objetivos diversos para la celebracién de convenios
previstos en la Ley de Coordinacion Fiscal vigente.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Numero de Recomendaciones

60

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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La aplicacion de la Metodologia del Marco Légico para los procesos de planeacion,

programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la entidad municipal
orientados a un Presupuesto basado en Resultados, con la finalidad de optimizar la planeacién
del desarrollo de la administracion publica.

EVALUACION PROGRAMATICA PRESUPUESTAL

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determiné evaluar el cumplimiento de
las metas fisicas establecidas en los Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en
el ejercicio 2018, teniendo como alcance 16 de los 60 programas presupuestarios, mismos que

se especifican a continuacion:

Programas Presupuestarios

Conservacion del Patrimonio Publico Gobierno Electrénico
Desarrollo de la Func_ién I?ﬂ_blica y Etica en el Gestion Integral de Residuos S6lidos

Servicio Publico

Fortalecimiento de los Ingresos Desarrollo Comunitario

Gasto Social e Inversion Publica Alumbrado Publico

Planeacion y Presupuesto basado en Resultados Vivienda
Seguridad Publica Atencion Médica

Proteccion Civil Empleo
Transparencia Modernizacion Industrial

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Bajo este contexto, el Ayuntamiento ejecutdé 12 de los 16 programas evaluados como se

muestra en la siguiente gréfica:
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Cobertura de Fiscalizacion a las Metas Fisicas de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Central

4 Programas
sin Actividades

Total de Programas 60 = 100.0% =25.0%
Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica de la entidad.

Dicha evaluacion permite al Ayuntamiento identificar, porcentualmente, el nivel de cumplimiento

alcanzado a través del ejercicio de su gestidon, a efecto de reorientar acciones e implementar

politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la poblacién. En ese sentido, se

presentan lo

Descripcion

Proyecto: estipulado en el articulo 147-S,
Conservacion, fracciones 1, II, lll, IV y V de la Ley
Restauracion y Organica Municipal del Estado de

PR No programado No presupuestado o . . .

Difusion del México, a fin de implementar acciones

Patrimonio enfocadas a restaurar, conservar y

Cultural mantener en 6ptimas condiciones de uso,

s resultados alcanzados en el ejercicio 2018 por la entidad municipal:

Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018

cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto

Recomendaciones

del Proyecto (Pagado +

AT Devengado)

La entidad municipal no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo

el patrimonio histérico, artistico y cultural
de la entidad, con la finalidad de
difundirlo entre la poblacion.
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Descripcion

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)
Presupuesto

Anual

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

Programa: Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el Servicio Publico (Cuatro proyectos)

Proyecto:
Fiscalizacion,
Control y
Evaluacién
Interna de la
Gestién Publica

85.7

3,098.7 3,122.1

El Ayuntamiento alcanz6 el 85.7 por
ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejercio el 100.8 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se
recomienda implementar medidas que
contribuyan a la planeacion, programa-
cion y presupuestacion y ejecucion eficaz
y eficiente de las metas, asi como
alinearlas con base al presupuesto.

Proyecto:
Participacion
Social en la
Formulacion,
Seguimiento,
Control y
Evaluacion
Interna de
Obras,
Programas y
Servicios
Publicos

No programado

No presupuestado

La entidad municipal no programé ni
presupuesté este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere
dar seguimiento y evaluar el nivel de
cumplimiento del Plan Municipal de
Desarrollo Urbano, por lo que se
recomienda mantener congruencia con
las acciones planeadas, programadas y
presupuestadas, orientadas a cumplir lo
dispuesto en el Plan y a lo estipulado en
los articulos 48, fraccion XVII, 53,
fraccion XllI, 112, fracciones Xl y XVI,
113 B y 113 D de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 7, 50,
51 y 52 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y
Municipios.

Proyecto:
Responsabili-
dades
Administrativas

No programado

No presupuestado

El Ayuntamiento no program6 ni
presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 48, fraccion
XVII, 53, fraccion Xlll, 112, fracciones Xl
y XVI, 113 By 113 D de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 7, 50,
51 y 52 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y
Municipio, a fin de implementar acciones
orientadas a procurar que el desempefio
de los servidores publicos se apegue a
los valores éticos de probidad, integridad,
lealtad y honradez.
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Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos 2018

Descripcion

Declaracion de
Interés de los
Servidores
Publicos

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

No programado

Anual

(miles de pesos)
Presupuesto

No presupuestado

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

La entidad municipal no programd ni
presupuesto este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 48, fraccion
XVII, 53, fraccion Xlll, 112, fracciones Xl

M;gi‘f’é’segg;én K/l XVI, 11I3dBIyE113dD ge I'\.';Il,Le_:y Org7élnica
de Bienes y unicipal del Estado de México y 7, 50,

51 y 52 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y
Municipios, a fin de implementar
acciones orientadas a la integracion del
padrén de obligados para su recepcion,
registro, evaluaciéon y resguardo de las
manifestaciones de bienes de los
servidores publicos de la administracion
municipal.

Programa: Fortal

ecimiento de los Ingresos (Dos proyectos)

Proyecto:
Captacion y
Recaudacion
de Ingresos

No programado

No presupuestado

El Ayuntamiento no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 48, fraccion
IX, 93 y 94 de la Ley Organica Municipal
del Estado de México; 1, 6, 7, 9y 19 de
la Ley de Ingresos de los Municipios del
Estado de México para el Ejercicio Fiscal
Correspondiente; 16 de la Ley para la
Mejora Regulatoria del Estado de México
y Municipios y 107 del Codigo Financiero
del Estado de México y Municipios, a fin
de implementar acciones encaminadas a
captar y recaudar los recursos provenien-
tes de las contribuciones municipales y
de los ingresos derivados del Sistema de
Coordinacion Fiscal.

Proyecto:
Registro y
Control de Caja
y Tesoreria

100.0

12,680.3

6,239.9

La entidad municipal cumplié con el
100.0 por ciento del proyecto establecido
en su Programa Anual 2018; sin embargo
ejercio el 49.2 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se reco-
mienda implementar medidas correctivas
o replantear las metas del proyecto a
partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacion, programacion y presupuesta-
cion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como explicar
el origen de los recursos que permitieron
llevar a cabo este proyecto y mantener
congruencia entre las metas del mismo y
el presupuesto.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

446




j e

AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC

Estado Analitico del
Porcentaje de = Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)

Recomendaciones
de las Metas Presupuesto

Descripcion

del Proyecto (Pagado +

ATIEL Devengado)

El Ayuntamiento no program6 ni
presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 48, fraccion X,
96 Bis, fraccién IX, 96 Quater, fraccion |y

Azirgzgggr" 98 de la Lgy. Organica Mun!gipal del
Registro ’ Eslta_do dg México y 218, fraccion X’I Qel
Seguimient’o y Cébdigo Financiero dgl Estad(_) de México
Control de la No programado No presupuestado y Municipios, a fin ’d_e_ |m_p|e_men_t§1r
Inversion acciones dirigidas al andlisis, dlsftrlbuc!c’)n
Publica y registro de los recursos de inversion
Munici publica asignados para el ejercicio fiscal
unicipal

que corresponda; asi como las acciones
que se realizan para su seguimiento,
control y el nivel de cumplimiento en la
ejecucion de las obras y/o acciones
programadas.

La entidad municipal no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 16, 33 al 43,
52, 53, 54, 55 y 66 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, 17, 19,
20 y 51 de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios; 115 de la
Ley Orgénica Municipal del Estado de

PI:I:ggggr?:de México; 14, fraccion | y 55 de la Ley de

Desarrollo Social del Estado de México;
Proyectos para | No programado No presupuestado 294 y 339 del Codigo Financiero del
el Dseosgglollo Estado de México y Municipios y 20 del

Reglamento de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones de coordinacion
entre la Tesoreria y las dependencias y
organismos municipales, para determinar
los proyectos de inversion y vigilar que
los mismos respondan a los objetivos
nacionales, estatales y municipales de
desarrollo.
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Descripcion

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Anual

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)

Presupuesto
(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

El Ayuntamiento alcanzé el 99.2 por
ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,

PIZLOey:;g:w: ejercio el 66.4 por ciento del monto
iclon y 99.2 834.2 553.8 presupuestal. En ese sentido, se
Evaluacion para . . .
recomienda implementar medidas que
el Desarrollo . L
Munici contribuyan a la planeacién, programa-
unicipal o, o ) Lo
cién y presupuestacion y ejecucioén eficaz
y eficiente de las metas, asi como
alinearlas con base al presupuesto.
La entidad municipal no programé ni
presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 16, 33 al 43,
52, 53, 54, 55 y 66 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, 17, 19,
20 y 51 de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios; 115 de la
Ley Orgénica Municipal del Estado de
Proyecto: México; 14, fraccion | y 55 de la Ley de
Operacion y Desarrollo Social del Estado de México;
Seguimiento del No programado No presupuestado 294 y 339 del Codigo Financiero del
COPLADEMUN Estado de México y Municipios y 20 del

Reglamento de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones para coordinar y
fungir como medio de enlace entre los
sectores de la sociedad y los tres
ordenes de gobierno para la integracién,
seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo Municipal y los planes vy
programas que de él deriven.
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Descripcion

Proyecto:
Integracion,
Seguimiento y
Control
Presupuestal
del
Ayuntamiento

Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos 2018

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

No programado

Anual

(miles de pesos)

Presupuesto
(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

La entidad fiscalizable no programd ni
presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 16, 33 al 43,
52, 53, 54, 55 y 66 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, 17, 19,
20 y 51 de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios; 115 de la
Ley Orgénica Municipal del Estado de
México; 14, fraccion | y 55 de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México;
294 y 339 del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y 20 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones y procedimientos
orientados a establecer los mecanismos
de planeacién, programacion y presu-
puestacion que faciliten la integracion,
seguimiento y control del presupuesto de
egresos acorde al Plan de Desarrollo
Municipal vigente y los documentos que
de él se derivan.

No presupuestado

Proyecto:
Registro,
Control
Contable-
Presupuestal y
Cuenta de la
Hacienda
Publica
Municipal

No programado

El Ayuntamiento no program6 ni
presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 16, 33 al 43,
52, 53, 54, 55 y 66 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, 17, 19,
20 y 51 de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios; 115 de la
Ley Orgénica Municipal del Estado de
México; 14, fraccion | y 55 de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México;
294 y 339 del Coédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y 20 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones para la integracién
de la Cuenta Publica Municipal, asi como
aquellas orientadas a manejar, registrar y
controlar los recursos financieros de la
administracion publica municipal, para el
desarrollo de los diversos planes vy
programas.

No presupuestado
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Descripcion

Programa: Seguridad Publica (Seis proyectos)

Estado Analitico del
Porcentaje de = Presupuesto de Egresos 2018

cumplimiento (miles de pesos)

de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

ATIEL Devengado)

Recomendaciones

La entidad municipal alcanz6 el 99.7 por
ciento del proyecto establecido en su

Proyecto: Programa Anual 2018; asi mismo ejercié
Operacion y el 104.9 por ciento del monto
Vigilancia para 99.7 8,811.0 9,239.4 presupuestal. En ese sentido, se
la Seguridad y recomienda continuar con las estrategias
Prevencion del establecidas que contribuyan a la
Delito planeacion, programacioén, presupuesta-
cion y ejecucion eficaz y eficiente de las
metas.

El Ayuntamiento no programdé ni
presupuesté este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere
la instalacion de video camaras en
colonias y lugares que se requieren para
Proyecto: prevenir 'y disminuir la incidencia
Sistemas de delictiva, por lo que se recomienda
Informacioén, mantener congruencia con las acciones
Comunicacién y | No programado No presupuestado planeadas, programadas y presupuesta-
Tecnologias das, orientadas a cumplir lo dispuesto en
para la el Plan y a lo estipulado en los articulos
Seguridad 115, fraccién VII de la Constitucion
Publica Politca de los Estados Unidos
Mexicanos; 31, fraccion XXXV Bis, 69,
fraccion |, inciso a), 142, 143 y 144 de la
Ley Orgéanica Municipal del Estado de
México y 7 y 100, fraccion IV de la Ley de

Seguridad del Estado de México.
La entidad municipal no programd ni
presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere
brindar capacitacion especializada al
Proyecto: personal de seguridad publica y transito,
Formacion por lo que se recomienda mantener
Profesional congruencia con las acciones planeadas,

Especializada
para Servidores
Publicos de
Instituciones de
Seguridad
Publica

programadas y presupuestadas, orienta-
das a cumplir lo dispuesto en el Plan y a
lo estipulado en los articulos 115,
fraccion VIl de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 31,
fraccion XXXV Bis, 69, fraccién |, inciso
a), 142, 143 y 144 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 7 y
100, fraccion IV de la Ley de Seguridad
del Estado de México.

No programado No presupuestado
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Descripcion

Proyecto:
Vinculacion,
Participacion,
Prevencion y
Denuncia
Social

Estado Analitico del
Porcentaje de = Presupuesto de Egresos 2018

cumplimiento (miles de pesos)

de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

ATIEL Devengado)

Recomendaciones

El Ayuntamiento no programé ni
presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere
la realizacion de platicas y foros de
Prevencion del Delito donde se impartan
cursos que coadyuven a la reduccion de
la percepcién subjetiva del delito, por lo
gue se recomienda mantener congruen-
cia con las acciones planeadas,
No programado No presupuestado programadas y presupuestadas, orienta-
das a cumplir lo dispuesto en el Plany a
lo estipulado en los articulos 115,
fraccion VII de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 31,
fraccion XXXV Bis, 69, fraccién I, inciso
a), 142, 143 y 144 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 7 y
100, fraccion IV de la Ley de Seguridad
del Estado de México.

Proyecto:
Educacioén Vial

El Ayuntamiento no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 115, fraccion
VIl de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 31, fraccion
XXXV Bis, 69, fraccion I, inciso a), 142,
143 y 144 de la Ley Orgéanica Municipal
del Estado de México y 7 y 100, fraccion
IV de la Ley de Seguridad del Estado de
México, a fin de implementar acciones
para desarrollar y fomentar la cultura de
la seguridad vial, a través de cursos y
actividades que integren una cultura de
respeto a la sefializaciéon y reglamentos
al respecto.

No programado No presupuestado

Proyecto:
Mantenimiento
alos
Dispositivos
para el Control
del Transito

La entidad fiscalizable no programd ni
presupuesto este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 115, fraccion
VIl de la Constitucion Politica de los
No programado No presupuestado Estados Unidos Mexicanos; 31, fraccion
XXXV Bis, 69, fraccién |, inciso a), 142,
143 y 144 de la Ley Organica Municipal
del Estado de México y 7 y 100, fraccién
IV de la Ley de Seguridad del Estado de
México, a fin de implementar acciones
para conservar en 6ptimas condiciones la
red de semaforizacion y el sefialamiento
informativo y correctivo oportuno.
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Descripcion

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)
Presupuesto

Anual

Programa: Proteccion Civil (Seis proyectos)

(Pagado +

Devengado)

Recomendaciones

Proyecto:
Concertacion
para la
Proteccion Civil

98.3

1,988.7

2,254.8

La entidad municipal alcanzé6 el 98.3 por
ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
superd en un 13.4 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se
recomienda implementar medidas correc-
tivas o replantear las metas del proyecto
a partir de un eficaz y eficiente proceso
de planeacién, programacion y presu-
puestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el origen de los recursos y
mantener congruencia entre las metas
del proyecto y el presupuesto.

Proyecto:
Capacitacion
Integral y
Actualizacién
para la
Proteccion Civil

No programado

No presupuestado

El Ayuntamiento no programé ni
presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere
capacitar permanentemente al personal
de proteccion civil, por lo que se
recomienda mantener congruencia con
las acciones planeadas, programadas y
presupuestadas, orientadas a cumplir
con el Plan y lo estipulado en los
articulos 3, 43, fraccion V y 86 de la Ley
General de Proteccion Civil; 31 Ter., 48,
fraccion XIlI bis, 69, fraccion I, inciso a),
81, 81 Ter., fraccion |, 144 bis y 144 Ter
de la Ley Organica Municipal del Estado
de México y 2 del Reglamento del Libro
Sexto del Cédigo Administrativo del
Estado de México.

Proyecto:
Difusién y
Comunicacién
para la
Proteccion Civil

No programado

No presupuestado

El ente municipal no programé ni
presupuesté este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere
fomentar la cultura de la autoproteccion a
los diversos sectores de la poblacion, por
lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orienta-
das a cumplir con el Plan y lo estipulado
en los articulos 3, 43, fraccion V y 86 de
la Ley General de Proteccion Civil; 31
Ter., 48, fraccion Xl bis, 69, fraccion I,
inciso a), 81, 81 Ter., fraccion |, 144 bis y
144 Ter de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 2 del Reglamento del
Libro Sexto del Cédigo Administrativo del
Estado de México.
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Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos 2018

Descripcion

Proyecto:
Prevencion,
Evaluacién y

Dictaminacion
de Riesgos

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

No programado

Anual

(miles de pesos)

Presupuesto
(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

El Ayuntamiento no programd ni
presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 3, 43, fraccién
V y 86 de la Ley General de Proteccion
Civil; 31 Ter., 48, fraccion Xl bis, 69,
fraccion I, inciso a), 81, 81 Ter., fraccion
I, 144 bis y 144 Ter de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México y 2 del
Reglamento del Libro Sexto del Cddigo
Administrativo del Estado de México, a
fin de implementar acciones orientadas a
recopilar, integrar y analizar la
informaciéon suficiente para determinar
las condiciones de riesgo existentes o
potenciales en muebles e inmuebles
destinados al desarrollo de actividades
industriales, comerciales y de servicio,
asi como de aquellos elementos
naturales y por el manejo de sustancias
explosivas que impacten el desarrollo de
proyectos o a la poblacion.

No presupuestado

Proyecto:
Identificacion,
Sistematizacién
y Atlas de
Riesgos

No programado

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere
crear el Atlas Municipal de Riesgos, por
lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orienta-
das a cumplir con el Plan y lo estipulado
en los articulos 3, 43, fracciéon V y 86 de
la Ley General de Proteccion Civil; 31
Ter., 48, fraccién Xl bis, 69, fraccion I,
inciso a), 81, 81 Ter., fraccion |, 144 bis y
144 Ter de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México y 2 del Reglamento del
Libro Sexto del Cédigo Administrativo del
Estado de México.

No presupuestado
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Descripcion

Proyecto:
Coordinacion
de Atencion de
Emergencias y
Desastres

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

No programado

Anual

Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)
Presupuesto

No presupuestado

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

El Ayuntamiento. no programé ni
presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere
brindar atencion oportuna y un manejo
adecuado de las emergencias vy
desastres, por lo que se recomienda
mantener congruencia con las acciones
planeadas, programadas y presupues-
tadas, orientadas a cumplir con el Plan y
lo estipulado en los articulos 3, 43,
fraccion V y 86 de la Ley General de
Proteccion Civil; 31 Ter., 48, fraccion Xll
bis, 69, fraccion I, inciso a), 81, 81 Ter.,
fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de México
y 2 del Reglamento del Libro Sexto del
Cdédigo Administrativo del Estado de
México.

Programa: Trans

parencia (Un proyecto)

Proyecto:
Vinculacion
Ciudadana con
la
Administracién
Publica

No programado

No presupuestado

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 23, fracciones
IV, IX, Xy Xl de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de México y Municipios y 69,
inciso Y) de la Ley Organica Municipal
del Estado de Meéxico, a fin de
implementar acciones encaminadas a
proporcionar informacion gubernamental
de interés a la ciudadania, asi como a
mantenerla  informada  sobre  los
programas especiales, acciones y logros
del quehacer gubernamental, mediante
procesos de transparencia y rendicion de
cuentas que propicien una buena
interaccion entre la poblacion y el
gobierno.
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Descripcion

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos 2018
(miles de pesos)

Presupuesto

Anual (Pagado +

Devengado)

Programa: Gobierno Electrénico (Un proyecto)

Recomendaciones

Proyecto:
Innovacion
Gubernamental
con
Tecnologias de
Informacion

91.9

469.2 913.3

El Ayuntamiento alcanzé el 91.9 por
ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
superd en un 94.7 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se
recomienda implementar medidas correc-
tivas o replantear las metas del proyecto
a partir de un eficaz y eficiente proceso
de planeacién, programacion y presu-
puestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el origen de los recursos y
mantener congruencia entre las metas
del proyecto y el presupuesto. Bajo ese
contexto, se presume una presunta
responsabilidad.

Programa: Gestion Integral de Res

iduos Solidos (Dos proyectos)

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere
la normalizacion del sitio de disposicion
final de residuos sélidos urbanos, por lo
gue se recomienda mantener congruen-

Proyecto: cia con las acciones planeadas,
Manejo Integral | No programado No presupuestado programadas y presupuestadas, orienta-
de Residuos das a cumplir con el Plan y lo estipulado
Sélidos en los articulos 115, fraccion Ill, inciso c)
de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 6 y 10 de la Ley
General para la Prevencién y Gestion
Integral de los Residuos y 125, fraccion
Il de la Ley Organica Municipal del

Estado de México.
Proyecto: El Ayuntamiento cumplié con el 100,0 por

Coordinacion
para Servicios
de Limpiay
Recoleccién de
Desechos
Sélidos

100.0

53111 5,048.9

ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018, asi mismo ejercio
el 951 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior, se
recomienda continuar con las estrategias
establecidas que contribuyan a la
planeacion, programacién, presupues-
tacion y ejecucion eficaz y eficiente de
las metas.
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Descripcion

Proyecto:
Promocién a la
Participacion
Comunitaria

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas

del Proyecto

79.3

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)
Presupuesto

Anual

490.0

(Pagado +
Devengado)

483.6

Recomendaciones

La entidad fiscalizable alcanz6 el 79.3
por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejerci6 el 98.7 por ciento del monto
presupuestal, por lo que se recomienda
implementar medidas que contribuyan a
la planeacién, programacién y presu-
puestacion y ejecucion eficaz y eficiente
de las metas, asi como alinearlas con
base al presupuesto.

Proyecto:
Apoyo a la
Comunidad

Proyecto:
Alumbrado
Publico

No programado

50.0

No presupuestado

2,749.4

1,069.1

El Ayuntamiento no programé ni
presupuesté este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere
gestionar laminas, cemento y pintura
para la comunidad, por lo que se
recomienda mantener congruencia con
las acciones planeadas, programadas y
presupuestadas, orienta-das a cumplir
con el Plan y lo estipulado en los
articulos 73, 74, 75y 162, fraccion VI de
la Ley Orgéanica Municipal del Estado de
México.

La entidad municipal solo alcanzé el 50.0
por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018, asi mismo ejercié
el 389 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior, se
recomienda implementar medidas correc-
tivas o replantear las metas del proyecto
a partir de un eficaz y eficiente proceso
de planeacién, programacion y presu-
puestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi
como mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.
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Descripcion

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Programa: Vivienda (Un proyecto)

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)
Presupuesto

Anual

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

Proyecto:
Mejoramiento
de la Vivienda

0.0

4,755.0 4,754.1

El Ayuntamiento no realizd las metas
establecidas para este proyecto en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejercio el 99.9 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se
recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y eficiente
proceso de planeacion, programacion y
presupuestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el destino final de los
recursos y mantener congruencia entre
las metas del proyecto y el presupuesto.
Bajo ese contexto, se presume una
presunta responsabilidad.

Programa: Atenc

ion Médica (Un pr

oyecto)

Proyecto:
Apoyo
Municipal a la
Prestacion de
Servicios de
Salud para las
Personas

No programado

No presupuestado

El ente municipal no programé ni
presupuesté este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere
concientizar a la poblacion sobre la
exploracion de mama para la disminucion
del cancer de mama, por lo que se
recomienda mantener congruencia con
las acciones planeadas, programadas y
presupuestadas, orientadas a cumplir lo
dispuesto en el Plan y a lo estipulado en
los articulos 9 y 403 de la Ley General de
Salud; 69, fraccion |, inciso i) de la Ley
Organica Municipal del Estado de México
y 7 y 14, fraccién VII de la Ley de
Asistencia Social del Estado de México y
Municipios.

Programa: Empleo (Tres proyectos)

Proyecto:
Colocacién de
Trabajadores
Desempleados

99.4

352.4 301.2

El Ayuntamiento alcanzo el 99.4 por
ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejercio el 85.5 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior, se
recomienda implementar medidas que
contribuyan a la planeacion, progra-
macién y presupuestacién y ejecucion
eficaz y eficiente de las metas, asi como
alinearlas con base al presupuesto.
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Descripcion

Proyecto:
Fomento para
el Autoempleo

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

No programado

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)
Presupuesto

Anual

(Pagado +
Devengado)

No presupuestado

Recomendaciones

La entidad municipal no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 31, fraccion
XXIIl, 69, fraccion |, inciso n) y 96 Quater,
fracciones | y XlIl de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones de apoyo a
personas desempleadas con experiencia
laboral que sean buscadores activos de
empleo, con deseos de emplearse o auto
emplearse.

Proyecto:
Capacitacion,
Adiestramiento
y Productividad
en el Trabajo

No programado

No presupuestado

El ente municipal no programé ni
presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere
desarrollar programas de capacitacién
general 'y de asesoria técnica
especializada para los emprendedores,
por lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orienta-
das a cumplir lo dispuesto en el Plan y a
lo estipulado en los articulos 31, fraccion
XXIIl, 69, fraccion 1, inciso n) y 96 Quater,
fracciones | y Xlll de la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Programa: Modernizacion Industrial (Dos proyectos)

Proyecto:
Fortalecimiento
ala Micro y
Pequefia
Empresa

83.3

157.0

263.7

El ente municipal alcanz6 el 83.3 por
ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo
superd en un 68.0 por ciento del monto
presupuestal, por lo que se recomienda
implementar medidas correctivas 0
replantear las metas del proyecto a partir
de un eficaz y eficiente proceso de
planeaciéon, programacion y presu-
puestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el origen de los recursos y
mantener congruencia entre las metas
del proyecto y el presupuesto. Bajo ese
contexto, se presume una presunta
responsabilidad.
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Estado Analitico del
Porcentaje de = Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)

de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

Anual

El Ayuntamiento no programé ni
presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 31, fracciones
| Ter y 96 Quater, fracciones I, Il, Il Bis,
IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI'y Xl de la Ley
Organica Municipal del Estado de

Proyecto: 2 fin de imol X
Fortalecimiento | No programado No presupuestado Mexmo., afin de .|meementar acclones y
ala procedimientos disefiados para favorecer
Competitividad el desarrollo de la competitividad de las

empresas establecidas en el territorio
mexiquense, asi como aquellas que
favorezcan la productividad laboral,
apoyen la captacion de capital, la
transferencia de tecnologia vy la
capacitacion encaminada a mejorar la
productividad laboral.

Numero de Recomendaciones 39

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Pulblica de la entidad.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
459



] %
AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2018, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México llevo a
cabo la evaluacion de los resultados de los indicadores del nivel “Componente”,
correspondientes a las Matrices de Indicadores para Resultados de los programas
presupuestarios con los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud de que los
indicadores a nivel Componente, miden los bienes y servicios generados y/o entregados a los

beneficiados, de acuerdo a los resultados esperados.

Para evaluar los resultados de los referidos indicadores, el Organo Técnico de la Legislatura
establecio el alcance de revision, partiendo de los 16 programas de la muestra a fiscalizar, a
efecto de identificar la congruencia entre el resultado obtenido del indicador y el avance
programatico alcanzado en el proyecto alineado al mismo; sin embargo, se excluyen 4

programas, ya que la entidad no los desarroll6.

Bajo este contexto, los 12 programas seleccionados son los siguientes:

Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente
de la MIR

Indicadores de
Porcentaje de Gestion Porcentaje de
Cumplimiento  Alineados al | Cumplimiento
Proyecto

Recomendaciones

Descripcion

Programa: Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el Servicio Publico (Cuatro proyectos)

La entidad municipal obtuvo un 100.0 por
ciento de cumplimiento en el indicador de
desempefic a nivel componente; sin

Proyecto: 3. Porcentaje embargo, alcanzé el 85.7 por ciento del

Fiscalizacian, de auditorias a ro ecgt]o,relacionado con. eIF:nismo Por lo

Control y las obligaciones proye - : .

-7 85.7 100.0 anterior, se recomienda tener congruencia

Evaluacion de los entre la aplicaciéon de los indicadores de

Interna de la servidores desem eﬁg la ejecucion de los proyectos
Gestién Pablica publicos perno yla €] proy

del programa presupuestario, en el marco
de los principios de la Gestion para
Resultados.
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente

Descripcion

Porcentaje de
Cumplimiento

de la MIR

Indicadores de
Gestion
Alineados al
Proyecto

Porcentaje de
Cumplimiento

Recomendaciones

Proyecto: . )
Participacion Implementar acciones, a fin de promover
: puntos de acuerdo en la Comision
Social en la o - .
Formulacion La Matriz de Indicadores para Tematica de'I .Instltuto Hacendario ~ del
Seguimiento, Resultados (MIR) no contiene Es}ado de Mexmo_que tengan como tema
Control y ’ indicadores de gestion que estén prlnqlpal los trapajos de alineacion de las
Evaluacion No programado alineados al menos a uno de los Matrices de Indicadores para Resultados,
| respecto de los programas y proyectos
nterna de proyectos del programa ntenidos en la Estructura Programatica
Obras, presupuestario en cuestion. (I\:/Io . 9
Programas y unicipal, en el marco dell _Plan de
Servicios Desarrollo del Estado de México 2017-
L 2023.
Publicos
La entidad municipal obtuvo un 200.0 por
ciento de cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente, sin haber
1. Porcentaje programado el proyecto. Por lo anterior, se
de recomienda implementar acciones por
Proyecto: capacitaciones parte de la Unidad de Informacion,
Responsabili- No proaramado especializadas 200.0 Planeacion, Programacion y Evaluacion, a
dades prog realizadas en ’ efecto de constatar la congruencia del
Administrativas temas de proceso de planeacion, programacion,
desarrollo presupuestacion y seguimiento, a fin de
humano promover la ejecucion coherente de los
proyectos del programa presupuestario,
con relacion a los resultados del indicador
de desempefio.
La entidad fiscalizable presenta
inconsistencias en la informacién, al
Proyecto: obtener un 100.0 por ciento de
Manifestacion 2. Porcentaje cumplimiento en el indicador de
de Bienesy de campafias desempefio a nivel componente, sin haber
Declaracién de | No programado | de informacién 100.0 programado el proyecto. Por lo anterior, se
Interés de los de las recomienda implementar acciones por
Servidores obligaciones parte de la Unidad de Informacion,
Publicos Planeacion, Programacion y Evaluacion, a

efecto de constatar la congruencia del
proceso de planeacion, programacion,
presupuestacion y seguimiento, a fin de
promover la ejecucion coherente de los
proyectos del programa presupuestario,
con relacion a los resultados del indicador
de desempeiio.
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto alos Indicadores de nivel Componente

Descripcion

Porcentaje de
Cumplimiento

Indicadores de
Gestion
Alineados al
Proyecto

Programa: Desarrollo Comunitario (Dos proyectos)

de la MIR

Porcentaje de
Cumplimiento

Recomendaciones

Proyecto:
Promocién a la
Participacion
Comunitaria

79.3

1. Porcentaje
de
capacitaciones
para generar
conocimientos y
habilidades de
gestion

No
desarrollado

El Ayuntamiento presenta inconsistencias
en la informacién, al no desarrollar el
indicador de desempefio a nivel
componente; sin embargo, alcanzé el 79.3
por ciento del proyecto relacionado con el
mismo. Por lo anterior, se recomienda
implementar acciones por parte de la
Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion, a efecto de
constatar la congruencia del proceso de
planeacién, programacion, presupuesta-
cion y seguimiento, a fin de promover la
ejecucion coherente de los proyectos del
programa presupuestario, con relacién a
los resultados del indicador de
desempefio.

Proyecto:
Apoyo a la
Comunidad

No programado

2. Porcentaje
de gestiones
sobre los
programas de
desarrollo social

90.0

La entidad fiscalizable presenta
inconsistencias en la informacién, al
obtener un 90.0 por ciento de
cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente, sin haber
programado el proyecto. Por lo anterior, se
recomienda implementar acciones por
parte de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion, a
efecto de constatar la congruencia del
proceso de planeacion, programacion,
presupuestacion y seguimiento, a fin de
promover la ejecucidon coherente de los
proyectos del programa presupuestario,
con relacion a los resultados del indicador
de desempeiio.
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto alos Indicadores de nivel Componente

Descripcion

Proyecto:
Alumbrado 50.0
Publico

Proyecto:
Mejoramiento 0.0
de la Vivienda

Porcentaje de
Cumplimiento

Indicadores de
Gestion
Alineados al
Proyecto

1. Porcentaje

de la MIR

Porcentaje de
Cumplimiento

Recomendaciones

El Ayuntamiento obtuvo un 100.0 por
ciento de cumplimiento en el indicador de

1. Porcentaje de
techos firmes

de desempefio a nivel componente; sin
mantenimiento embargo, alcanzé el 50.0 por ciento del
realizado al proyecto relacionado con el mismo. Por lo
equipamiento 100.0 anterior, se recomienda tener congruencia
de la entre la aplicaciéon de los indicadores de
infraestructura desempefio y la ejecucién de los proyectos
de alumbrado del programa presupuestario, en el marco
publico de los principios de la Gestion para
Resultados.
La entidad fiscalizable obtuvo un 100.0 por
2. Porcentaje ciento de cumplimiento en el indicador de
en la instalacion desempefio a nivel componente; sin
del sistema de embargo, alcanz6 el 50.0 por ciento del
luminarias proyecto relacionado con el mismo. Por lo
ahorradoras de 100.0 anterior, se recomienda tener congruencia
energia entre la aplicaciéon de los indicadores de
eléctrica en el desempefio y la ejecucién de los proyectos
alumbrado del programa presupuestario, en el marco
publico de los principios de la Gestion para

100.0

Resultados.

La entidad fiscalizable presenta
inconsistencias en la informacién, al
obtener un 100.0 por ciento de
cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente, sin haber
realizado el proyecto. Por lo anterior, se
recomienda implementar acciones por
parte de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion, a
efecto de constatar la congruencia del
proceso de planeacién, programacion,
presupuestacion y seguimiento, a fin de
promover la ejecucidon coherente de los
proyectos del programa presupuestario,
con relacion a los resultados del indicador
de desempeifio.
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente

Descripcion

Porcentaje de
Cumplimiento

de la MIR

Indicadores de
Gestion
Alineados al
Proyecto

Porcentaje de
Cumplimiento

Programa: Empleo (Tres proyectos)

Recomendaciones

Proyecto:
Colocacion de
Trabajadores
Desempleados

99.4

1. Porcentaje
personas
vinculadas a
una vacante de
empleo

87.0

La entidad municipal obtuvo un 87.0 por
ciento de cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente; sin
embargo, alcanzé el 99.4 por ciento del
proyecto relacionado con el mismo. Por lo
anterior, se recomienda tener congruencia
entre la aplicacion de los indicadores de
desempefio y la ejecucién de los proyectos
del programa presupuestario, en el marco
de los principios de la Gestion para
Resultados.

Proyecto:
Fomento para
el Autoempleo

No programado

La Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) no contiene
indicadores de gestion que estén
alineados al menos a uno de los
proyectos del programa
presupuestario en cuestion.

Implementar acciones, a fin de promover
puntos de acuerdo en la Comision
Tematica del Instituto Hacendario del
Estado de México que tengan como tema
principal los trabajos de alineacién de las
Matrices de Indicadores para Resultados,
respecto de los programas y proyectos
contenidos en la Estructura Programatica
Municipal, en el marco del Plan de
Desarrollo del Estado de México 2017-
2023.

Proyecto:
Capacitacion,
Adiestramiento
y Productividad
en el Trabajo

No programado

La Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) no contiene
indicadores de gestiéon que estén
alineados al menos a uno de los
proyectos del programa
presupuestario en cuestién.

Implementar acciones, a fin de promover
puntos de acuerdo en la Comision
Teméatica del Instituto Hacendario del
Estado de México que tengan como tema
principal los trabajos de alineacion de las
Matrices de Indicadores para Resultados,
respecto de los programas y proyectos
contenidos en la Estructura Programatica
Municipal, en el marco del Plan de
Desarrollo del Estado de México 2017-
2023.

Programa: Modernizacion Industrial (Dos proyectos)

Proyecto:
Fortalecimiento
ala Microy
Pequefia
Empresa

83.3

2. Porcentaje
en el
otorgamiento de
apoyos a micro
y pequefios
negocios

83.3

La entidad municipal obtuvo un 83.3 por
ciento de cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente, asi
mismo alcanz6 el 83.3 por ciento del
proyecto relacionado con el mismo. Por lo
anterior, se recomienda  mantener
congruencia entre la aplicacion de los
indicadores de desempefio y la ejecucion
de los proyectos del programa
presupuestario, en el marco de los
principios de la Gestion para Resultados.
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto alos Indicadores de nivel Componente
de la MIR

AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC

Indicadores de
Porcentaje de Gestién Porcentaje de
Cumplimiento  Alineados al | Cumplimiento
Proyecto

Recomendaciones

Descripcion

La entidad municipal obtuvo un 0.0 por
ciento de variacion en el indicador de
desempefio a nivel componente, sin haber
programado el proyecto relacionado con el

1. Tasa de mismo. Por lo anterior, se recomienda
. variacion en la implementar acciones por parte de la
Proyecto: A - s -

S realizaciéon de Unidad de Informaciéon, Planeacion,
Fortalecimiento - -

ala No programado | cursos para la 0.0 Programacion y EvaIuacmn, a efecto de

Competitividad obtencion de constatar la congruencia del proceso de

financiamiento planeacién, programacion, presupuesta-

realizados cion y seguimiento, a fin de promover la

ejecucion coherente de los proyectos del
programa presupuestario, con relacién a
los resultados del indicador de
desempefio.

Numero de Recomendaciones 14

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Pulblica de la entidad.

Programas Presupuestarios Hallazgo Recomendacion

Fortalecimiento de los Ingresos

Planeacién y Presupuesto basado en

Resultados Aplicar los principios de la Idgica
horizontal y vertical de la Metodologia
del Marco Ldgico (MML) en cada uno
de los indicadores correspondientes a
los niveles de Actividad, Componente,
Propésito 'y Fin, constatando la
congruencia entre los resultados que
obtienen como las variables que los

integran.

Los resultados de estos
programas no se presentan,
Seguridad Publica toda vez que la entidad
municipal report6 indicadores
del nivel Actividad que no
Proteccion Civil son congruentes entre los
niveles Componente,
Propdsito y Fin.

Gobierno Electrénico

Gestion Integral de Residuos Sélidos

NUmero de Recomendaciones 1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
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TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia que da credibilidad y
legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno, fortaleciendo la rendicién de
cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercié acciones de fiscalizacion en este rubro,
midiendo el nivel de cumplimiento al mandato legal mediante este indicador. A continuacién, se

muestra el resultado:

Resultados de la Evaluacion de Transparencia en el
Ambito Municipal

m Cumple
uNo Cumple
Ninguna Fraccion

Cumplida
=0.0%

Hallazgo Recomendacion

Poner a disposicién del publico de manera permanente y
El Ayuntamiento obtuvo un resultado negativo, toda | actualizada de forma sencilla, precisa y entendible, en los
vez que no dio cumplimiento a ninguna de las |respectivos medios electrénicos, de acuerdo con sus
cincuenta y dos fracciones del articulo 92 de la Ley | facultades, atribuciones y/o funciones, segin corresponda la
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica | informacion a que se refiere la Ley de Transparencia y
del Estado de México y Municipios (LTAIPEMyM). Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y
Municipios (LTAIPEMyM), a través de su sitio de internet y de
la Plataforma Nacional.

Resultado de la Evaluacioén: Critico

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
466



] %
AYUNTAMIENTO DE TEQUIXQUIAC e

DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administracion publica municipal es indispensable que la entidad
cuente con los manuales de organizacién y de procedimientos, asi mismo con el Organigrama y
el Reglamento Interior, por lo cual el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México
verificd la existencia y actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacion de este

indicador.

A continuacion, se detalla el resultado de la revision a la informacion remitida por la entidad:

Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple
No Cumple No Cumple No Cumple
—— — ——
Organigrama Manual Manual Reglamento
de Organi ion de Pr limientos Interior
Hallazgo ‘ Recomendacién

La entidad municipal remiti6 evidencia documental
de contar con el Organigrama; sin embargo, no | Elaborar, aprobar y mantener actualizados los referidos
presentd evidencia de contar con los manuales de | documentos bésicos de la administracion publica, a fin de
organizacion y procedimientos, asi como el | eficientar su gestion municipal.

Reglamento Interior.

Resultado de la Evaluacioén: Insuficiente

Fuente: Elaboracion del OSFEM.
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COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determiné evaluar la competencia
laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del Ayuntamiento, verificando
el cumplimiento a los articulos 17 de la Ley General de Proteccién Civil; 32, 81 Bis, 92,
fracciones | y IV, 96, fraccion |, 96 Ter, 96 Quintus, 113, 147 | y 149, fracciones | y Il de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 57 de Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de México y Municipios y 169, fraccién IV del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios, con la finalidad de emitir recomendaciones que incidan en
las actividades inherentes al puesto que desempefian.

En este sentido, la evaluacion de la competencia laboral se realizé con la informacion

proporcionada por la entidad fiscalizable, cuyos resultados son los siguientes:

Evaluacion de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Tesorero Municipal [ CumPiic SIS reauisitos
Contralor Interno Municipal _ Cumplié 2/5 requisitos
Secretario del Ayuntamiento _ Cumplié 4/5 requisitos
Director de Obras _ Cumplié 4/5 requisitos
Director de Desarrollo Econémico _ Cumplié 3/5 requisitos
Director de Catastro _ Cumplié 3/5 requisitos
Titular de la Unidad de Transparencia _ gs:;:;ggo;sfyl:‘efgzr;aig:n
Defensor Municipal de Derechos Humanos _ Cumplié 2/4 requisitos
Oficial Mediador Conciliador _ Cumplié 2/5 requisitos

Oficial Calificador _ Cumplié 1/3 requisitos

Coordinador Municipal de Proteccién Civil _ Cumplié 4/6 requisitos

o 1 2 3 4 5 6

Total de Requisitos

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Como se muestra en la gréfica anterior, algunos de los servidores publicos del ente municipal
no cumplen con la totalidad de los requisitos establecidos en la Ley para ocupar los cargos que

les fueron conferidos, los cuales se detallan a continuacion:
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Hallazgos de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos

_ : Experiencia Certificacion Constancia de Certificado de
Servidor Titulo Minima de un de No No cumple
Publico Profesional o Competencia e Antecedentes P
Afio Inhabilitacion
Laboral Penales
ESaicle Si Si si Si Si
Municipal

Recomendacion: Mantener la vigencia de la Certificaciéon en Competencia Laboral para cumplir con los requisitos
establecidos en los articulos 32 y 96, fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Contralor
Interno No Si No Si No
Municipal

Recomendacion: Contratar un Contralor Interno Municipal que cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32, 96, fracciéon | y 113 de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Secretario del

Ayuntamiento Si Si Si Si No

Nota: Titulo Profesional.- Documento no obligatorio para el servidor publico, toda vez que la entidad municipal no
tiene méas de 150 mil habitantes y no es cabecera distrital (Articulo 92, fraccion | de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México).

Recomendacién: Contratar un Secretario del Ayuntamiento que cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 y 92, fracciones | y IV de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México.

Director de

Obras Si Si Si Si No

Recomendacion: Contratar un Director de Obras que cumpla con los requisitos establecidos en los articulos 32 y
96 Ter. de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Director de
Desarrollo No Si Si Si No
Econdémico

Recomendacion: Contratar un Director de Desarrollo Econdmico que cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 y 96 Quintus de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México.

Director de

Catastro Si Si No Si No

Recomendacion: Contratar un Director de Catastro Municipal que cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 169, fraccion IV del Cédigo Financiero del Estado
de México y Municipios.

Titular de la
Unidad de No Entreg6 Informacion
Transparencia

Recomendacion: Atender en lo subsecuente las solicitudes de informacién que emite el Organo Técnico de la
Legislatura y contratar un Titular de la Unidad de Transparencia que cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 57, fraccion | de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios. Dicha situacion se hizo de conocimiento a la
Unidad de Asuntos Juridicos del OSFEM para que iniciara los procedimientos juridicos correspondientes.
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Hallazgos de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Defensor
Municipal de
Derechos
Humanos

Recomendacién: Contratar un Defensor Municipal de Derechos Humanos que cumpla con los requisitos
establecidos en los articulos 32 y 147 | de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México.

Oficial
Mediador
Conciliador

Recomendacién: Contratar un Oficial Mediador Conciliador que cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 y 149, fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Oficial

Calificador No Si No

Recomendacién: Contratar un Oficial Calificador que cumpla con los requisitos establecidos en los articulos 32 y
149, fraccion Il de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Coordinador

Municipal de
Proteccion
Civil
Recomendacién: Contratar un Coordinador Municipal de Proteccién Civil que cumpla con los requisitos

establecidos en los articulos 17 de la Ley General de Proteccion Civil y 32 y 81 Bis de la Ley Organica Municipal del
Estado de México.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Si Si No Si Si No
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EVALUACION DE MEJORA REGULATORIA MUNICIPAL

En materia de Mejora Regulatoria Municipal, el Organo Técnico de la Legislatura verificé que el
Ayuntamiento atendiera el marco juridico establecido en el articulo 139 Bis de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México, a la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado
de México y Municipios y su respectivo Reglamento, asi como la Ley Orgénica Municipal del
Estado de México, la Ley de Competitividad y Ordenamiento Comercial del Estado de México y

Municipios y la Ley de Gobierno Digital del Estado de México y Municipios.

Para llevar a cabo esta revision, se solicitd al Ayuntamiento Informacién para el Diagndstico de
la Mejora Regulatoria Municipal 2018. Con la documental remitida por la entidad, se procedi6é a
su analisis, emitiendo el Pliego de Recomendaciones y el Oficio de Promocion, en los cuales se

le informa el nivel de calificacién que obtuvo, como se muestra en la siguiente gréfica:

Resultado de la Evaluacion de la Mejora Regulatoria

7 Aspectos
23 Aspectos No Cumplidoos =
Cumplidos = 233 %
76.7 %

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

En ese sentido, para un adecuado desempefio en materia de Mejora Regulatoria, asi como dar
cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables a nivel municipal, es necesario que la