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AYUNTAMIENTO DE RAYON :

PRESENTACION

El nombre prehispanico que mas trasciende es el de Cuauhtenco, en Nahuatl se compone de
Cuauhtl “arbol’, de Ten o Tentli “Labio” y de Co “lugar’, por tanto se puede

decir que significa “Lugar a la Orilla del Bosque”

El municipio de Rayon tiene una extensiéon de 23.40 kildmetros cuadrados. Las localidades que

forman el municipio son Cabecera municipal de Santa Maria Rayén y San Juan la Isla.

Perfil Socioecondémico

Mujeres Economicamente ., ) P Hombres Econdmicamente
Activas A P Activos
1,849 [ Ty 4463

¢ Hombres Econémicamente
Mujeres Econdémicamente __ 1 ., Activos Desocupados
Activas Desocupadas o A = | ¢ 219
67 )
Habitantes 13,261
Mujeres Hombres

Poblacion No P 6,790 6,471
Econémicamente Activa | .~
6,922 ' RN
Ingreso Per-capita 6,602.0 pesos
Deuda Per-capita 1,546.3 pesos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del INEGI. Encuesta Intercensal 2015, INAFED y CONEVAL.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACIQN SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE RAYON

H. LX. LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los articulos 50, 51 y 52
de la Ley de Fiscalizaciéon Superior del Estado de México, por conducto de la Comisién de Vigilancia, da
a conocer el Informe de Resultados correspondiente a la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal

2018 a la H. LX Legislatura del Estado de México.
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AYUNTAMIENTO DE RAYON :

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUMPLIMIENTO FINANCIERO, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicacion de los recursos, la situacién financiera, el
endeudamiento contraido, la inversion publica realizada, la ejecucion de la Ley de Ingresos y el
ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y administrativo de los

Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.
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ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO
FINANCIERO

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
11






' A
. EhZone.
AYUNTAMIENTO DE RAYON e :

ALCANCE DE LA REVISION

CUMPLIMIENTO FINANCIERO, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica del Ayuntamiento de Rayén, en
cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la Ley de Ingresos de los
Municipios del Estado de México, del Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento, del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios, normas y acuerdos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) y del Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2018. La veracidad de los estados financieros y presupuestales es
responsabilidad de la administracién de la entidad, los cuales se elaboraron en funcién de los
ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las
operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta de afirmaciones presentada
por el ente.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros Servicios
Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, aplicadas en las

circunstancias.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“ANALISIS DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS AYUNTAMIENTOS” y que de forma
particular se aplicaron a la entidad municipal conforme a la informacién que entregé en la
Cuenta Publica Municipal 2018.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacién reportada en la
Cuenta Publica Municipal 2018, se encuentran detallados en el libro uno en el apartado de
“‘“CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE
LOS AYUNTAMIENTOS”.

El informe se emitié con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion superior de
la Cuenta Publica 2018 al Poder Legislativo y al ayuntamiento de Rayén, para que éste dé
atencién a las observaciones y a los hallazgos que se encuentran en el apartado “Resultado de

la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias en el
disefo, los cuales podrian afectar a la administracion municipal, en su registro, proceso,
resumen y reporte de la informacion financiera, por lo que contravendra de ese modo, sus

afirmaciones sobre el contenido de los estados financieros.
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AYUNTAMIENTO DE RAYON

SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Aspectos Evaluados

Razdn de Solvencia

Sistema de Alertas de la LDF

Analisis de adeudos del ejercicio fiscal anterior
en cumplimiento del articulo 20 de la LDF

Contratacion de Obligaciones a corto plazo de
acuerdo a la LDF

Consolidacion de Estados Financieros

Dependencia de Participaciones y Aportaciones |

Gasto Operativo respecto de los Ingresos
Totales

Participacion de la Inversion en el Egreso
Ejercido

Gasto Ejercido en Servicios Personales

Autonomia para asumiir el Gasto de Servicios
Personales

Relacion entre Ingresos de Gestion y Total de
Egreso Ejercido

Resultado del cumplimiento en Armonizacion
Contable SEVAC

Eficiencia en la recaudacion del impuesto
predial derivada del Convenio de colaboracion
administrativa para la recaudacion y
fiscalizacion del impuesto predial

Programa Especial FEFOM

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Analisis

Se cuenta con 0.1 pesos, para atender cada peso
de obligaciones adquiridas a corto plazo.

Presentaria un nivel de endeudamiento sostenible
Yy le corresponderia un techo de financiamiento
Nneto de hasta el 15 por ciento de sus ingresos de
libre disposicion.

La entidad cumplié con el articulo 20 y transitorio
décimo primero de la LDF, respecto al porcentaje
para cubrir las ADEFAS ya que no excedid el 5.5
por ciento.

La entidad cumpliéd con el articulo 30 fraccién | de
la LDF respecto al porcentaje para realizar
contrataciones sin autorizacion de la Legislatura
Local; es decir, no excedid el 6.0 por ciento.

La entidad cumpliéd con el postulado basico de
Consolidacion de la informacion financiera de la
Cuenta Publica 2018.

Las participacioness y aportaciones representan el
64.6 por ciento con respecto a los ingresos
totales

Representa el 59.5 por ciento con respecto a los
ingresos totales

Presenta el 35.6 por ciento de Inversion Publica

Representan el 39.8 por ciento con respecto al
total del gasto ejercido y comparado con el
ejercicio anterior, presenta un incremento de 5.0
puntos porcentuales.

Representan el 20.5 por ciento con respecto al
total del gasto ejercido y comparado con el
ejercicio anterior, presenta un incremento de 4.1
puntos porcentuales.

Representa el 8.2 por ciento con respecto al total
del egreso ejercido.

Representa un promedio general de a44.8
porciento, lo cual indica un cumplimiento alto en
el grado de armo zacion contable

La recaudacion cdel impuesto predial tuvo un
incremento respecto del ejercicio anterior del 29.8
por ciento

La penalizacion por concepto de la evaluacion al
Programa Especial FEFOM del 35.0 por ciento
fue utilizada para el pago de ISSEMYM \%
Secretaria de Hacienda y Creédito Publico.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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AYUNTAMIENTO DE RAYON
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INDICES DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Aspectos Evaluados

Consistencia de la informacion financiera de la
Cuenta Publica Municipal con el Informe
Mensual de diciembre 2018

Saldos del Estado de Situacidn Financiera
Comparativo 2017 contra el saldo inicial del
Anexo al Estado de Situacion Financiera enero
2018

Verificaciobn de las cuentas contables de
acuerdo al Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental

Naturaleza de los saldos del Anexo al Estado de
Situacion Financiera

Saldos del Estado de Situacion Financiera
Comparativo contra el Anexo al Estado de
Situacion Financiera

Cuentas contables del Estado de Situacion
Financiera con antigiedad mayor a un afo

Equilibrio en el Estado de Situacion Financiera
Comparativo

Resultado del ejercicio del Estado de Situacion
Financiera Comparativo contra el Estado de
Actividades Comparativo

Autorizacién y justificacion de las aplicaciones
contables a la cuenta de resultado de ejercicios
anteriores

Saldo de la Hacienda/Patrimonio del Estado de
Situacidon Financiera Comparativo contra el
Estado de Variacion en la Hacienda y Patrimonio

Saldo del activo del Estado de Situacion
Financiera Comparativo contra el Estado
Analitico del Activo

Estado de Flujos de Efectivo

Total Aspectos

Evaluados Cumplidos

Porcentaje
Alcanzado

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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INDICES DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Aspectos Evaluados

Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Cuentas contables de Construcciones en
proceso

Presentacion de la informacién financiera de
acuerdo a los formatos a que hace referencia la

LDF

Servicios personales en cumplimiento del
articulo 10 de la LDF

Ingresos recaudados por Participaciones vy
Aportaciones Federales y Estatales

Ingresos y Egresos reportados en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos

Saldos en Bancos de las Aportaciones
Federales y Estatales

Saldos del Ingreso Recaudado

Reintegro de Recursos Federales y Estatales
de acuerdo a la LDF

Aportaciones de mejoras por servicios

ambientales (FIPASAHEM)

Retenciones de FORTAMUNDF para pagos a
CAEMy CONAGUA por concepto de agua

Total d

Total Aspectos ° e Porcentaje
Aspectos

Evaluados . Alcanzado
Cumplidos

1 1 -

1 1 -

5 4 -

1 1 -

2 0 -

1 0 -

2 0 -

1 0 -

1 : -

1 1 -

1 : -

1 1 -
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INDICES DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE
CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Total de .
Aspectos Evaluados U L 0E R0 Aspectos P
Evaluados i Alcanzado
Cumplidos
Deuda Publica a corto y largo plazo por 1 0
financiamientos de acuerdo a la LDF
Confirmaciéon de saldos con CAEM, CFE, 4 3
CONAGUA e ISSEMYM
Entero de cuotas, aportaciones y retenciones al 1 0
ISSEMYM
Pagos de retenciones del |.S.R. (salarios, 1 0

honorarios y arrendamiento) al SAT
Obligacién de presentar aviso y Dictamen del
Impuesto sobre Erogaciones por 1 0

Remuneraciones al Trabajo Personal

Tabulador recomendado por el Consejo
Consultivo de Valoracion Salarial

Porcentaje de asignacion de subsidio para
gastos de operacién

Notas a los Estados Financieros, contables y

3 3
presupuestales
Conciliacion de los Ingresos y Egresos 2 2
presupuestarios y contables
Resultado 1855.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
SEMAFORIZACION

0-1650
1651-2475 Suficiente

2476-3300

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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AYUNTAMIENTO DE RAYON

L

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Activo

Circulante
Efectivoy Equivalentes
Efectivo

Bancos/Tesoreria

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo

Amacenes

Amacén de Materiales y Suministros de Consumo

No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Terrenos
Edificios no Habitacionales
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Piblico

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Otros Bienes Muebles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles

Total Activo

1,0353
4604
4600

05

5213
5213

00
00

536
536

54,7949
48,5919
87845
268008
124209
5766

18137

957.5
26

A,670.7
16707

55,8302

3,865.1
2,652.7

00
26527

3945
3045

764.3
7643

536
536

61,5263
54,5932
87845
26,8008
184313
5766

1,755
955.0
26
57769
1674
7003
60.0
743

-8234
-8234

65,3914

Ayuntamiento de Rayon
Estado de Situacion Financiera Comparativo
Al 31 de Diciembre de 2018

(Miles de pesos)

28298
21923

460.0
26522

1268
1268

-164.3
-764.3

00
00

67314
-6,001.3
00
00
-6,0014
00

172
25
00

2649

1154

779

600

201

8413
-847.3

-9,561.2

Pasivo

Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
Proveedores por Pagar a Corto Plazo
Contratistas por Obras Pdblicas por Pagar a Corto Plazo
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

No Circulante
Deuda Publica a Largo Plazo

Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo

Total Pasivo

Hacienda PiblicalPatrimonio

Hacienda PiblicalPatrimonio Contribuido
Aportaciones

Aportaciones

Hacienda Piblica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro)
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Resultados de Ejercicios Anteriores

Total Hacienda PiblicalPatrimonio

Total Pasivo y Hacienda Piblica/Patrimonio

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

14100
14100
231
3,586.0
00
6,657.9
9430

9,005.6
9,095.6
9,005.6

20,505.7

3,480.1
348041
34801

31,8445
15214
15214

30,3231

30,3231

35,3246

55,8302

21,7569
21,7569
205
48918
5,566.4
55188
55594

9,304
9,304
9,3004

31,1473

34801
34801
34801

30,7640
447136
447136
154116
1547716

34,2441

65,3914

10,3469
-10,346.9
26
-1,3058
-5,566.4
11301
46164

-2948
-2948
-2948

10,6416

00
00
00

1,0805
46,2350
46,2350
45,1545

-45,1545

1,0805

-9,561.2
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AYUNTAMIENTO DE RAYON

ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Ayuntamiento de Rayoén

Estado de Actividades Comparativo
Del1 de enero al 31 de diciembre de 20

(Miles de pesos)

Concepto

Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de Gestion
Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Participaciones y Aportaciones
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda
Publica

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Inversion Publica
Bienes Muebles e Intangibles

Total de Gastos y Otras Pérdidas
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2018

7,318.0
79,918.7

312.3
87,549.0

45,029.9
35,617.1
2,325.7
7,087.2

6,988.9

0.0

0.0

847.4

33,161.4
0.0
86,027.6
1,521.4

2017

5,781.1
61,756.0

244 .4
67,781.5

44,972.5
35,266.8
2,616.5
7,089.2

6,685.6

0.0

0.0

815.0

60,022.0
0.0
112,495.1
-44,713.6

Variacion
2018-2017

1,5636.9
18,162.7

67.9
19,767.5

57.4
350.3
-290.8
-2.0
303.3

0.0

0.0

32.4

-26,860.6
0.0
-26,467.5
46,235.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al Analisis realizado al Estado de Situacion Financiera Comparativo y del Estado de

Actividades Comparativo del ayuntamiento de

Rayén,

se

identifica que presenta

razonablemente los aspectos importantes de la situacién financiera, cumpliendo con los

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental del Manual Unico de Contabilidad

Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios

del Estado de México.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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CONSISTENCIA DE LA INFORMACION FINANCIERA DE LA CUENTA
PUBLICA MUNICIPAL CON EL INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE 2018

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

Cuenta Publica 20,505.7 35,324.6 87,549.0 86,027.6 1,521.4
Diciembre 55,830.2 20,505.7 35,324.6 87,549.0 86,027.6 1,521.4
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del comparativo de la informacion financiera presentada por la entidad municipal en la
Cuenta Publica y el Informe mensual de diciembre 2018, se identificd que los saldos de las
cuentas contables que integran el Estado de Situacion Financiera y el Estado de Actividades,

no muestran diferencias.

SALDOS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 2017
CONTRA EL SALDO INICIAL DEL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA ENERO 2018

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

653914 120,289.0 -54897 6
31,147.3 31,147.3
Hauemh Pblica Patrimonio Contribuido 3480.1 3480.1 0 0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad

Derivado del analisis comparativo entre los saldos iniciales de las cuentas contables que
integran el activo, pasivo y hacienda publica/patrimonio contribuido del Anexo al Estado
de Situacion Financiera del Informe Mensual de enero 2018, y los saldos finales del
Estado de Situacion Financiera Comparativo 2017; se identificO6 que no presentan

diferencias.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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\{ERIFICACION DE LAS CUENTAS CONTABLES DE ACUERDO AL MANUAL
UNICO DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Ayuntamiento de Rayén

Estado de Situacién Financiera Comparativo

(Miles de pesos)
Cuenta .
Contable Concepto Importe Comentarios
1249 Otros Bienes Muebles 46.6 No se va a utilizar en el Estado de Mexico

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion realizada a las cuentas contables que integran la estructura del
Estado de Situacién Financiera Comparativo utilizadas por la entidad municipal, para el
ejercicio 2018, se identificé que utilizaron la cuenta contable: Otros Bienes Muebles con un

saldo por 46.6 miles de pesos.

Adicionalmente se verificd que desde ejercicios anteriores se ha estado utilizando dicha cuenta
contable, es decir, la entidad municipal es reincidente en su uso, lo que se contrapone al
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México vigente, siendo éste el instrumento normativo
basico para el sistema contable, en el que se sustenta el registro correcto de las operaciones;
mismo que muestra la Lista e Instructivo de Cuentas asi como la Guia Contabilizadora para el

Registro Contable y Presupuestal de Operaciones Especificas.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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NATURALEZA DE LOS SALDOS DEL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA
Ayuntamiento de Rayoén
(Miles de pesos)

2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo -280.0

Derivado de la revisién a las cuentas contables con saldo en el Anexo al Estado de Situacién
Financiera, se identificé que la cuenta contable Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto

Plazo por un importe de 280.0 miles de pesos no corresponden a su haturaleza econémica.

SALDOS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
CONTRA EL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Ayuntamiento de Ray6n
(Miles de pesos)

Activo 55,830.2 55,830.2
Pasivo 20,505.7 20,505.7 0.0
Hacienda/Patrimonio Contribuido 3,480.1 3,480.1 0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al comparativo que se realizd entre los saldos de las cuentas contables
presentadas en el Estado de Situacién Financiera Comparativo y en el Anexo al Estado de
Situacioén Financiera, se identificé que no existen diferencias; es decir, los saldos coinciden.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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CUENTAS CONTABLES DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CON
ANTIGUEDAD MAYOR A UN ANO

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 31395 31395

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la revision a las cuentas contables en el Anexo al Estado de Situacion
Financiera, se aprecia que la cuenta contable Proveedores por Pagar a Corto Plazo por un
importe de 3,139.5 miles de pesos presentan antigiedad mayor a un afio. Con relacién al
Informe de Resultados del ejercicio anterior, la entidad municipal muestra reincidencia en sus

saldos.

EQUILIBRIO EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Ayuntamiento de Rayoén
(Miles de pesos)

55,830.2 20,505.7 35,324.6 55,830.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del analisis a la informacién financiera presentada en el Estado de Situacién
Financiera Comparativo del ejercicio sujeto a revision, se identificd que presenta equilibrio entre
el total del activo y la suma de pasivo mas hacienda publica/patrimonio.
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RESULTADO DEL EJERCICIO DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera

Comparativo 1,521.4
Estado de Actividades Comparativo 1,521.4
Diferencia: 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion realizada al Estado de Situacion Financiera Comparativo, se
identifica que el resultado del ejercicio (ahorro/desahorro) es igual al que se presenta en el
Estado de Actividades Comparativo.

AUTORIZACION Y JUSTIFICACION DE LAS APLICACIONES CONTABLES A
LA CUENTA DE RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Ayuntamiento de Rayén
(Mlles de pesos)

44,7136 754776 30,764.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De la fiscalizacién realizada a la cuenta contable de Resultados de Ejercicios Anteriores, se
identificé que las aplicaciones contables que afectan a la cuenta por un importe de 440.9 miles
de pesos, no presentan la justificacion del Organo de Gobierno, de acuerdo a las politicas de
registro del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades

Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.
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SALDO DE LA HACIENDA/PATRIMONIO DEL ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO DE VARIACION EN LA
HACIENDA Y PATRIMONIO

Ayuntamiento de Rayén
(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera Com parativo

35,324.6
Estado Variacion en la Hacienda y Patrimonio 35,324 .6
Diferencia: 0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion realizada al saldo de las cuentas contables de Hacienda/Patrimonio
del Estado de Situacion Financiera Comparativo, se identific6 que corresponden con el saldo
revelado en el Estado de Variacion en la Hacienda y Patrimonio.

SALDO DEL ACTIVO DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera Com parativo

55,830.2
Estado Analitico del Activo 55,830.2
Diferencia: 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la verificacion entre los saldos de las cuentas contables del Activo revelados

en el Estado de Situacion Financiera Comparativo y en el Estado Analitico del Activo, se
comprobd que los saldos no presentan diferencias.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Ayuntamiento de Rayén

Del1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operaciéon
Origen

Impuestos

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Participaciones y Aportaciones

Otros Origenes de Operacién

Aplicacion

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otros Origenes de Inversion

Aplicacion

Bienes Muebles

Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Origen

Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacion

Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminuciéon Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

Importe 2018

19,767.4
-247.5

1.5
1,100.4
1.1

681.5
18,162.7
67.8
-26,467.6
350.3
-290.8
-2.0
2145
-645.3
0.0

734.1
-26,828.3

46,235.0

7,878.7
6,001.4

265.6
1,611.7

509.7
383.0

126.8

7,369.0

1,141.7
1,141.7

56,937.9
56,937.9

-55,796.2
-2,192.3

2,652.7

460.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Importe 2017

2,408.4
1,002.6

0.0
263.4
-7.8
-2,437.2
3,444.3
1431
52,578.6
1,855.6
835.2
1,888.9
-41.2
45.1

0.0
622.8
47,372.2

-50,170.2

37,335.7
35,704.7
665.2
965.8

813.2
48.9

764.3

36,522.5

12,065.2
12,065.2

262.2
262.2

11,803.0
-1,844.7

4,497.4

2,652.7

De la fiscalizacién realizada a las cuentas contables de efectivo y equivalentes reflejadas en el

Estado de Situacién Financiera Comparativo, se corroboré que no difieren con la informacién

reflejada en la disminucion neta, el saldo al inicio y al final del ejercicio del Estado de Flujos de

Efectivo.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Ayuntamiento de Rayon

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Activo

Activo Circulante 2,956.6 126.8
Efectivo y Equivalentes 2,192.3 0.0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.0 126.8
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 764.3 0.0
Activo no Circulante 6,848.8 117.3
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 6,001.4 0.0
Bienes Muebles 0.0 117.3
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 847.4 0.0
Pasivo

Pasivo Circulante 0.0 10,346.9
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.0 10,346.9
Pasivo no Circulante 0.0 294.8
Deuda Publica a Largo Plazo 0.0 294.8

Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado 46,235.0 45,154.6
Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) 46,235.0 0.0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0 45,154.6

Total 56,040.4 56,040.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del analisis a la variacion revelada en las cuentas contables de mayor de
activo, pasivo y patrimonio del Estado de Situacién Financiera Comparativo, se distingue que
dicha variacion coincide con el origen y aplicacion de los recursos del Estado de Cambios en la

Situacion Financiera.
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ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Ayuntamiento de Rayén

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Deuda Publica

Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito:
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito:
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos:

Total Deuda y Otros Pasivos

2,800.0
2,800.0
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

2,800.0

9,390.4

18,956.9
31,147.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion del saldo de las cuentas contables del pasivo reflejado en el Estado

de Situacion Financiera Comparativo se identifica que coincide con el saldo final del Estado

Analitico de la Deuda y Otros Pasivos.
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CUENTAS CONTABLES DE CONSTRUCCIONES EN PROCESO

Ayuntamiento de Ray6n

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Estado de Situacién Financiero Comparativo 12,429.9 576.6 13,006.5
Informe Anual de Construcciones en Proceso 12,429.9 576.6 13,006.5
Diferencia: 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la fiscalizacion realizada al saldo que presentan las cuentas contables de
construcciones en proceso en bienes del dominio publico y de bienes propios en el Estado de
Situacién Financiera Comparativo, se identificé que corresponde con el Informe Anual de

Construcciones en Proceso.

Ayuntamiento de Rayon

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Presenta Construcciones en Proceso de Dominio Piblico 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacién del Informe Anual de Construcciones en Proceso se identifica que

presenta obras de dominio publico.
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Ayuntamiento de Rayon

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Presenta Construcciones en Proceso Capitalizables 2018
con Avance Fisico y Financiero 100%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacién del Informe Anual de Construcciones en Proceso se identifica que

no presenta obras capitalizables con avance fisico y financiero al 100 por ciento.

Ayuntamiento de Rayon

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Presenta Construcciones en Proceso 2018
con Avance Financiero mayor al Avance Fisico

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion al grado de avance del Informe Anual de Construcciones en

Proceso se identifica que el avance financiero no es mayor al avance fisico.

Ayuntamiento de Rayon

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Presenta Construcciones en Proceso de Ejercicios Anteriores

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacién del Informe Anual de Construcciones en Proceso se identifica que

no presenta obras de ejercicios anteriores.
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RAZON DE SOLVENCIA

Activo Circulante
Pasivo Circulante

Ayuntamiento de Raydn

SOLVENCIA
04

03 ~,

- \\ 0.2

01 ~3

0.0
2016 2017 2018

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Con los datos proporcionados por el ayuntamiento y de acuerdo a la aplicacion de la formula se
determina que la entidad al 31 de diciembre de 2018 conté con 0.1 pesos para atender cada
peso de obligaciones adquiridas a corto plazo. Con respecto al ejercicio anterior presenta una

tendencia a la baja.
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PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA DE ACUERDO A LOS
FORMATOS A QUE HACE REFERENCIA LA LDF

Ayuntamiento de Rayon
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

Si
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF si
i

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios si

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la revisién en la presentacién de los formatos contables y anexos de acuerdo a los
criterios aprobados por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDF), se verifico que la informacién financiera coincide con la presentada por la entidad
municipal en los Estados Financieros, asi mismo se identificé el cumplimiento de los criterios en

la elaboracion y presentaciéon homogénea de dichos formatos.
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SISTEMA DE ALERTAS DE LA LDF

Indicador de Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingresos de libre disposicion
(Miles de pesos)

Deuda Publica y Obligaciones .0
X 100
Ingresos de Libre Disposicién 40,5222

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Indicador de Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de libre disposicion
(Miles de pesos)

Servicio de la Deuda y de Obligaciones 0
X 100 T A0 B9 0
Ingresos de Libre Disposicion 40,522.2
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
Indicador de Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratiistas menos Efectivo,
Bancos e Inversiones Temporales sobre Ingresos Totales
(Miles de pesos)

Soacoes 20010 oo
= Contratistas e Inversiones Temporales 100 _ 4,068.6
Ingresos Totales T 87,5490

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Endeudamiento Sostenible

El ayuntamiento de Rayon registra un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al articulo
14 fraccion | del Reglamento del Sistema de Alertas publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de marzo de 2017 y le corresponderia un techo de financiamiento neto de
hasta el 15 por ciento de sus ingresos de libre disposicion, segun el articulo 46 fraccién |, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 27 de abril de 2016.
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SERVICIOS PERSONALES EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 10 DE LA

LDF
Ayuntamiento de Rayon
Del 1 de eneroal 31 de diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

A7 37,2088 24817

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacioén de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la verificacion en el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios en su articulo 21 en materia
de servicios personales de acuerdo al articulo 10 fraccion |, incisos a) y b) y Transitorio
sexto, se identificd el incumplimiento por la entidad municipal, ya que rebasa el

porcentaje permitido.

El ayuntamiento debera cumplir con las disposiciones establecidas en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios para cada uno de

los conceptos que se mencionan.
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ANALISIS DE ADEUDOS DEL EJERCICIO FISCAL ANTERIOR EN
CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 20 DE LA LDF

Ayuntamiento de Rayon

(Miles de pesos)

87,549.0 5,631.0 5.5%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad

Derivado de la verificaciéon realizada al Ingreso Recaudado y al importe pagado de ADEFAS
2018, se identifica que la entidad no cumplié con el articulo 20 y transitorio décimo primero de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, respecto al

porcentaje para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior, ya que excedio el 5.5 por ciento.
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CONTRATACION DE OBLIGACIONES A CORTO PLAZO DE ACUERDO A
LA LDF

Ayuntamiento de Rayon

Articulo 30 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera

(Miles de pesos)

85,263.4 0.0 85,2634 6%

571158 0.0 0.0% 51158
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad

Derivado de la verificacion a las Obligaciones a Corto Plazo de la Entidad, se identifica que
cumplié con el articulo 30 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, respecto al porcentaje para realizar contrataciones sin
autorizacién de la Legislatura Local; es decir, no excedid el 6.0 por ciento.
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CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Ayuntamiento de Rayoén

Del1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Estado Financiero Cumplié Comentarios
Estado de Situacién Financiera Consolidado Si
Estado de Actividades Consolidado Si
Estado de Variacién en la Hacienda Publica Consolidado Si
Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera Consolidado Si
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado Si

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad

De la fiscalizacion realizada de acuerdo al postulado basico de Consolidacion de la Informacién
Financiera del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente, donde se
establece que: los estados financieros de los entes publicos deberan presentar de manera
consolidada la situacion financiera, los resultados de operacion, el flujo de efectivo o los
cambios en la situacién financiera y las variaciones a la Hacienda Publica, como si se tratara de

un solo ente publico, se identificd el cumplimiento por la entidad municipal a éste postulado.
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L

INGRESOS RECAUDADOS POR PARTICIPACIONES FEDERALES Y

ESTATALES

Ayuntamiento de Rayon
Ingreso Recaudado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Participaciones
Fondo General de Participaciones 23,6143 236143 0.0
Fondo de Fomentos Municipal 3,939.2 3,828.8 1103
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 1,220.6 1,328.9 -108.3
Correspondientes al Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 359.6 359.6 0.0
Correspondientes al Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 903.8 903.8 0.0
mgsfgwggiim:ozl Fondo de Compensacion del Impuesto Sobre 183.4 1834 00
I(.:a:)so r (;l;g:::ls:isgzl la aplicacion del articulo 4-A de la Ley de 17103 17103 00
Del Impuesto Sobre Tenencia 0 Uso de Vehiculos Automotores 798.5 796.5 0.0
Del Impuesto Sobre Adquisicion de Vehiculos Automotores Usados 400 40.0 0.0
Del Impuesto Sobre Loterias, Rifas, Sorteos, Concursos y Juegos 851 851 00

Permitidos con Cruce de Apuestas

Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD) 10,418.5 5,000.0 5,418.5

Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM) 72129 75135 -300.6
El Impuesto Sobre la Renta efectivamente enterado a la Federacion,
correspondiente al salario de su personal que preste o desempefie un .

L i ] ) . 2236 2236 0.0
servicio personal subordinado asi como de sus organismos publicos
descentralizados
Ala venta final de bebidas con contenido alcohdlico 109 109 0.0

Total Participaciones 50,780.8 45,660.8 5,120.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

La entidad solo presenta un

oficio de asigancién de
recursos de PAD por 5,000.0
miles de pesos; acumula el
recurso de FISE por 2,000.0
miles de pesos y no
presento oficio de asigancion
por la diferencia de 3,418.5
miles de pesos.
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L

INGRESOS RECAUDADOS POR APORTACIONES

ESTATALES

Ayuntamiento de Rayon

Ingreso Recaudado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Aportaciones
Fondo de Aportaciones para Infraestructura Social Municipal 7,765.4
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
. Y o 84494
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
Ramo 23 3,998.3
Recursos del Programa de Empleo Temporal (PET) . 500.0
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica. (FASP) 5284
Otros Recursos Federales 199.7
FISE 0
Total Aportaciones 21,441.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

7,765.4
8,449.4

3,998.3
500.0

5314

2,000.0

23,2445

Diferencia Neta de Aportaciones y Participaciones

FEDERALES Y

0.0
0.0

0.0 FFFITipo C

00 Sin Oficio de Asignacion del
" Recurso

-3.0

Se registra el recurso de
INMUJERES sin embargo no
envian oficio de asigancion del
recurso.

199.7

Se registra el recurso de FISE
en la cuenta de PAD, vy
presenta oficio de asigancion
de recursos.

-2,000.0

-1,803.4

3,316.7

Derivado de la revision de Participaciones y Aportaciones, se identific6 que el ingreso

recaudado PAD no coincide con los montos asignados y publicados en el Diario Oficial de la

Federacion, en el Periédico Oficial, Gaceta del Gobierno del Estado de México y en los

oficios de asignacion de recursos para la entidad municipal por una diferencia neta de

3,316.7 miles de pesos.
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INGRESOS REPORTADOS EN EL SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS

Ayuntamiento de Rayén

(Miles de pesos)

FISMDF 7,765.4 0.0 7,765.4 7,766.7 -1.3
FORTAMUNDF 8,449.4 0.0 8,449.4 8,452.8 -3.4
FASP 528.4 0.0 528.4 0.0 528.4
PET 500.0 0.0 500.0 0.0 500.0
FFFI 3,998.3 0.0 3,998.3 0.0 3,998.3
INMUJERES 199.7 0.0 199.7 0.0 199.7
FISE 2,000.0 0.0 2,000.0 0.0 2,000.0
Total Ingreso Recaudado 23,441.2 0.0 23,441.2 16,219.5 7,221.7
Diferencia Neta de Ingreso Recaudado 7,221.7

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

EGRESOS REPORTADOS EN EL SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

FISMDF 7.765.4 7.,766.7 -1.3
FORTAMUNDF 8,449.4 8,452.8 -3.4
FASP 531.4 0.0 531.4
PET 500.0 0.0 500.0
FFFI 0.0 0.0 O.0
INMUJERES 200.0 0.0 200.0
Total Egreso Pagado 17,446.2 16,219.5 1,226.7

Diferencia Neta del Egreso Pagado 1,226.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizada la verificacion del Informe de los Recursos Federales Transferidos, se
identificé que la entidad municipal no publicé la informacién de los recursos FASP, PET, FFFI,
INMUJERES y FISE a través del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico por una diferencia neta en el Ingreso Recaudado por un importe de 7,221.7

miles de pesos y el Egreso Pagado por un importe de 1,226.7 miles de pesos.
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L

SALDOS EN BANCOS DE LAS APORTACIONES FEDERALES Y ESTATALES

Ayuntamiento de Rayén
(Miles de pesos)

Federales
FISMDF 7,765.4 0.0 7,765.4 7,765.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
FORTAMUNDF 8,449.4 0.0 8,449.4 8,449.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
FASP 528.4 0.0 528.4 531.4 0.0 -3.0 0.0 0.0 0.0 -3.0
PET 500.0 0.0 500.0 500.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
FFFI 3,998.3 0.0 3,998.3 0.0 0.0 3,998.3 0.0 0.0 0.0 3,998.3
INMUJERES 199.7 0.0 199.7 200.0 0.0 -0.3 0.0 0.0 0.0 -0.3
FISE 2,000.0 0.0 2,000.0 0.0 0.0 2,000.0 0.0 0.0 0.0 2,000.0
T°:fe'!;er‘a"l’::°s 23,441.2 0.0 234412 17,4462 0.0 5,995.0 0.0 0.0 0.0 5,995.0

Estatales

FEFOM 7,272.9 0.0 7,272.9 7,263.0 0.0 9.9 0.0 9.9 9.9 0.0
PAD 10,418.5 0.0 10,418.5 10,418.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
T“;L;f:;f” 17,691.4 0.0 17,6914 17,6815 0.0 9.9 0.0 2.9 9.9 0.0
Diferencia Neta de Saldos en Bancos 5,995.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la revision realizada a los saldos en la cuenta contable de bancos y caja (cheques

de caja) de las aportaciones FFFI y FISE, se identificé que no corresponden con lo registrado

en el Ingreso Recaudado mas los intereses generados menos el egreso pagado por un importe

de 5,995.0 miles de pesos.
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SALDOS DEL INGRESO RECAUDADO

Ayuntamiento de Rayén
(Miles de pesos)

Federales
FISMDF 7,765.4 7,765.4 0.0
FORTAMUNDF 8,449.4 8,449.4 0.0
FASP 528.4 531.4 -3.0
PET 500.0 500.0 0.0
FFFI 3,998.3 0.0 3,998.3
INMUJERES 199.7 200.0 -0.3
FISE 2,000.0 0.0 2,000.0
Total Recursos Federales 23,441.2 17,446.2 5,995.0

Estatales

FEFOM 7,272.9 7,263.0 9.9
PAD 10,418.5 10,418.5 0.0
Total Recursos Estatales 17,691.4 17,681.5 9.9
6,004.9

Diferencia Neta del Ingreso Recaudado

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizada la verificacién del Ingreso Recaudado de los recursos federales y estatales
en el Estado Analitico de Ingresos, se identificé que no coincide con lo presentado en el formato
de Origen y Aplicacion de Recursos Federales y Estatales de la Entidad por un importe de

6,004.9 miles de pesos de los recursos FFFI y FISE.
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RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES

Senvicios Personales 5,197.6 375.8 186.0 3,027.9

Materiales y Suministros 0.0 1,3729 0.0 124.2 14.0 0.0 118.2

Servicios Generales 8.3 938.9 266.4 0.0 0.0 0.0 1,135.3

Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 18.6

Bienes Muebles, Inmuebles e 00 1154 2650 00 00 00 00

Intangibles

Inversion Publica 77571 803.2 0.0 0.0 0.0 7,263.0 54185

hver§i9nes Financieras y Otras 00 0.0 00 00 00 00 00

Provisiones

Participaciones y Aportaciones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Deuda Publica 0.0 214 0.0 0.0 0.0 0.0 700.0
Total 7,765.4 8,449.4 531.4 500.0 200.0 7,263.0 10,418.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Ayuntamiento de Rayon
80000 S (Miles de pesos)

72800

7,0000

6,0000

54185
8176 =

5,000.0
4,0000

3,0000

20000

12721

1,0000

00
FISMDF FORTAMUOF FASP PET INMUJERES FEFOM PAD

w Servicios Personales Gasto Corriente Inversion = Pago de Deuda
(1000) (2000, 3000, 4000) (5000 y 6000) (9000)

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

FISMDF: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal.

FORTAMUDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal.

FASP: Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

PET: Programa de Empleo Temporal

INMUJERES: Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género

FEFOM: Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal.

PAD: Programa de Acciones para el Desarrollo.

Los recursos aplicados en inversién representan el 61.6 por ciento y en servicios personales el

25.0 por ciento del total de los recursos ejercidos en 2018.
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REINTEGRO DE RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE ACUERDO A
LA LDF

Derivado de la verificacion de los saldos de los remanentes que no fueron devengados al 31 de
diciembre de 2018 por la entidad municipal, referentes a los Recursos Federales y Estatales
FISMDF, FORTAMUNDF, FASP, PET, FFFI, FEFOM y PAD se identific6 que fueron
reintegrados en su totalidad, de acuerdo a lo estipulado en los articulos 17 y 21 de la Ley de

Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

APORTACIONES DE MEJORAS POR SERVICIOS AMBIENTALES
(FIPASAHEM)

Ayuntamiento de Rayon

Saldo al 31 de diciembre 2018
(Miles de pesos)

17.9 211 -3.2

Total Anual 602.2 602.2 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizada la verificacion del ingreso efectivamente recaudado, se identifica que difiere
con lo presentado en el formato por concepto de aportacion de mejoras por servicios

ambientales al fideicomiso FIPASAHEM por un importe de 3.2 miles de pesos.

Dando seguimiento al acuerdo emitido con fecha 14 de junio 2019 donde se exhorta al
ayuntamiento para que cumpla con la operacién del Fideicomiso Publico para el pago por

Servicios Ambientales Hidrolégicos del Estado de México.
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RETENCIONES DE FORTAMUNDF PARA PAGOS A CAEM Y CONAGUA

Derivado de la revision de saldos de las retenciones de FORTAMUNDF por concepto de agua,
registradas por el ayuntamiento, no se identifican variaciones con la confirmacién realizada por
la Secretaria de Finanzas, CONAGUA y CAEM.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
48



(] %
AYUNTAMIENTO DE RAYON e

DEPENDENCIA DE PARTICIPACIONES Y APORTACIONES FEDERALES Y
ESTATALES

Ayuntamiento de Rayoén

(Miles de pesos)

2016 27,788.4 17,447.2 45235.6 77,291.4 58.5
2017 33,412.8 13,383.3 46,796.1 71,281.5 65.6
2018 33,089.4 23,441.2 56,530.6 87,549.0 64.6

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
Nota 1: Las participaciones se integran por las participaciones Federales y Estatales.
Nota 2: Las aportaciones se integran por FISMDF, FORTAMUNDF y otros recursos federales.

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

100,000.0
87,549.0
90,0000 - =
77,2914 '
80,000.0 2 71,2815
70,0000
60,000.0 56,530.6
50,000.0 45,2356 46{9_6__1__________..____._-—-4
400000 il
30,0000 -
20,000.0
10,000.0
00
2016 2017 2018
—+—Total Participaciones y Aportaciones ~— Ingresos
Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Del analisis realizado a las participaciones y aportaciones federales y estatales, se identifico
que representan el 64.6 por ciento respecto a los ingresos totales del ayuntamiento para el
ejercicio 2018 y comparado con el ejercicio anterior, presenta una disminucién de 1.0 puntos

porcentuales.
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GASTO OPERATIVO RESPECTO DE LOS INGRESOS TOTALES

Ayuntamiento de Rayén
(Miles de pesos)

Ejercicio Gasto Operativo Ir_}%rtzlseoss %
2016 46,437.0 77,291.4 60.1
2017 51,647.3 71,281.5 72.5
2018 52,068.4 87,549.0 59.5

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
NOTA 1: El gasto operativo se integra por servicios personales, materiales y suministros,
servicios generales y transferencias, asignaciones y otras ayudas.

Ayuntamiento de Rayodn
(Miles de pesos)

100,000.0
87.549.0
90,000.0
77,291 .4
80,000.0
70,000.0
60,000.0 71,281.5 52,068 4
46,4370
50,000.0 —— B _ %
40,000.0 21.647.3
30,000.0
20,000.0
10,000.0
0.0
2016 2017 2018
——Gasto Operative Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del analisis realizado al gasto operativo, se identificé que representa el 59.5 por
ciento respecto a los ingresos totales del ayuntamiento para el ejercicio 2018 y comparado con

el ejercicio anterior, muestra una disminucion de 13.0 puntos porcentuales.
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PARTICIPACION DE LA INVERSION EN EL EGRESO EJERCIDO

Ayuntamiento de Rayoén

(Miles de pesos)

2016 32,142.6 78,795.8 40.8
2017 26,917.5 78,702.8 34.2
2018 31,849.2 89,448.6 35.6

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

NOTA 1: Inversion Publica corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 5000 bienes
muebles, inmuebles e intangibles y capitulo 6000 inversién publica del Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Ayuntamiento de Rayén
(Miles de pesos)

uInversion Pablica
1 Presupuesto Ejercido en Otros Capitulos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica de la Entidad.

En la actualidad se considera a la Inversion Publica como uno de los factores detonantes de

crecimiento y desarrollo econémico de cada entidad municipal, para el ayuntamiento de Rayén

se identificd que el 35.6 por ciento del total de egreso ejercido en el ejercicio 2018 corresponde

a Inversion Publica; respecto al ejercicio anterior, muestra un incremento de 1.4 puntos

porcentuales.
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AYUNTAMIENTO DE RAYON

GASTO EJERCIDO EN SERVICIOS PERSONALES

Ayuntamiento de Rayoén

(Miles de pesos)

Ejercicio Ga'st'o ejercido en Total .de I.Egreso %
Servicios Personales Ejercido
2016 33,396.4 78,795.8 42.4
2017 35,255.9 78,702.8 44.8
2018 35,616.6 89,448.6 39.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.
NOTA 1: Servicios Personales corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 1000 del Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

105,000.0
89,448 6
90,0000
78,795.8
75,0000
78,7028
60,0000
45,000.0
33,396 .4 35,2559 35,616.6
P —p
30,0000
15,000.0
0.0
2016 2017 2018
—+—Gasto ejercido en Servicios Personales Total de Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Del analisis realizado al gasto ejercido en Servicios Personales, se identificé que representan el
39.8 por ciento respecto al total del gasto ejercido del ayuntamiento para el ejercicio 2018 y

comparado con el ejercicio anterior, presenta un incremento de 5.0 puntos porcentuales.

Por otra parte, de cada peso que el ayuntamiento gasté 0.4 pesos se utilizaron para pagar

sueldos, salarios, compensaciones, aguinaldos y otros rubros de servicios personales.
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AYUNTAMIENTO DE RAYON

AUTONOMIA PARA ASUMIR EL GASTO DE SERVICIOS PERSONALES

Ayuntamiento de Rayoén

(Miles de pesos)

2016 6,960.1 33,396.4 20.8
2017 5,781 .1 35,255.9 16.4
2018 7,318.0 35,616.6 20.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.
NOTA 1: Ingresos de Gestion son los ingresos recibidos durante el ejercicio fiscal, por concepto de impuestos,

contribuciones de mejoras, derechos, productos de tipo corriente, aprovechamientos de tipo corriente; asi como
ingresos por venta de bienes y servicios.

NOTA 2: Servicios Personales corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 1000 del Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

45,0000
35,616.6
33,396 4
30,000.0 352559
15,000.0
6,960.1 7,318.0
® N 4
0.0 5,781.1
2016 2017 2018
-4 |ngresos de Gestion ~—(Gastos de

Servicios Personales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del analisis realizado a la entidad municipal sobre los ingresos de gestion, se

identificé que representan el 20.5 por ciento respecto al total del gasto ejercido en servicios

personales, para el ejercicio 2018 y comparado con el ejercicio anterior, presenta un incremento

de 4.1 puntos porcentuales.
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RELACION ENTRE INGRESOS DE GESTION Y TOTAL DE EGRESO
EJERCIDO

Ayuntamiento de Rayén

(Miles de pesos)

2016 78,795.8 8.8
2017 5,781.1 78,702.8 7.3
2018 7,318.0 89,448.6 8.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

NOTA 1: Ingresos de Gestion son los ingresos recibidos durante el ejercicio fiscal, por concepto de impuestos,
contribuciones de mejoras, derechos, productos de tipo corriente, aprovechamientos de tipo corriente; asi como
ingresos por venta de bienes y servicios.

Ayuntamiento de Rayén
(Miles de pesos)

105,000.0
89,4486
90,000.0
78,7958
75,000.0
78.702.8
60,000.0
45 000.0
30,0000
15.000.0 6,960.1 5.781.1 7.318.0
0.0
2016 2017 2018
—t—ngresos de Gestion -Total de Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del andlisis realizado al ayuntamiento sobre los ingresos de gestion, se identificé que
representan el 8.2 por ciento respecto al total de egreso ejercido para el ejercicio 2018 y

comparado con el ejercicio anterior, presenta un incremento de 0.9 puntos porcentuales.
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DEUDA PUBLICA A CORTO Y LARGO PLAZO POR FINANCIAMIENTOS DE
ACUERDO A LA LDF

Ayuntamiento de Rayén
(Miles de Pesos)

Monto Contratado 10,000.0
Fecha de Inicio 28/10/2014
Plazo 180 Meses
Tasa de Interés .0
Fuente o Garantia de Pago FEFOM
Saldo al 31 de Diciembre de 2017 9,390.4
Disposiciones del ejercicio 2018 .0
Pago de Intereses del ejercicio 2018 913.7
Amortizaciones al Capital del ejercicio 2018 294.8
Saldo al 31 de Diciembre de 2018 9,095.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizado el analisis a los ingresos derivados de financiamientos a corto y largo plazo,
se identificd que la entidad municipal contraté un financiamiento a largo plazo en el ejercicio
2014 con BANORTE. por 10,000.0 miles de pesos, del cual se ha amortizado al capital un
importe de 294.8 miles de pesos y se pagaron intereses por 913.7 miles de pesos del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2018, quedando un saldo por amortizar de 9,095.6 miles de pesos.

Una vez realizado el analisis al saldo del financiamiento que presenta en el Estado de Situacién
Financiera al 31 de diciembre 2018 se detecté que no corresponde con el saldo que presenta el

Registro Publico Unico por un importe de 26.3 miles de pesos.
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CONFIRMACION DE SALDOS CON CAEM, CFE, CONAGUA e ISSEMYM

Ayuntamiento de Rayén

Saldo al31 de diciembre 2018

(Miles de pesos)

Concepto Entidad Municipal Entidad E xterna D iferencia
CAEM 0.0 18.8 -18.8
CFE 1,484.7 N1

CONAGUA 0.0 0.0 0.0

ISSEMYM -222.5 129.2 -351.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

N1: A través del Oficio niumero OSFEM/AEIMPI/DFICP/DFCPM/757/19 de fecha 28/05/2019 y del Oficio nimero
OSFEM/AEIMPI/DFICP/DFCPM/1772 de fecha 26/07/2019 en vias de colaboracién se solicité a la Comision Federal
de Electricidad la confirmacion de saldos al 31 de diciembre de 2018 y no se obtuvo respuesta.

Derivado del comparativo entre los saldos finales de las cuentas contables de CAEM,
CONAGUA e ISSEMYM registrados en el Anexo al Estado de Situacion Financiera por el
ayuntamiento y la confirmacion de saldos con las entidades federales y estatales, se
identificaron diferencias con CAEM por 18.8 miles de pesos y el ISSEMYM por 351.7 miles de
pesos.

Por otro lado, se identificd que el ayuntamiento no presenta adeudos con CONAGUA.

El ayuntamiento debera cumplir de manera oportuna con el pago de sus obligaciones, de

acuerdo a la normatividad para cada uno de los conceptos que se mencionan.
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ENTERO DE CUOTAS, APORTACIONES Y RETENCIONES AL ISSEMYM

Ayuntamiento de Rayo6n
(Mlles de pesos)

Total 5,608.5 4,804.7 7138 6,023.2 6,324.8 -936.4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la revision del entero al Instituto de Seguridad Social del Estado de México y
Municipios (ISSEMYM), del importe de las cuotas, aportaciones y retenciones realizadas a los
servidores publicos municipales, correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018, se identifico
que el importe por 936.4 miles de pesos no fue pagado al ISSEMYM.

El ayuntamiento debera cumplir de manera oportuna con el pago de sus obligaciones, de

acuerdo a la normatividad para cada uno de los conceptos que se mencionan.
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PAGOS DE RETENCIONES DEL I.S.R. (SALARIOS, HONORARIOS vy
ARRENDAMIENTO) AL SAT

Ayuntamiento de Rayon

(Miles de pesos)

Total 3197.0 193.0 3,003.9 3,003.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la revisiéon del entero al Servicio de Administracion Tributaria (SAT) de las
retenciones por concepto del Impuesto Sobre la Renta (ISR) por Salarios, Honorarios y
Arrendamiento, durante el ejercicio 2018, se identificé que el importe por 3,003.9 miles de
pesos no fue pagado al SAT.

El ayuntamiento debera cumplir de manera oportuna con el pago de sus obligaciones, de

acuerdo a la normatividad para el concepto que se menciona.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN DEL IMPUESTO SOBRE

EROGACIONES POR REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

Ayuntamiento de Rayon

Mas de 200 trabajadores en promedio mensual.

Numero de Emplead  291.0 292.0 307.0 3030 321.0 302.0 250.0 227.0 232.0 233.0 218.0 272.9

Ayuntamiento de Rayén

Pago de remuneraciones superiores a $400.0 miles de pesos en promed
I
1100 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanante 20,968.3
1200 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.0
1300 Remuneraciones Adicionales y Especiales 10,894.9
1500 Otras Prestaciones Sociales y Economicas 2131
1700 Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.0
Total 32,076.2
Promedio mensual 2,673.0

Fecha de presentacion del Aviso de Dictamen

Fecha de presentacion del Dictamen

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De la revision realizada al ayuntamiento sobre el nimero de trabajadores y el pago por

concepto de remuneraciones al trabajo personal, se determind que esta obligado a presentar

el

aviso y el dictamen del Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal;

sin embargo no presenta evidencia del cumplimiento de sus obligaciones, lo que se contrapone

a lo establecido en el articulo 47 A y 47 B del Cdodigo Financiero del Estado de México y

Municipios.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

59



AYUNTAMIENTO DE RAYON

L

TABULADOR RECOMENDADO POR EL CONSEJO CONSULTIVO DE
VALORACION SALARIAL

Ayuntamiento de Rayén
(Pesos)

Presidente Municipal 72,7131 64,740.0 100% 8,092.5 72,832.5 -119.4
Sindico 1 55,972.2 55,029.0 85% 6,878.6 61,907.6 -5,935.4
Regidor 1 33,917.9 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 -20,706.4
Regidor 2 33,917.9 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 -20,706.4
Regidor 3 15,325.7 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 -39,298.6
Regidor 4 33,917.9 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 -20,706.4
Regidor 5 33,917.9 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 -20,706.4
Regidor 6 33,917.9 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 -20,706.4
Regidor 7 33,917.9 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 -20,706.4
Regidor 8 33,917.9 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 -20,706.4
Regidor 9 33,917.9 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 -20,706.4

Regidor 10 33,917.9 48,555.0 75% 6,069.4 54,624.4 -20,706.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Informe mensual del mes de noviembre 2018 de la Entidad.

Derivado de la revision al sueldo de los servidores publicos integrantes del ayuntamiento, se

identificé en la ndmina, que no rebasoé los niveles en el tabulador salarial recomendado por el

Consejo Consultivo de Valoracion Salarial.
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PORCENTAJE DE ASIGNACION DE SUBSIDIO PARA GASTOS DE

OPERACION
Ayuntamiento de Rayén
(Miles de pesos)

85,263.4 2% 1,705.3 2,750.7 -1,045.4 3.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez llevada a cabo la verificacion de que el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
esté en funciones y que el ayuntamiento haya otorgado el porcentaje de subsidio
correspondiente del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, de acuerdo con
el Decreto de creacion, se aprecia que el porcentaje asignado de recursos por el ayuntamiento
al Instituto corresponde con lo establecido en el Decreto de creacion numero 264 de fecha 03
de agosto de 2006.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS, CONTABLES Y PRESUPUESTALES

Ayuntamiento de Rayon
01 de enero al 31 de diciembre 2018

Concepto Cumplid Comentario

Notas de Desglose

I.- Notas al Estado de Situacion Financiera Si
La entidad envia informacion que
no indica las notas explicativas
Il.- Notas al Estado de Actividades No necesarias Yy suficientes que

sean representativas de la
situacion actual del ente publico.

lll.- Notas al Estado de Variacion en la Hacienda si
Publica !
La entidad envia informaciéon que
no indica las notas explicativas
IV.- Notas al Estado de Flujos de Efectivo No necesarias Yy suficientes que
sean representativas de la
situacion actual del ente publico.
V. Conciliacion entre los Ingresos
Presupuestarios y Contables, asi como entre los

Egresos Presupuestarios y los Gastos Si
Contables
Notas de Memoria (Cuentas de Orden)
I.- Contables Si
Il.- Presupuestales
a) Ingresos Si
b) Egresos Si
Notas de Gestion Administrativa si

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacioén de la Cuenta Publica de la Entidad.

Después de la verificacién, se puede conocer que la entidad municipal presenta sus notas a los
Estados Financieros y Presupuestales, cumpliendo con los postulados basicos de contabilidad

gubernamental de revelacion suficiente e importancia relativa.
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CONCILIACION DE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Ayuntamiento de Rayoén

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
(Miles de pesos)

Ingresos Presupuestarios 87,549.0 87,549.0 0.0

Ingresos Contables 87,549.0 87,549.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

CONCILIACION DE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Ayuntamiento de Rayoén
Conciliacion entre los Egresos Presupuestariols y Contables
(Miles de pesos)

Egresos Presupuestarios 89,448.6 89,448.6 0.0

Gasto Contable 86,027.6 86,027.6 0.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez revisada la conciliacidon entre los ingresos y egresos presupuestarios y contables con el
Estado de Actividades Comparativo, Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, se verific6 que la entidad municipal presenta

correctamente las cifras.
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RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO EN ARMONIZACION CONTABLE
SEVAC 2018

El resultado de la evaluacion de la Armonizacion Contable dentro de la Plataforma Electrénica

denominada Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC), contemplé 5

aspectos en cuatro periodos trimestrales durante el ejercicio fiscal 2018:

Descripcioén de los Apartados a Evaluar _

Los reactivos de este apartado se estructuran para verificar Registros,
Reportes e Instrumentos Contables.

Los reactivos de este apartado se estructuran para identificar los avances
alcanzados en la armonizacién de Clasificadores, Registros y Reportes
Presupuestarios, asi como Reportes programaticos.

Los reactivos de este apartado se estructuran para identificar el control
administrativo de bienes, documentos soporte, recursos federales y pagos
electronicos.

Los reactivos de este apartado se estructuran para evaluar la correcta
publicacion de Informes Anuales y Trimestrales Contables, Presupuestarios y
Programaticos que son considerados por el titulo V de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Los reactivos de este apartado se estructuran para verificar el cumplimiento
de la entrega y publicacion de la Cuenta Publica de cada entidad, valorando
informacién Contable, Presupuestaria, Programatica, Estados Contables
Consolidados y Anexos de los entes.

Fuente: Elaboracién del OSFEM con Informacion de las Guias o Manuales de Evaluacion para el Ejercicio 2018.

Apartados a Evaluar Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

o v [N v

@ < 0 o
AN
< N 0 0o
AN

%)
@

Fuente: Elaboracién del OSFEM
v Aplica evaluacion para el trimestre
O No aplica evaluacion para el trimestre

Cabe senalar que los criterios de evaluacion, asi como la ponderacion de cada uno de los
reactivos que integran los apartados a evaluar, se determinan en las Guias o Manuales
para la Evaluacién de la Armonizacion Contable para el Ejercicio Fiscal 2018, emitidas de
manera conjunta por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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Ayuntamiento de Raydn

Cumplimiento SEVAC
Alto 90% <= Cumplimiento <= 100%
Medio 50% <= Cumplimiento < 90%
Bajo 20% <= Cumplimiento < 50%

Incumplimiento 0% <= Gumplimienta < 20%

64.4

Periodo 4 Periodo 2 Periodo 1 Periodo 3

Fuente: Elaboracion del OSFEM con informacién de la Plataforma del Sistema de Evaluaciones de Armonizacién Contable.

Derivado de la evaluacion la entidad obtuvo un promedio general de 44.8 por ciento lo

cual indica un cumplimiento bajo en el grado de armonizacién contable.
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EFICIENCIA EN LA RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL DERIVADA
DEL CONVENIO DE COLABORACION ADMINISTRATIVA PARA LA
RECAUDACION Y FISCALIZACION DEL IMPUESTO PREDIAL

Ayuntamiento de Rayon
Del1 de enero al 31 de diciembre de 20

Impuesto Predial 1,758.9 2,116.5 357.6
Accesorios de Impuestos 333.4 598.6 265.2
T otal 2,092.3 2,715.1 622.8 29.8

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizada la revisién, se conocid que el ayuntamiento celebr6 convenio de
Colaboracién para la Recaudacion y Fiscalizacion del Impuesto Predial con la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado, publicado en el Periédico Oficial, Gaceta del Gobierno del
Estado de México con fecha 12/01/2018, asi mismo, se identifica un incremento en la
recaudacion del ejercicio 2018 con respecto al ejercicio anterior, por un importe de 622.8 miles

de pesos que representa un 29.8 por ciento.
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PROGRAMA ESPECIAL FEFOM

Ayuntamiento de Rayon

(Mlles de pesos)

7,573.5 2,650.7 4,922.7 930.6 0.0 1,720.1 2,650.7

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de México, se aprecia que la penalizacién del ayuntamiento de Rayon que se adhirio al
Programa Especial FEFOM se destiné para el pago al Instituto de Seguridad Social del Estado
de México y Municipios (ISSEMYM) por un importe de 1,720.1 miles de pesos y a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) por un importe de 930.6 miles de pesos.

El porcentaje de penalizacion al ayuntamiento fue de 35.0 por ciento.
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PRESUPUESTO Y
BIENES MUEBLES E
INMUEBLES
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Lo

SINTESIS DE
PRESUPUESTAL Y

LOS RESULTADOS DE LA  FISCALIZACION

DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Aspectos Evaluados

Registro presupuestal por
subsidios para gastos de
operacion en el Estado Analitico
de Ingresos Integrado y el Estado

Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos
Integrado.

Representacion grafica del

ingreso recaudado.

Comportamiento de la
recaudacion en los ingresos de
gestion.

Ingreso recaudado 2018 respecto
al ingreso recaudado 2017.

Representacion del

recurso ejercido.

grafica

Comparativo del egreso ejercido
2018 respecto al egreso 2017.

Ahorro o Desahorro
Presupuestal.

Porcentaje de ejecucion de
Acciones.

Egreso ejercido finalidad

Clasificaciones del Gasto

Autorizacién de las
modificaciones en la Ley de
Ingresos y Presupuesto de

Egresos.

Depreciacion de bienes muebles
e inmuebles.

Procedimientos de Baja de

Bienes Muebles e Inmuebles.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Analisis

Presupuesto

La entidad registré correctamente el rubro de subsidios de gastos de operacion otorgado a sus
Organismos Descentralizados.

Derivado del anadlisis de los ingresos recaudados por la entidad, se identificé que recaudd
87,549.0 miles de pesos de los cuales el 91.3 por ciento corresponde a participaciones,
aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

En el ejercicio 2018, la entidad no alcanzé la recaudacién estimada en los ingresos de gestién.

Como resultado del comparativo realizado sobre el ingreso recaudado en el afio 2018, se
mostré un incremento de 16.267.5 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejandose
principalmente en los rubros de ingresos estatales e ingresos federales.

De acuerdo al anadlisis del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos se
identifica que el Egreso ejercido por capitulo de gasto con recurso etiquetado y no etiquetado de
la entidad en el ejercicio 2018 fue de 89,448.6 miles de pesos destinados principalmente en
servicios personales con un monto de 35,616.6 miles de pesos, de los cuales el 84.7 por ciento
proviene de recursos no etiquetados y el 15.3 por ciento de recursos etiquetados.

Como resultado del comparativo realizado al egreso ejercido en el afio 2018, se identifico un
incremento de 10,745.7 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejado principalmente en el
capitulo de deuda publica.

La entidad presenté un desahorro presupuestal toda vez que el egreso ejercido es mayor al
ingreso recaudado.

Las acciones por dependencia general no se ejecutaron con base en la programacion del
ejercicio fiscal 2018.

De acuerdo a la fiscalizacién realizada al egreso ejercido por finalidad, se aprecia que la
entidad, ejercié el 50.6 por ciento del recurso en la finalidad de desarrollo social, reflejado
principalmente en las funciones 02 02 vivienda y servicios a la comunidad y 02 01 proteccién
ambiental.

La entidad presenté las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos por Objeto del Gasto y los reportes de las Clasificaciones Econdmica, Administrativa y
Funcional.

Derivado de la revisioén a la Ley de Ingresos Estimada y Presupuesto de Egresos Aprobado, se
iQentificé que la entidad municipal realizd modificaciones sin presentar autorizaciéon de su
Organo Maximo de Gobierno.

Bienes Muebles e Inmuebles

Como resultado del analisis de la depreciacién acumulacla del ejercicio 2018, se identifico que el
saldo registrado en el Estado de Situacion Financiera Comparativo difiere con lo que revela el
Inventario de Bienes Muebles; asimismo, no se realiz6é el célculo y registro contable de la
depreciacion de la cuenta de edificios no habitacionales.

Derivado de la fiscalizacion a los Bienes Muebles e Inmuebles de la entidad en el ejercicio 2018,
se identifico que realiz6 bajas de bienes muebles en las cuentas contables de maquinaria, otros
equipos y herramientas y mobiliario y equipo de administracion, sin que al 31 de diciembre 2018
se haya remitido al OSFEM el expediente técnico del procedimiento correspondiente.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

71






|
(] m
AYUNTAMIENTO DE RAYON e

INDICE GENERAL DE FISCALIZACION DEL PRESUPUESTO Y DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES

Ayuntamiento de Rayén

Total Total de .
Aspectos Evaluados Aspectos Aspectos PA?;:::;ZJ‘:
Evaluados Cumplidos

Presupuesto

Saldos de la informacion presupuestal de la Cuenta Publica Municipal contra
el informe mensual de diciembre 2018.

Equilibrio presupuestario. 1 1

Subsidios para gastos de operacion otorgados por el ayuntamiento a sus
Organismos Descentralizados.

Estado Analitico de Ingresos Integrado y Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Integrado.

Partidas especificas sin presupuesto aprobado y con egreso sobre ejercido. 14 6

Proyectos sin presupuesto aprobado y con egreso sobre ejercido. 2 1

Cumplimiento porcentual de metas respecto al egreso ejercido por
Dependencia General.

Fiscalizacion al avance mensual del presupuesto. 46 25
Bienes Muebles e Inmuebles

Movimientos financieros de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles. 2 2

Movimientos administrativos de altas y bajas de los bienes muebles e
inmuebles.

Comparativo de saldos entre los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles
y el Estado de Situacién Financiera.

Fiscalizacién Semestral de Bienes Muebles e Inmuebles. 25 19

N
o

Resultado Suficiente 723.2
Fuente: Elaboracién del OSFEM.

SEMAFORIZACION

601-900 Suficiente

901-1,200 [KRCUCGON
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PRESUPUESTO

SALDOS DE LA INFORMACION PRESUPUESTAL DE LA CUENTA
PUBLICA MUNICIPAL CONTRA EL INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE
2018

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

Cuenta Publica 89,761.8 87,549.0 89,761.8 89,448.6
Diciembre 89,761.8 87,549.0 89,761.8 89,448.6
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad e Informe Mensual de diciembre.

Derivado del comparativo de la informacién presupuestal presentada por la entidad en la
Cuenta Publica y el Informe Mensual de diciembre 2018, se identificé que los saldos que
integran el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos coinciden con la informacion presentada en los Estados

Comparativos Presupuestales de Ingresos y Egresos.

EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

89,761.8 89,761.8 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del analisis comparativo entre el saldo del ingreso modificado del Estado
Analitico de Ingresos y el saldo del egreso modificado del Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos, se identifico que las cifras coinciden, reflejando equilibrio
presupuestario.
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SUBSIDIOS PARA GASTOS DE OPERACION OTORGADOS POR EL
AYUNTAMIENTO A SUS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

Ayuntamiento de Rayén
(Miles de pesos)

5,826.7 3,076.0 0.0 2,750.7 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

1 No cuenta con Organismo Descentralizado Operador de Agua.

Con base en la revision a los subsidios para gastos de operacion registrados
presupuestalmente por el ayuntamiento, se comprobd que coinciden con los ingresos
recaudados registrados en el Estado Analitico de Ingresos de los Organismos
Descentralizados.

REGISTRO PRESUPUESTAL POR SUBSIDIOS PARA GASTOS DE
OPERACION EN EL ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO Y
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
INTEGRADO

Ayuntamiento de Rayén

(Miles de pesos)

Estado Analitico de Ingresos Integrado 0.0 0.0 0.0
Estado Analitico de Ingresos 3,076.0 0.0 2,750.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

1 No cuenta con Organismo Descentralizado Operador de Agua.

De la verificacion que se realizé al Estado Analitico de Ingresos Integrado, se identifico que el
ayuntamiento consolidé correctamente los importes, toda vez que no considerd los subsidios

para sus gastos de operacién otorgados a sus Organismos Descentralizados.
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Ayuntamiento de Rayén
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Integrado

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 5,826.7

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacién que se realizé al registro por subsidios para gastos de
operacion en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Integrado, se
identificé que el ayuntamiento consolidé correctamente los montos, toda vez que no

considerd los subsidios otorgados a sus Organismos Descentralizados.

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO Y ESTADO ANALITICO
DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS INTEGRADO

Ayuntamiento de Rayén
(Miles de pesos)

Estado Analitico de Ingresos Integrado 87,549.0 1,381.1 0.0 1,186.8
Estado Analitico de Ingresos 87,549.0 1,381.1 0.0 1,186.8
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

1 No cuenta con Organismo Descentralizado Operador de Agua.

Una vez revisado el registro de los ingresos en el Estado Analitico de Ingresos Integrado,
se identificd que coincide con la informacién presupuestaria del ayuntamiento y de sus

Organismos Descentralizados.
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Ayuntamiento de Rayén
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del 89,448.6

Presupuesto de Egresos Integrado 36145 4,163.1
Estado Analitico del Ejercicio del 89.448.6 36145 0.0 41631
Presupuesto de Egresos

Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.
1 No cuenta con Organismo Descentralizado Operador de Agua.

Anadlisis del Egreso Ejercido del Ayuntamiento respecto a los Subsidios para Gastos de Operacion
(Miles de pesos)

Diferencia entre el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Integrado

y el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 0.0
Egreso ejercido por subsidios para gastos de operacion otorgado por el ayuntamiento 5,826.7
Diferencia 5,826.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez revisada la informacién del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Integrado, se identificd que el egreso ejercido coincide con lo registrado por el
ayuntamiento y sus Organismos Descentralizados en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos; cabe senalar que la diferencia que refleja el egreso ejercido del

ayuntamiento corresponde al monto de subsidios para gastos de operacion.
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

Ayuntamiento de Rayo6n
(Miles de pesos)

Impuestos 3,696.4 3,696.4 3,389.8 -306.6 4 8.3
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Contribuciones de Mejoras 55.0 55.0 15 5358 97.3
Derechos 4,274.8 4,274.8 3,206.4 -1,068.4 J -25.0
Productos de Tipo Corriente 233 233 9.2 -14.043 -60.3
Aprovechamientos de Tipo Corriente 311 31.1 7111 680.1 ¢ 2,190.2
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Liquidacion o Pago

Ingresos Federales 52,456.3 56,954.6 53,598.0 -3,356.6 J -5.9
Ingresos Estatales 24,683.0 24,683.0 26,320.7 1,637.7 ¢ 6.6
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Omebgmeysmdem  es as s awrg e
Ingresos Financieros 34.6 34.6 112.6 78.0 4+ 2254
Ingresos Extraordinarios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 9.0 9.0 199.7 190.7 4 2,118.3

Total 85,263.4 89,761.8 87,549.0 2,212.8 § 2.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
t Ingreso Recaudado mayor al Ingreso Modificado

Ingreso Recaudado igual al Ingreso Modificado

l Ingreso Recaudado menor al Ingreso Modificado
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REPRESENTACION GRAFICA DEL INGRESO RECAUDADO

Ayuntamiento de Rayon

Modificado: 436
Recaudado: 3123
R-M= 268.7

Modificado: 81.637.6
Recaudado: 79.918.7
RM=1718.9

_Otros Ingresos y Beneficios
0.4%

\l

Participaciones, Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, i
Subsidios y Otras Ayudas Ingresos de Gestion
91.3% i Modificado: 8.080.5
Recaudado: 7,318.0
RM= 7625

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del analisis de los ingresos recaudados por la entidad, se identificé que recaudo
87,549.0 miles de pesos de los cuales el 91.3 por ciento corresponde a participaciones,
aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas. Cabe sefialar que
en los ingresos federales las principales fuentes de financiamiento de la entidad son el
fondo general de participaciones y el FORTAMUNDF, en lo que respecta a los ingresos

de gestion, el rubro de impuestos es donde se obtuvo mayor recaudacion.
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COMPORTAMIENTO DE LA RECAUDACION EN LOS INGRESOS DE
GESTION

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

Cuenta Concepto Ingreso Ingreso Variacion Variacion
P Modificado Recaudado Absoluta Porcentual
4117171 Multas 26.8 10.3 -16.5 38.4
4119191 Sobre anuncios publicitarios 16.5 8.4 -8.2 50.6
4119192~ Sobre diversiones, juegos y 30.0 0.3 29.7 1.0
espectaculos publicos
4131311 Para obra publica y acciones de 55.0 15 535 27
beneficio social
4143431 Suministro de agua potable 2,058.4 602.2 -1,456.2 29.3

4143434 Conexiones a los sistemas de 169.0 811 -88.0 48.0
agua y drenaje

41434314 Rezagos 378.0 88.6 -289.5 23.4

Por servicios prestados por
autoridades fiscales,

41434322 L - 188.2 78.6 -109.6 41.8
administrativas y de acceso a la
informacion publica
41434323 Por servicios de rastros 246.9 109.5 -137.4 44.4
41434325 Por servicios de panteones 13.8 0.2 -13.6 1.1

Por la expedicion o refrendo
41434326 anual de licencias para la venta 443.0 303.6 -139.4 68.5
de bebidas alcohdlicas al publico

Por servicios prestados por las

41434328 autoridades de catastro 23.0 1.0 1.9 48.0
Por la venta o arrendamiento y

4151511 explotacion de bienes muebles e 13.2 0.0 -13.2 0.0
inmuebles

4162621 Sanciones administrativas 31.1 0.0 -31.1 0.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la revisién realizada, se identificé que en algunos rubros de los ingresos de
gestion del Estado Analitico de Ingresos del ejercicio 2018 no alcanzaron la recaudacion

del ingreso modificado por 2,397.7 miles de pesos.
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COMPARATIVO DEL INGRESO RECAUDADO 2018 RESPECTO AL
INGRESO RECAUDADO 2017

Ayuntamiento de Rayén
(Miles de pesos)

Impuestos 3,637.3 3,389.8 -247.5 3 -6.8
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social 0.0 0.0 0.0 0.0
Contribuciones de Mejoras 0.0 1.5 1.5 4 100.0
Derechos 2,105.9 3,206.4 1,100.5 44 52.3
Productos de Tipo Corriente 8.1 9.2 1.1 4 13.8
Aprovechamientos de Tipo Corriente 29.7 7111 681.4 4 2,294.3
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 0.0 0.0 0.0 0.0

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de 0.0 0.0 0.0 =» 0.0
Liquidacion o Pago

Ingresos Federales 45,985.9 53,598.0 7,612.1 4 16.6
Ingresos Estatales 15,770.1 26,320.7 10,550.6 4 66.9
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.0 0.0 0.0 =» 0.0

Ingresos Financieros 102.1 112.6 10.5 4 10.3
Ingresos Extraordinarios 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 3,642.4 199.7 -3,442.7 & -94.5

Total 71,281.5 87,549.0 16,267.5 4 22.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
t Ingreso Recaudado 2018 mayor al Ingreso Recaudado 2017

Ingreso Recaudado 2018 igual al Ingreso Recaudado 2017

l Ingreso Recaudado 2018 menor al Ingreso Recaudado 2017

Como resultado del comparativo realizado sobre el ingreso recaudado en el afio 2018, se
mostré un incremento de 16.267.5 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejandose
principalmente en los rubros de ingresos estatales y federales.
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L

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

37,870.8

1,969.3

6,307.4

5,622.2

702.1

2711213

0.0

0.0

5,664.4

85,263.4

37,2088

2,375.8

6,573.0

5,505.0

758.1

31,810.0

0.0

0.0

5,531.0

89,761.8

-13.0

0.0

0.0

122

0.0

1,499.5

0.0

0.0

0.0

1,498.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

t Egreso Ejercido 2018 mayor al Egreso Ejercido 2017
Egreso Ejercido 2018 igual al Egreso Ejercido 2017

‘ Egreso Eercido 2018 menor al Egreso Ejercido 2017

0.0

183.0

0.0

0.0

1,301.9

0.0

0.0

0.0

1,502.8

35,611.8

23257

6,954.2

6,976.7

558.3

28,489.5

0.0

0.0

5,531.0

86,447.1

35,616.6

2,325.7

71372

6,988.9

558.3

31,2909

0.0

0.0

5,531.0

89,448.6

15922 3

502 &
564.2 4
14839 4
-199.8
51914
00>
0.0
00>

31320

Ayuntamiento de Rayon
(M|Ies de pesos)

43

2.1

8.6

27.0

-26.4

0.0

0.0

0.0

0.3
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REPRESENTACION GRAFICA DEL RECURSO EJERCIDO

Ayuntamiento de Rayon

[ ] 356166
Servicios Personales | 5
(1000 847%
‘ | 153 %
23257
Materiales y Suministros
(2000) J 2:3%
I 70.1%
71372 NI
% ke Ganaralhs L—I * uTotal de Egreso Ejercido
o
3 £3000) | 64.9%
L]
© I 351%
g
; % Recurso No Etiquetado
g
o I 50889
Transferencias, Asignaciones. S |
Subsidios y Otras Ayudas | 99.7 % .
—_— % Recurso Etiguetado

(4000)
‘ 03%

|| sse2
Bienes Muebles,

Inmuebles e Intangibles 319 %
(5000)
| e81%

| 212909
\nver?\snnrbg}l.lbhca 099
| 998 %
I 55631.0
Deu«;;uupg)bhm d 158 %
| 842 %

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al analisis del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos se
identifica que el Egreso ejercido por capitulo de gasto con recurso etiquetado y no
etiquetado de la entidad en el ejercicio 2018 fue de 89,448.6 miles de pesos destinados
principalmente en servicios personales con un monto de 35,616.6 miles de pesos, de los

cuales el 84.7 por ciento proviene de recursos no etiquetados y el 15.3 por ciento de

recursos etiquetados.
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COMPARATIVO DEL EGRESO EJERCIDO 2018 RESPECTO AL EGRESO
EJERCIDO 2017

Ayuntamiento de Rayon
Miles de pesos

Senvicios Personales 35,255.9 35,616.6 360.7 4 1.0
Materiales y Suministros 2,616.5 2,325.7 -290.8 4 -11.1
Senvicios Generales 7,089.3 7,137.2 47.9 = 0.7
Zr;\:jgzrencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 6.685.6 6,988.9 303.3 4 45
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 303.7 558.3 254.6 4r 83.8
Inversién Publica 26,613.8 31,290.9 4,677.1 40 17.6
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.0 0.0 0.0 =3 0.0
Participaciones y Aportaciones 0.0 0.0 0.0 = 0.0
Deuda Publica 138.1 5,531.0 5,392.9 4 3,905.0

Total 78,702.9 89,448.6 10,745.7 4r 13.7

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.
t Egreso Ejercido 2018 mayor al Egreso Ejercido 2017

Egreso Ejercido 2018 igual al Egreso Ejercido 2017
‘ Egreso Ejercido 2018 menor al Egreso Ejercido 2017

Como resultado del comparativo realizado al egreso ejercido en el afio 2018, se identifico
un incremento de 10,745.7 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejado

principalmente en el capitulo de deuda publica.
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PARTIDAS ESPECIFICAS SIN PRESUPUESTO APROBADO Y CON
EGRESO SOBREEJERCIDO

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

Partida del

Gasto Concepto Egreso Modificado  Egreso Ejercido Diferencia
2111 Materiales y utiles de oficina 83.0 94.8 -11.8
2521 Plaguicidas, abonos y fertilizantes 0.0 0.8 -0.8
2611 Combustibles, lubricantes y aditivos 1,710.0 1,722.7 -12.7
2971 Articulos para la extincion de incendios 3.0 4.8 -1.8
2992 Otros enseres 9.7 15.7 -6.0
3132 Servicio de cloracién de agua 941 172.9 -78.8
3311 Asesorias asociadas a convenios o acuerdos 382.9 409.0 -26.1
3451 Seguros y fianzas 10.0 18.5 -8.5

Reparacion, instalacion y mantenimiento de
3531 bienes informaticos,  microfilmacién y 0.0 3.2 -3.2
tecnologias de la informacion

Reparacion y mantenimiento de vehiculos

3551 terrestres, aéreos y lacustres 9106 956.3 -45.7
382 eraciones al rabajo pareonal 100.0 9424 8424
4641 Transferencias a organismos auxiliares 4,326.2 5,826.7 -1,500.5
5111 Muebles y enseres 0.0 21.8 -21.8
5151 Bienes informaticos 56.0 156.1 -100.1
6125 Ejecucion de obras por administracion 336.9 404.1 -67.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizado el analisis al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se identific6 que el egreso ejercido de las partidas especificas es mayor al
egreso modificado por 2,701.5 miles de pesos; asimismo, se identific6 que la entidad
ejercio partidas del gasto sin contar con egreso aprobado por un importe de 25.8 miles de

pesos.
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PROYECTOS SIN PRESUPUESTO APROBADO Y CON EGRESO
SOBREEJERCIDO

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

Investigacién, Capacitacion, Promocién y
Divulgacién de los Derechos Humanos

FO00 123 010308010201 Planeacion Integral y Concertada 282.9 319.4 -36.5
Asignacion, Registro, Seguimiento y

A02 102 010204010101 101.2 101.7

LOO 116 010502030104 s . 1,782.4 3,211.9 -1,429.4
Control de la Inversiéon Publica Municipal
Registro, Control Contable-Presupuestal y _
LOO0 119 010502050203 Cuenta de la Hacienda Pablica Municipal 12,5633.7 13,635.4 1,101.6
Operacion de Infraestructura para Drenaje
FO00 124 020103010102 y Alcantarillado 2,717.8 3,837.7 -1,119.9
F00 124 020201010201 Pavimentacion de Calles 6,193.7 11,485.7 -5,291.9
FO0 124 020201010203 Guarniciones y Banquetas 266.5 1,138.9 -872.4
F00 124 020205010101 Mejoramiento de la Vivienda 1,680.0 6,674.4 -4,994 .4
FO0 124 020501010106 Apoyo Municipal a la Educacion Basica 1,080.0 1,250.9 -170.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizado el analisis al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se identific6 que el egreso ejercido en 9 proyectos es mayor al egreso

modificado por 15,017.5 miles de pesos.

AHORRO O DESAHORRO PRESUPUESTAL

Cumplimiento de acciones respecto a la

(Mlles de pesos) ejecucion de metas

87,549.0 89,448.6 -1,899.6 41,700 41,579 -121

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del analisis al ingreso recaudado, egreso ejercido y cumplimiento de metas, se
identificé que la entidad presentdé un desahorro presupuestal; asi mismo, se detectaron

121 metas sin ejecutar.
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PORCENTAJE DE EJECUCION DE ACCIONES

Ayuntamiento de Rayon

AQO0 Presidencia 429

A01 Comunicacion 5 1 0 4 0 20.0 0.0 80.0 0.0
Social

A02 Derechos 4 0 1 3 0 0.0 25.0 75.0 0.0
Humanos

BOO Sindicaturas 6 0 0 6 0 0.0 0.0 100.0 0.0
C00 Regidurias 29 0 0 29 0 0.0 0.0 100.0 0.0
D00 Secretaria del 5 0 0 5 0 0.0 0.0 100.0 0.0

Ayuntamiento

EO00 Administracion 3 0 0 3 0 0.0 0.0 100.0 0.0
EO1 Planeacion 3 0 0 3 0 0.0 0.0 100.0 0.0
EO03 Eventos

Especiales 3 0 0 3 0 0.0 0.0 100.0 0.0
FOO Desarrollo

Urbano y Obras 43 1 3 39 0 2.3 7.0 90.7 0.0
Publicas

HOO Servicios 4 0 0 4 0 0.0 00  100.0 0.0
Publicos

101 Desarrollo Social 7 0 0 7 0 0.0 0.0 100.0 0.0
JOO Gobierno

Municipal 4 0 0 4 0 0.0 0.0 100.0 0.0
KOO Contraloria 4 0 0 4 0 0.0 0.0 100.0 0.0
LOO Tesoreria 14 0 0 14 0 0.0 0.0 100.0 0.0
NOO Direccion

General de

Desarrollo y Fomento 5 0 0 5 0 0.0 0.0 100.0 0.0
Econdémico

Q00 Seguridad 10 4 0 6 0 40.0 0.0 60.0 0.0

Publica y Transito

Total 156 6 8 142 0 3.8 5.1 91.0 0.0
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del analisis al cumplimento de acciones se detecté que de 156 acciones
programadas solo 142 acciones se realizaron al 100.0 por ciento, ya que 4 acciones no
se ejecutaron y 8 acciones quedaron en un rango de cumplimiento menor al 95.0 por

ciento.
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CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE METAS RESPECTO AL EGRESO
EJERCIDO POR DEPENDENCIA GENERAL

Ayuntamiento de Rayén

Planeacién Adecuada

A0 A0l A2 BOO Coo D00 E00 E01 E03 FOO Hoo 101 oo K00 Loo NOO Qoo

Egres”;ﬂ’”'d” 959 944 1005 956 953 935 965 939 993 985 874 945 968 890 1154 881 923

Cumplimiento Metas ~ 83.8 69.8 91.9 1000 1000 100.0 1000 100.0  100.0 85.7 1000 1000 1000 100.0 100.0 100.0 60.7
%

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la informacion presentada por la entidad, se analizé el cumplimiento
porcentual de metas respecto al egreso ejercido, identificando que el total del egreso
ejercido fue del 99.7 por ciento con un cumplimiento de metas del 99.7 por ciento; no
obstante algunas dependencias generales presentaron una inadecuada planeacién, entre
las cuales se encuentra Q00 seguridad publica y transito con ejecucion de 60.7 por ciento

de metas y el 92.3 por ciento de recurso ejercido.
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EGRESO EJERCIDO POR FINALIDAD

Ayuntamiento de Rayoén

03 Desarrollo
Economico
6.0%

02 Desarrollo
Social

01 Gobierno
| 434 %

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la fiscalizacién realizada al egreso ejercido por finalidad, se aprecia que la
entidad, ejercié el 50.6 por ciento del recurso en la finalidad de desarrollo social, reflejado

principalmente en la funciéon 02 02 vivienda y servicios a la comunidad.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
90



(] %
AYUNTAMIENTO DE RAYON e

CLASIFICACIONES DEL GASTO

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

Por Objeto del Gasto 85,263.4 89,761.8 1,498.6 1,502.8 86,4471 89,448.6
Econdmica (por Tipo de Gasto) 85,263.4 89,761.8 1,498.6 1,502.8 86,447 1 89,448.6
Administrativa 85,263.4 89,761.8 1,498.6 1,502.8 86,4471 89,448.6
Funcional (Finalidad y Funcién) 85,263.4 89,761.8 1,498.6 1,502.8 86,4471 89,448.6

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del analisis a las Clasificaciones del Gasto, se identificé que la entidad presento
las mismas cifras tanto en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por Objeto del Gasto, como en los reportes de las Clasificaciones Econdmica,
Administrativa y Funcional.

AUTORIZACION DE LAS MODIFICACIONES EN LA LEY DE INGRESOS Y
PRESUPUESTO DE EGRESOS

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

85,263.4 89,761.8 -4,498.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Ayuntamiento de Rayén

(Miles de pesos)

85,263.4 89,761.8 -4,498.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la revisiéon a las modificaciones realizadas a la Ley de Ingresos
Estimada y Presupuesto de Egresos Aprobado, se identifico que la entidad no remiti6 al
OSFEM el acta de autorizacién del Cabildo.
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FISCALIZACION DEL AVANCE MENSUAL DEL PRESUPUESTO

Nam.

10

11

12

13

14

15

16

17

Descripcion de los Hallazgos determinados

Los montos por fuente de financiamiento de los Ingresos difieren de los montos por fuente de financiamiento de los
Egresos.

Los montos reportados en la Ley de Ingresos Estimada difieren con la distribucion de las participaciones federales y
estatales publicadas en las Gacetas de Gobierno:

No. 64 (publicada el 13 de abril 2018)

No. 10 (publicada el 13 de julio 2018) y

No. 74 (publicada el 12 de octubre 2018).

Los importes reportados por la entidad en la Ley de Ingresos Recaudada, no reflejan la eficiencia recaudatoria
establecida en la Ley de Ingresos Modificada del presupuesto acumulado al mes correspondiente.

La entidad presenté un desahorro presupuestal, derivado de que el egreso ejercido es mayor al ingreso recaudado y la
ejecucion de metas no coincide con la programacion trimestral y/o la entidad reflejé un ingreso recaudado mayor al
ingreso ejercido sin ejecutar las metas conforme a lo programado.

Se presentaron proyectos donde el presupuesto ejercido al trimestre es mayor al presupuesto de egresos modificado
anual autorizado.

Se identificaron partidas del gasto donde el presupuesto ejercido al trimestre es mayor al presupuesto anual modificado.

El ente presentd partidas del gasto con egreso ejercido al trimestre sin presupuesto autorizado.

El ente presenta diferencia en el presupuesto de egresos por ejercer de acuerdo a la aplicacion de los momentos
contables.

Se identificd en el informe mensual de Egresos (E0000201800.txt) la falta de cumplimiento en la aplicacion de los
momentos contables.

El cumplimiento porcentual de metas realizadas por dependencia general difiere del porcentaje en el avance del egreso al
trimestre.

El ente presenta porcentualmente ejecucion de metas de actividad por proyecto que no corresponde a lo programado.

Los proyectos presupuestados no corresponden con la naturaleza de la dependencia ejecutora del gasto.

La entidad no presupuesta proyectos de acuerdo con su competencia.

La Entidad no presupuesta proyectos de Desarrollo Social.

Los montos autorizados del Programa Anual de Adquisiciones del trimestre difieren de los montos pagados en el Avance
de Egresos Trimestral.

Se detectd que los montos por proyectos por Fuente de Financiamiento del Programa Anual de Obra son mayores a los
montos por proyectos por Fuente de Financiamiento del avance del egreso trimestral.

El ente report6 obras en el APAO0000201800.TXT que no fueron autorizadas en el Programa Anual de Obra.
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Nuam. Descripcion de los Hallazgos determinados

18 El avance fisico difiere del avance financiero en las obras ejecutadas.

El ente presentd recurso sobreejercido y/o subejercido en las obras ejecutadas con respecto al Presupuesto Anual

19 Autorizado.

En el Avance del Programa Anual de Obras, la entidad ejercié recurso FISMDF, no apegandose a lo establecido en el
20 Anexo |. de los Lineamientos Generales para la Operacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(Catalogo del FAIS) y demas normatividad aplicable.

En el Avance del Programa Anual de Obras, la entidad ejercié recurso FEFOM, no apegandose a lo establecido en los
21 articulos 55, 57, 59, 60, 63, 64 y 65 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el Ejercicio
Fiscal del afio 2018.

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del informe mensual.

Como resultado de la fiscalizacion al avance mensual del presupuesto del ejercicio 2018,
se determinaron 21 hallazgos para la entidad, es importante mencionar que el resultado
de la fiscalizacion se dio a conocer al Contralor Municipal a través de los oficios
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/0748/19, OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/4264/18 y
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/0747/19 para que se promovieran las acciones
correspondientes, de acuerdo con lo establecido en el articulo 12 segundo parrafo de la

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
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BIENES MUEBLES E INMUEBLES

MOVIMIENTOS FINANCIEROS DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES
E INMUEBLES

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

Terrenos 8,784.5 0.0 0.0 87845 8784.5 0.0
Edificios no 26,800.8 0.0 0.0 26,800.8 26,800.8 0.0
Habitacionales

Mobiliario y Equipo

Mobilario y aulp 955.0 177.9 175.4 957.5 957.5 0.0
Equipo e

Instrumental Médico 22.6 0.0 0.0 22.6 22.6 0.0
y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo 5,776.9 265.0 0.0 6,041.8 6,041.8 0.0
de Transporte

Equipo de Defensa 167.4 115.4 0.0 282.8 282.8 0.0

y Seguridad
Maquinaria, Otros

Equipos y 700.3 0.0 177.9 522.4 522.4 0.0
Herramientas

Otros Bienes
Muebles

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del analisis entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y la Balanza de
Comprobacion, respecto a los movimientos financieros de altas y bajas de los bienes muebles e

inmuebles realizados por la entidad, se identificd que los registros contables coinciden.
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MOVIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES

Ayuntamiento de Rayén
(Miles de pesos)

Cuenta Publica 558.3 441.0 0.0 0.0
Reportes Mensuales 558.3 0.0 0.0 0.0
Diferencia 0.0 441.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del analisis comparativo entre el Reporte de Cuenta Publica y los
Reportes Mensuales, respecto a los movimientos administrativos de altas y bajas de los
bienes muebles e inmuebles realizados por la entidad, se identificé que los registros de

bajas de bienes muebles difieren.
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE LOS INVENTARIOS DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES Y EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Ayuntamiento de Raydn
(Miles de pesos)

Diferencia 36,417,3

832.2
35,5853

uEstado de Situacion
Financiera

Diferencia

20.7 “nventario

Bienes Inmuebles 2018
Bienes Muebles 2018

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del analisis a la informacién contable y administrativa se detectd que los saldos
de los bienes inmuebles presentan diferencia por 832.2 miles de pesos, asi mismo los
bienes muebles difieren por 20.7 miles de pesos, entre los Inventarios de Bienes Muebles
e Inmuebles y el Estado de Situacién Financiera Comparativo, principalmente en las

cuentas de terrenos, edificios no habitacionales, asi como otros bienes muebles.
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DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

Cuenta Estado de Situacion Financiera Inventario Reporte de Depreciacion
Bienes Muebles 1,670.7 785.7 1,670.7
Bienes Inmuebles 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del analisis de la depreciacién acumulada del ejercicio 2018, se identifico
que el saldo registrado en el Estado de Situacidon Financiera Comparativo coincide con lo
que revela el Reporte de Depreciaciéon; no obstante, difiere con lo que revela el Inventario
de Bienes Muebles; asimismo, no se realizé el calculo y registro contable de la

depreciacion de la cuenta de edificios no habitacionales.

PROCEDIMIENTOS DE BAJA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
REALIZADOS EN EL EJERCICIO

Derivado de la fiscalizacién a los Bienes Muebles e Inmuebles de la entidad en el
ejercicio 2018, se identificé que realizd6 bajas de bienes muebles en las cuentas de
maquinaria, otros equipos y herramientas, asi como mobiliario y equipo de
administracion, sin que al 31 de diciembre 2018 se haya remitido al OSFEM el expediente
técnico del procedimiento correspondiente, de acuerdo a lo establecido en los
Lineamientos para el Registro y Control del Inventario y la Conciliacion vy
Desincorporacion de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico Oficial Gaceta del Gobierno

No. 9, de fecha 11 de julio de 2013 y demas normatividad aplicable.
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COMPORTAMIENTO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL PERIODO
2016 — 2018

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

83701

35,585.3 35,585.3 35,585.3

18737

17564

21 a 218 16 a1 018
Bienes Muebles Bienes Inmuebles

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al analisis realizado al comportamiento de los bienes muebles e inmuebles
durante el periodo 2016 — 2018 los bienes inmuebles presentan una tendencia constante;
asimismo se identifica que en el ejercicio 2018 los bienes muebles presentan un
incremento de 117.3 miles de pesos con relacién al ejercicio 2017, por la adquisicion de
bienes principalmente en las cuentas de vehiculos y equipo de transporte, asi como

mobiliario y equipo de administracion.
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FISCALIZACION SEMESTRAL DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Num. Descripcion de los Hallazgos Determinados

1 Los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles no se encuentran actualizados.

En el Inventario de Bienes Inmuebles, en la Balanza de Comprobaciéon y en el Reporte Analitico no se registra la

depreciacion acumulada de la cuenta 1233 de Edificios no Habitacionales.

3 En el Inventario se registran 9 bienes en la cuenta 1249, la cual no se utiliza en el Estado de México.

4 En el Inventario de Bienes Muebles existen bienes que de acuerdo a sus caracteristicas no estan clasificados en las
cuentas contables correspondientes.

5 El formato de la Hoja de Trabajo presenta inconsistencias en su elaboraciéon debido a que en la columna de factura y/o
pdliza omiten informacién; sin embargo, en los registros contables no presentan diferencias.

6 Las bajas de los bienes muebles registradas en la Balanza de Comprobacién difieren con los Reportes Mensuales de

Bienes Muebles en las cuentas 1241, 1246, 1247 y 1249.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Informe mensual.

Como resultado de la fiscalizacion de la informacion contable y administrativa de los
bienes muebles e inmuebles del ejercicio 2018 se determinaron 6 hallazgos, es
importante mencionar que el resultado de la fiscalizacién se dio a conocer al Contralor
Municipal a través de los oficios OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/0672/19 vy
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/1888/19 para que se promovieran las acciones
correspondientes de acuerdo a lo establecido en el articulo 12 segundo parrafo de la Ley

de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
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AUDITORIA
FINANCIERA
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METODOLOGIA DE LA FISCALIZACION

OBJETIVO DE LA AUDITORIA FINANCIERA

Fiscalizar el ejercicio 2018 para comprobar el correcto ejercicio, custodia y aplicacion de los
recursos publicos y su apego a las disposiciones legales, reglamentarias, administrativas,

presupuestales, financieras y de planeacién aplicables.

La auditoria financiera se realizé en cumplimiento al Programa Anual de Fiscalizacién 2019, con
base en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, y de
manera supletoria las Normas Internacionales de Auditoria adoptadas en las Normas de
Auditoria para Atestiguar, Revisién y Otros Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos aplicables en los Cédigos de Etica y Conducta del Organo

Superior de Fiscalizaciéon del Estado de México.

La auditoria financiera se encuentra en proceso.
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EVALUACION
DE PROGRAMAS
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INDICE GENERAL DE DESEMPENO

Aspectos Evaluados

_ . Total de Aspectos |Total de Aspectos| Porcentaje
Seguimiento de los Indicadores .
Evaluados Cumplidos Alcanzado
Resultados del Informe Anual de Ejecucion del Plan de 6 0
Desarrollo Municipal
Evaluaciéon Programatica Presupuestal 39 1
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 5
Transparencia en el Ambito Municipal 52 0
Documentos para el Desarrollo Institucional 4 2
Competencia Laboral de los Servidores Publicos 11 0
Evaluacion de Mejora Regulatoria Municipal 30 14
Cumplimento en el Reporte y Validaciéon de Informacion
en el Portal de Seguimiento de Recursos Federales 7 7
Transferidos (RFT) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico
Programa Anual de Evaluacién (PAE) 7 5 71.4
Resultado Suficiente 302.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

Semaforizacion

0-300.0
600.1 - 900.0
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RESULTADOS DEL INFORME ANUAL DE EJECUCION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL

El Organo Superior de Fiscalizaciéon del Estado de México (OSFEM) determind verificar la

integracion de los Informes Anuales de Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal elaborados

por los Ayuntamientos.

Bajo este contexto, se evaluaron los seis apartados establecidos en el Manual para la

Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2018

cuyos resultados de la evaluacion se detallan a continuacion:

Estructura del Informe Anual de Ejecucion

%p:cr:ﬁ:':nfsl S(irumpI;o Hallazgos Recomendaciones
Describir los ordenamientos juridicos que
1. Marco Juridico v regulan el ejercicio de la evaluaciéon en el
ambito municipal.
Explicar el propésito y alcances que el
Ayuntamiento pretende lograr mediante el
» seguimiento, control y evaluacién de los
2. Introduccion v .
programas, proyectos, obras y acciones
La entidad Municipal no | geriyado del Plan de Desarrollo Municipal
remitio el Informe Anual de vigente y el Programa Anual.
Ejecucion del Plan de
Desarrollo  Municipal = 2016- | Ejaborar la Actualizacion del Diagnéstico a
3. Actualizacion v 2018, en su lugar presento el | fin de identificar areas de oportunidad
del Diagnostico Tercer Informe de Gobierno. | encaminadas a disefiar acciones para
Situacion que se hizo de | gtender la problematica detectada.
conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del Organo Integrar el apartado “Avance en la
Superior de Fiscalizacién del Ejecucién de los Programas”, desarrollando
Estado de México, a fin de que | |0 objetivos de los programas conforme a
se iniciaran los procedimientos | 10 establecido en el Manual para la
juridicos correspondientes. Planeacion, Programacion y Presupuesto
4. Avance en la de Egresos Municipal vigente.
Ejecucion de los ” Describir los avances de manera cualitativa
Programas desglosando las acciones y logros
realizados.
Reportar de manera cuantitativa el avance
financiero, describiendo la poblacion
beneficiada.
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Estructura del Informe Anual de Ejecucion

II\)p:crltje::]i:nctlgl S(i:ump:leo Hallazgos Recomendaciones
Integrar el Avance en el Ejercicio del Gasto
Publico describiendo el ejercicio 'y
comportamiento del gasto que se aplicd
para el cumplimiento de objetivos, metas de
actividad y obras, retomando el seguimiento
y reporte del presupuesto por Programa
Presupuestario; asi como el
la entidad Municipal no comportarryic?n.to histérico de .Ios egresos
del municipio. Ademas, integrar el
remiti6 el Informe Anual de i _
5 Avance en el Ejecucion  del Plan  de presupue§to .por capitulo y la er)porC|on d.el
Ejercicio del v" | Desarrollo Municipal 2016- gasto ejerc@o .e.n cada pilar o eje
Gasto Publico 2018 en su lugar presents el transv.erselal, identificando las fuentes de
Tercer Informe de Gobierno. financiamiento.
Situacion que se hizo de | gealar los principales problemas que
conocimiento a la Unid’ad de | enfrenta, relacionados con el nivel de
Asuntos Juridicos del Organo | ingresos propios, la deuda publica y las
Superior de Fiscalizacion del | necesidades de financiamiento para dar
Estado de México, a fin de que | gyficiencia presupuestal al Plan de
se iniciaran los procedimientos | pesarrollo, y los principales avances
juridicos correspondientes. alcanzados durante el afio en la Hacienda
Publica.
Integrar la totalidad de los archivos que
conforman el apartado de Anexos que
6. Anexos v permitan utilizar los datos para el soporte en
el desarrollo de los diferentes capitulos para
el Informe Anual de Ejecucion.

Numero de Recomendaciones

9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Cabe sefalar que el Organo Superior de Fiscalizacién evalia el Informe Anual de Ejecucion del

Plan de Desarrollo Municipal, en los diferentes aspectos que lo integran, en términos de los

rubros minimos requeridos en el Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de

Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2018.
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR

A continuacién, se muestran los programas presupuestarios municipales que debieron ser
ejecutados por la Administracién Central, con base en el fundamento juridico, asi como en la

Estructura Programatica Municipal 2018.

Programas Presupuestarios Municipales

Programas
Presupuestarios
Municipales

Administracién Central

0 12 24 36 48 60 72

Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal

28 Programas
No Ejecutados
=45.9%

33 Programas
___Ejecutados con
- MIR = 54.1%

Total de Programas 61 = 100.0%
Fuente: Elaboracion del OSFEM.
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Para el ejercicio fiscal 2018, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México identifico

que la Administracién Central ejecuté 33 de los 61 programas presupuestarios establecidos en

la Estructura Programatica, en los cuales utilizd las Matrices de Indicadores para Resultados

(MIR) senaladas en el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos

Municipal para el ejercicio fiscal 2018.

Bajo ese contexto, se especifican a continuacion los Programas Presupuestarios ejecutados por

la entidad y en los que aplico la MIR:

33 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa *\nual con MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

Derechos Humanos

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones con el
objeto de proteger, defender y garantizar los derechos humanos de todas las
personas que se encuentren en el territorio municipal, sin discriminacién por
condicion alguna y fomentar la cultura de los derechos humanos para promover
el respeto y la tolerancia entre los individuos en todos los ambitos de la
interrelacion social apoyando a las organizaciones sociales que impulsan estas
actividades.

Conduccién de las
Politicas Generales
de Gobierno

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
impulsen la participacién social y ofrezcan servicio de calidad en el marco de
legalidad y justicia, para elevar las condiciones de vida de la poblacién.

Desarrollo de la
Funcién Publica y
Etica en el Servicio
Publico

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
tendientes a elevar la calidad de los servicios que se otorgan a la poblacion,
fomentando una vocacion de servicio ético y profesional de los servidores
publicos. Asi mismo se incluyen las acciones de participacion y vigilancia social
que contribuyan a lograr los objetivos.

Asistencia Juridica al
Ejecutivo

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
orientadas al fortalecimiento y mejora de los procedimientos regulatorios y
conductos legales establecidos, que influyan directamente en la garantia
juridica del gobierno y la sociedad.

Politica Territorial

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
aplicar en una demarcacion territorial definida, en beneficio de toda la poblacién
o comunidades especificas ahi establecidas.
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Programa

33 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa *\nual con MIR

Num . Recomendaciones
Presupuestario
R » Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar los procesos
eglamentacion : - A et
6 Municipal necesarios para que el Ayunt_a’mlent.o qgsarrolle los trabajo.s’ de creacion,
redisefio, actualizacién, publicacion y difusidon de la reglamentacion municipal.
o Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar actividades y
7 c !V'Ied'ltamon y procesos descritos en el titulo V de la Ley Organica Municipal del Estado de
onciliacién Municipal s .
México, vigente.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad
8 Fortalecimiento de los | juridica, transparencia y simplificacion de tramites para el contribuyente,
Ingresos desarrollando un régimen fiscal que amplie la base de contribuyentes e
intensificando las acciones de control para el cumplimiento de las obligaciones
tributarias que eviten la elusion y evasion fiscal.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
encaminadas a elaborar, con las dependencias y organismos municipales, los
Gasto Social e .planes.,’ y programas es.ta.tales, sectoriales, regionales y _Ios referent_es a
9 o o inversion publica fisica; vigilando que los recursos que se asignen se apliquen
Inversion Publica Y . o A
de acuerdo a la normatividad vigente; asi como fortalecer la relaciéon con el
estado, la federacion y otros municipios, reconociendo sus responsabilidades
en la ejecucion de la obra publica.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones y
procedimientos necesarios para desarrollar y fortalecer las fases para la
Planeacion y planeacioén, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion
10 Presupuesto basado | programatico presupuestal, considerando las fases del registro contable-
en Resultados presupuestal y el correspondiente proceso de rendicion de cuentas,
adicionalmente los procedimientos de planeacion y evaluacion del Plan de
Desarrollo Municipal, los programas regionales y sectoriales que de él derivan.
Consolidacion de la Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
11 Administracién la toma de decisiones sobre la aplicacion de los recursos publicos con el objeto
Publica de Resultados | de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicion de cuentas.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
orientadas a combatir la inseguridad publica, con estricto apego a la ley, para
erradicar la impunidad y la corrupcién, mediante la profesionalizacion de los
12 Seguridad Publica cuerpos de seguridad; modificando los métodos y programas de estudio para

humanizarlos, dignificarlos y hacerlos mas eficientes, aplicando sistemas de
reclutamiento y seleccion confiable y riguroso proceso estandarizado de
evaluacién; asi como promover la participacién social en acciones preventivas
del delito.
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33 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa *\nual con MIR

- Programa .
Num . Recomendaciones
Presupuestario
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
dirigidas a la proteccion de la vida e integridad fisica de las personas, a través
AP de la capacitacion y organizacion de la sociedad, para evitar y reducir los dafios
13 Proteccion Civil : e .
por accidentes, siniestros, desastres y catastrofes, y fomentar la cultura de
autoproteccion, prevencion y solidaridad en las tareas de auxilio entre la
poblacion y proteger la infraestructura urbana basica y el medio ambiente.
L -~ Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
Proteccion Juridica de S Lo e .
el fortalecimiento de la certeza juridica, edificando una alianza entre los
14 las Personas y sus o . . L )
Bienes distintos 6rdenes de gobierno y la poblacién, para consolidar una cultura de
legalidad que impacte en la prevencion del delito.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
15 Modernizacion del se llevan a cabo en los procesos de registro de bienes inmuebles en el territorio
Catastro Mexiquense | municipal, asi como determinar la extension geografica y el valor catastral por
demarcacion que defina la imposicion fiscal.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
C - encaminadas a difundir los valores y principios de gobierno, promoviendo la
Comunicacion Publica . e . .
16 Fortalecimiento cultura de la informacion transparente y corresponsable entre gobierno, medios
y . y sectores sociales, con pleno respeto a la libertad de expresion, y mantener
Informativo ; . :
informada a la sociedad sobre las acciones gubernamentales, convocando su
participacion en asuntos de interés publico.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
generen un ambiente de confianza, seguridad y franqueza, de tal forma que se
17 Transparencia tenga informada a la ciudadania sobre las responsabilidades, procedimientos,
reglas, normas y demas informacion que se genera en el sector, en un marco
de abierta participacion social y escrutinio publico.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
18 Gestion Integral de el manejo, tratamiento y disposicion de desechos sdlidos, estableciendo
Residuos Soélidos esquemas que garanticen un mayor nivel de proteccion ambiental,
proporcionando una mejor calidad de vida de la poblacion.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
Manejo de Aguas consideren el conjunto de procedimientos que se llevan a cabo para el
19 Residuales, Drenaje y | tratamiento de aguas residuales y saneamiento de redes de drenaje y
Alcantarillado alcantarillado, manteniendo en condiciones adecuadas la infraestructura para
proporcionar una mejor calidad de vida a la poblacion.
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33 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa *\nual con MIR

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
ordenar y regular el crecimiento urbano municipal, vinculandolo a un desarrollo
20 Desarrollo Urbano regional sustentable, replanteando los mecanismos de planeacion urbana y
fortaleciendo el papel del municipio en la materia, como responsable de su
planeacion y operacion.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones de
coordinacion para la concurrencia de los recursos en los programas de

21 Desarrollo desarrollo social que se orientan a la mejora de los distintos ambitos del
Comunitario municipio y los grupos sociales que en ellos habitan, en especial, a los de
mayor vulnerabilidad y que tengan como propésito asegurar la reduccion de la
pobreza.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
29 Manejo Eficiente y encaminadas al desarrollo de proyectos que propicien en la poblacién el

Sustentable del Agua | cuidado y manejo eficiente del agua, procurando la conservacion del vital
liquido para otorgar este servicio con calidad.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
orientadas a satisfacer las necesidades de alumbrado publico de la poblacion,
23 Alumbrado Publico mediante la promocién del servicio y mantenimiento de los equipos respectivos;
asi como reducir el consumo de energia en las instalaciones de alumbrado
publico, utilizando tecnologia de punta.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
orientadas a promover y fomentar la adquisicion, construccién y mejoramiento
24 Vivienda de la vivienda en beneficio de la poblacién de menores ingresos, para abatir el
rezago existente, y que ésta sea digna y contribuya al mejoramiento de la
calidad de vida y al desarrollo e integracién social de las comunidades.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones que
L se llevan a cabo para la modernizacion y rehabilitacion de plazas, jardines
Modernizacion de los - . A
25 - publicos, centros comerciales y demas infraestructura en donde se presten
Servicios Comunales . A . .
servicios comunales, contando con la participacion de los diferentes niveles de
gobierno, incluyendo la iniciativa privada.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
26 Cultura y Arte encaminadas a promover la difusion y desarrollo de las diferentes
manifestaciones culturales y artisticas.
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Programa
Presupuestario

33 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa *\nual con MIR

Recomendaciones

27

Educacion Basica

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
tendientes al mejoramiento de los servicios de educacion; en los diferentes
sectores de la poblacion en sus niveles inicial, preescolar, primaria vy
secundaria; conforme a los programas de estudio establecidos en el Plan y
programas autorizados por la SEP, fortaleciendo la formacion, actualizacion,
capacitaciéon y profesionalizacién de docentes y administrativos, en
concordancia con las necesidades del proceso educativo.

28

Empleo

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
dirigidas a dinamizar la economia municipal, fomentando el desarrollo de la
planta productiva, aumentar la oportunidad de empleo, vinculando su oferta y
demanda, y garantizar que la poblacion econdmicamente activa disfrute de las
mismas condiciones de empleo, remuneracion y oportunidades sin
discriminacion alguna, mediante la formacion de los recursos humanos para el
trabajo.

29

Desarrollo Forestal

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para
los proyectos que aseguran la permanencia de los bosques, a través del
manejo y aprovechamiento sustentable, con la participacion directa de duefios.

30

Electrificacion

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
dirigidas a fomentar el uso de tecnologias que mejoren la calidad de los
servicios de electrificacion; asi como la habitabilidad, seguridad e higiene de la
vivienda social.

31

Modernizacion de la
Movilidad y el
Transporte Terrestre

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
orientadas a la modernizacién y optimizacion del servicio transporte terrestre, a
través de la coordinacion intergubernamental para la organizaciéon técnica
oportuna y racional que contribuya a la eficiencia y calidad en la prestacion del
servicio de transporte publico.

32

Modernizacion de la
Infraestructura para el
Transporte Terrestre

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones
dirigidas a ampliar, mantener y mejorar las condiciones de la red carretera, asi
como fomentar el equipamiento y las condiciones para un transporte 6ptimo.

33

Promocion Artesanal

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de llevar a cabo actividades
destinados a preservar y fomentar las expresiones artesanales municipales e
impulsar su creatividad, disefio, producciéon y comercializaciéon en el mercado
local, nacional e internacional, para mejorar el nivel de vida de los artesanos y
grupos étnicos.

Numero de

Recomendaciones

33

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Asi mismo, se muestran los Programas Presupuestarios que no fueron programados por la

Administracion Central y no contaron con una MIR.

28 Programas Presupuestarios No Programados y‘sin MIR

NGm.

Programa
Presupuestario

Recomendaciones

Democracia y Pluralidad
Politica

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 115, fraccién VIII de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 73 de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, a fin de implementar acciones de apoyo al estado
democratico con la participacion ciudadana y la consolidacion del estado de
derecho vy la justicia social, propiciando una cultura politica y fortaleciendo el
sistema de partidos.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Conservacion del
Patrimonio Publico

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en el articulo 147-S, fracciones |, II, lll, IV y V de la
Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones
encaminadas a mantener y transmitir el conocimiento del patrimonio publico
tangible e intangible, como devenir de la identidad de los mexiquenses.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Coordinacion
Intergubernamental
Regional

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en el articulo 96 Quater, fracciones X, XlIl y XVII de
la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar
acciones orientadas al impulso del desarrollo armonico sustentable de las
regiones, con la eficaz intervencién y coordinacién del Ayuntamiento con otros
gobiernos municipales, estatales y el gobierno federal, en beneficio de la
poblaciéon y sus actividades productivas; asi como aquellas que permitan
fortalecer la cooperacion regional, incluyendo el desarrollo metropolitano, para
alcanzar una efectiva coordinacion y aplicacion de politicas publicas de ambito
regional.
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28 Programas Presupuestarios No Programados y‘sin MIR

Programa

NUm.

Presupuestario

Recomendaciones

Coordinacion
Intergubernamental
Regional

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Relaciones Exteriores

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 2 y 96 Quater, fracciones I, Il, XIV y XVI
de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México y 4.6, 4.12, 4.13 Ter., 4.13
Quintus y 4.15 del Cdédigo Administrativo del Estado de México, a fin de
implementar acciones relacionadas con la celebracion de reuniones, eventos,
convenios y acuerdos para la formalizacion de proyectos de cooperacion
internacional y para la promocién, econémica, comercial y turistica.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Impulso al Federalismo y
Desarrollo Municipal

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 114, 115, 116, 117, fracciones |, Il,
Ill, IVy Vy 118 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones encaminadas a impulsar y promover una relacion
respetuosa, solidaria y equitativa con la federacion y el estado, mediante la
descentralizacion de facultades, funciones y recursos, estableciendo
esquemas de coordinacién, que equilibren las cargas de responsabilidad y
beneficios en las acciones compartidas.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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28 Programas Presupuestarios No Programados y‘sin MIR

Programa

NUm.

Presupuestario

Recomendaciones

Financiamiento de la
Infraestructura para el
Desarrollo

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 96 Quater, fraccion VIl de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 14, fracciones II, lll, IV y V de la
Ley de Desarrollo Social del Estado de México y 16 de la Ley para la Mejora
Regulatoria del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones
para fomentar el desarrollo econémico y la inversion productiva en los sectores
econdmicos; involucrando al sector privado en esquemas de financiamiento
para desarrollar infraestructura, ampliar y facilitar medios de financiamiento al
municipio, asegurando que la aplicacidon de los recursos promueva proyectos
estratégicos.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Coordinacion
Intergubernamental para
la Seguridad Publica

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 115, fraccion VIl de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 69, fraccién |, inciso a), 142, 143 y
144 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 8, fraccion IV y 10
de la Ley de Seguridad Publica del Estado de México, a fin de implementar
acciones encaminadas a eficientar los mecanismos en materia de seguridad
publica, con apego a la legalidad, que garantice el logro de objetivos
gubernamentales.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Desarrollo de
Informacion Estadistica
y Geogréfica Estatal

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 1y 162, fracciones Il, Ill, IV y V de la Ley
Organica Municipal del Estado de Meéxico; 1, fraccion Ill de la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios y 14.2 del Cddigo
Administrativo del Estado de México, a fin de implementar acciones de
captacion, registro, procesamiento, actualizacion y resguardo de informacion
estadistica y geografica del territorio municipal.
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28 Programas Presupuestarios No Programados y‘sin MIR

Programa

NUm.

Presupuestario

Recomendaciones

Desarrollo de
Informacion Estadistica
y Geogréfica Estatal

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Gobierno Electrénico

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 31, fracciones | Quater y | Quintus de
la Ley Organica Municipal del Estado de México; 19 de la Ley que Regula el
Uso de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién para la Seguridad
Publica del Estado de Meéxico y 50, fraccion XVI de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar actividades o servicios para la poblacion a través de tecnologias
de informacién, mejorando la eficiencia y eficacia en los procesos, facilitando
la operacién y distribucion de informacién que se brinda a la poblacién.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

10

Proteccién al Ambiente

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 31, fraccidon XXXV, 57, fraccién Il, inciso
d), 69, fraccion |, inciso m) y 162, fraccion VIl de la Ley Organica Municipal del
Estado de Meéxico, a fin de implementar acciones relacionadas con la
proteccion, conservacion y restauracion del equilibrio ambiental; en especial, el
mejoramiento de la calidad del aire y el fomento de la participacion ciudadana
y la promocion de la educacion ambiental, en todos los sectores de la
sociedad, orientadas a promover el desarrollo sustentable en el municipio.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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28 Programas Presupuestarios No Programados y‘sin MIR

Programa

NUm.

Presupuestario

Recomendaciones

1"

Manejo Sustentable y
Conservacion de los
Ecosistemas y la
Biodiversidad

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 69, fraccion I, inciso i) de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de Meéxico; 5.28, fraccion Il del Cédigo
Administrativo del Estado de México y 2.1 del Cddigo para la Biodiversidad del
Estado de México, a fin de implementar acciones orientadas al desarrollo de
proyectos que contribuyan a la prevencion, conservacién, proteccion,
saneamiento y restauracion de los ecosistemas, permitiendo mejores
condiciones de vida para la poblacién.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

12

Atencion Médica

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 9 y 403 de la Ley General de
Salud; 69, fraccion |, inciso i) de la Ley Organica Municipal del Estado de
México y 7 y 14, fraccion VIl de la Ley de Asistencia Social del Estado de
México y Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas a proporcionar
atencién médica a la poblacién, con efectividad y calidad de los servicios de
salud que otorgan las instituciones del sector publico, asi como lograr la
cobertura universal de los servicios de salud, para reducir los indices de
morbilidad y mortalidad aumentando la esperanza de vida.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

13

Nuevas Organizaciones
de la Sociedad

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31, fraccion XXXIIl, 74,
fraccion 1, 117, fraccion 1l y 120 de la Ley Organica Municipal del Estado de
México, a fin de implementar acciones para modernizar el marco legal que
promueva la participacion social en la solucion de los problemas, contando con
mecanismos técnicos y financieros que fortalezcan la participacion de
organizaciones no gubernamentales en el desarrollo politico, econémico y
social.
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28 Programas Presupuestarios No Programados y‘sin MIR

Programa

NUm. Recomendaciones

Presupuestario

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Nuevas Organizaciones

13 de la Sociedad

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 11, 12, fraccién VII, 17, fraccion XX,
27, fracciones XL y XLIV y 35 de la Ley de Educacion del Estado de México;
69, fraccion 1, inciso k) de la Ley Organica Municipal del Estado de México y
3.9 del Cddigo Administrativo del Estado de México, a fin de implementar
acciones tendientes a mejorar los servicios de bachillerato general vy
tecnoldgico en las modalidades escolarizada, no escolarizado, mixto, a
distancia y abierto.

Educacion Media

14 Superior

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 12, fraccion VII, 17, fraccion XX, 27,
fracciones XL y XLIV y 35 de la Ley de Educacion del Estado de México; 69,
fraccion |, inciso k) de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 3.9
del Coédigo Administrativo del Estado de México, a fin de implementar acciones
para mejorar la atencién a la demanda de educacién superior, tecnoldgica,
universitaria, a distancia, docente, en las modalidades escolarizada, no
escolarizada, abierta, a distancia y mixta.

15 Educacién Superior

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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28 Programas Presupuestarios No Programados y‘sin MIR

Programa

NUm.

Presupuestario

Recomendaciones

16

Educacion para Adultos

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 2, fraccion VI, 96, 114 y 115
de la Ley de Educacién del Estado de México y 3.8, fraccion XV del Cédigo
Administrativo del Estado de México, a fin de implementar acciones tendientes
a incrementar programas que ofrezcan a la poblacién adulta con rezago
educativo o desempleo la oportunidad de concluir la educacion basica, asi
como incorporarse al mercado laboral.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

17

Desarrollo Agricola

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 5, 8, 9, 12, 13, 15, 25, 40 y 58
de la Ley Agricola y Forestal del Estado de México, a fin de implementar
acciones para incrementar de forma permanente y sostenida los niveles de
produccién, productividad y rentabilidad de las actividades agricolas.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

18

Fomento a Productores
Rurales

Programa Anual:

Atender lo estipulado en el articulo 96 Quater, fracciones X y XVII de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones
tendientes a apoyar la agroempresa, la capacitacion, la organizacion de
productos rurales y la comercializacion, para mejorar la productividad y calidad
de los productos agropecuarios.
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28 Programas Presupuestarios No Programados y‘sin MIR

Programa

NUm.

Presupuestario

Recomendaciones

18

Fomento a Productores
Rurales

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

19

Fomento Pecuario

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 5, fracciéon lll, 8, fracciones 1X, X, Xl
y Xll, 59, fracciones | y V y 93, fraccion | de la Ley de Fomento Ganadero del
Estado de México, a fin de implementar acciones orientadas a incrementar la
produccién pecuaria y consolidar agroempresas y organizaciones rentables
que propicien el desarrollo integral y sostenible de la actividad y generar un
valor agregado a la produccién.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

20

Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria

Programa Anual:

Atender lo estipulado en el articulo 125, fraccion VI de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones para procurar
las condiciones adecuadas en la producciéon agroalimentaria, asi como el
desarrollo de acciones de vigilancia para verificar la calidad de los productos.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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28 Programas Presupuestarios No Programados y‘sin MIR

Programa

NUm.

Presupuestario

Recomendaciones

21

Fomento Acuicola

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 6 y 14 de la Ley General de Pesca y
Acuacultura Sustentables, a fin de implementar acciones dirigidas a desarrollar
la produccién acuicola de acuerdo al potencial productivo regional.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

22

Seguros y Garantias
Financieras
Agropecuarias

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 9.4 y 9.16 del Cédigo Administrativo del
Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones que eviten la
descapitalizacion del productor ante la ocurrencia de un siniestro y de
proteccion al patrimonio de la gente del campo, a través de seguros y fianzas.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

23

Modernizacion Industrial

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 31, fracciones | Ter y 96 Quater,
fracciones |, Il, Il Bis, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, Xl y Xl de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones para fomentar
una cultura empresarial que asegure la modernizacién industrial atractiva a la
inversiéon productiva nacional y extranjera, con fuerte impulso a las cadenas
productivas, incluye ademas las acciones de fortalecimiento de la micro y
pequefia empresa, con estricto apego a la normatividad ambiental.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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28 Programas Presupuestarios No Programados y‘sin MIR

Programa

NUm.

Presupuestario

Recomendaciones

24

Fomento Turistico

Programa Anual:

Cumplir con lo dispuesto en los articulos 162, fracciéon IX de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 4.1, 4.2, 4.6, 4.10 y 4.13 TER del Caédigo
Administrativo del Estado de México, a fin de integrar los proyectos que lleva a
cabo el Gobierno Municipal para impulsar la inversién social y privada que
incremente la calidad de los servicios turisticos.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

25

Investigacion Cientifica

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 96 Quater, fracciones VIII y
XIll de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 1, 4, 14, 20, 56 y 57
de la Ley de Ciencia y Tecnologia del Estado de México, a fin de implementar
acciones encaminadas al financiamiento de la investigacion aplicada, a través
del conocimiento cientifico, en beneficio de las diversas areas de
conocimiento.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

26

Deuda Publica

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 102 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 259, fraccion I, incisos a), b) y ¢) y 264,
fraccion | del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones dirigidas a abatir el rezago en el pago de obligaciones
por los servicios que reciben, negociar mejores condiciones de financiamiento
de la deuda con la banca comercial y de desarrollo y demas acreedores; y
reducir gradualmente el pago de su servicio para contar con mayores recursos
y destinarlos a la inversion publica productiva.

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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28 Programas Presupuestarios No Programados y‘sin MIR

Programa

NUm. Recomendaciones

Presupuestario

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 95, fraccion XIX de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 292, fracciéon |, inciso d) del Cadigo
Financiero del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones
dirigidas a cumplir los objetivos diversos para la celebracion de convenios
previstos en la Ley de Coordinacion Fiscal vigente.

27 Transferencias MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender a lo estipulado en los articulos 102 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 259, fraccién I, incisos a), b) y c) y 264, fraccion | del
Caddigo Financiero del Estado de México y Municipios, a fin de implementar
acciones encaminadas al pago de adeudos que no fueron cubiertos en
ejercicios anteriores.

Previsiones para el Pago
de Adeudos de
Ejercicios Fiscales
Anteriores

28 MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios, ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio, mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario

Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Numero de Recomendaciones 56
Fuente: Elaboracion del OSFEM.

La aplicacion de la Metodologia del Marco Loégico para los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la entidad municipal
orientados a un Presupuesto basado en Resultados, con la finalidad de optimizar la planeacion

del desarrollo de la administracion publica.
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EVALUACION PROGRAMATICA PRESUPUESTAL

El Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México determiné evaluar el cumplimiento de
las metas fisicas establecidas en los Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en
el ejercicio 2018, teniendo como alcance 16 de los 61 programas presupuestarios, mismos que

se especifican a continuacion:

Programas Presupuestarios

Conservacion del Patrimonio Publico Gobierno Electrénico
Desarrollo de I:; Fupqién I?L’J_blica y Eticaenel Gestion Integral de Residuos Sélidos

ervicio Publico

Fortalecimiento de los Ingresos Desarrollo Comunitario

Gasto Social e Inversion Publica Alumbrado Publico

Planeacion y Presupuesto basado en Resultados Vivienda
Seguridad Publica Atencion Médica

Proteccién Civil Empleo
Transparencia Modernizacion Industrial

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Bajo este contexto, el Ayuntamiento ejecutd 12 de los 16 programas evaluados como se

muestra en la siguiente grafica:

Cobertura de Fiscalizacion a las Metas Fisicas de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Central

Total de Programas 61 = 100.0%

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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Dicha evaluacion permite al Ayuntamiento identificar, porcentualmente, el nivel de cumplimiento

alcanzado a través del ejercicio de su gestién, a efecto de reorientar acciones e implementar
politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la poblacién. En ese sentido, se

presentan los resultados alcanzados en el ejercicio 2018 por la entidad municipal:

Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +
Anual
Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

Programa: Conservacioén del Patrimonio Publico (Un proyecto)

La entidad municipal no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en el articulo 147-S,

Proyectc?., fracciones |, II, lll, IV y V de la Ley
Conservacion, S L.
i Organica Municipal del Estado de
Restauracion y No programado No presupuestado o ) ) -
Difusion del México, a fin de implementar acciones

enfocadas a restaurar, conservar y
mantener en optimas condiciones de
uso, el patrimonio histdrico, artistico y
cultural de la entidad, con la finalidad
de difundirlo entre la poblacién.

Patrimonio Cultural

Programa: Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el Servicio Publico (Cuatro proyectos)

El Ayuntamiento reflejo una
inadecuada planeacion, toda vez que
superé en un 1,375.0 por ciento las
metas del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejercio el 89.0 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se

Proyecto: . imol did
Fiscalizacion recomw!fenda |m|p e{nentlar mte |dasI
’ correctivas o replantear las metas de
Evali?:?érr?llrz/terna 1,475.0 461.8 410.8 proyecto a partir de un eficaz y
de Ia Gestién eficiente proceso de planeacion,
Publica programacion y presupuestacion, a fin

de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el
rebase de las metas, el origen de los
recursos que permitieron alcanzar
dicho nivel de cumplimiento y mantener
congruencia entre las metas del
proyecto y el presupuesto.
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Descripcion

Proyecto:
Participacion Social
en la Formulacioén,

Seguimiento,

Control y
Evaluacién Interna

de Obras,

Programas y
Servicios Publicos

Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)

de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

(e Devengado)

Recomendaciones

El ente municipal no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 48, fraccién
XVII, 53, fraccion XllI, 112, fracciones
Xl'y XVI, 113 B y 113 D de la Ley
Organica Municipal del Estado de
México y 7, 50, 51 y 52 de la Ley de
No programado No presupuestado Responsabilidades Administrativas del
Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones para promover la
participacién  organizada de la
ciudadania en la  formulacién,
seguimiento, control y evaluaciéon de
programas de la administracién publica
municipal y en particular en lo relativo a
obras y servicios de mayor impacto.

Proyecto:
Responsabilidades
Administrativas

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 48, fraccion
XVII, 53, fraccion Xlll, 112, fracciones
Xl'y XVI, 113 B y 113 D de la Ley
Organica Municipal del Estado de
No programado No presupuestado México y 7, 50, 51 y 52 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del
Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones orientadas a
procurar que el desempefio de los
servidores publicos se apegue a los
valores éticos de probidad, integridad,
lealtad y honradez.
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Descripcion

Proyecto:
Manifestacion de
Bienes y
Declaracion de
Interés de los
Servidores
Publicos

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

No programado

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)

Presupuesto
(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

Anual

La entidad municipal no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 48, fraccién
XVII, 53, fraccion Xlll, 112, fracciones
Xl'y XVI, 113 B y 113 D de la Ley
Organica Municipal del Estado de
México y 7, 50, 51 y 52 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del
Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones orientadas a la
integracion del padrén de obligados
para su recepcion, registro, evaluacion
y resguardo de las manifestaciones de
bienes de los servidores publicos de la
administracion municipal.

No presupuestado

Programa: Fortalecimiento de los Ingresos (Dos proyectos)

Proyecto:
Captacion y
Recaudacion de
Ingresos

295.8

El  Ayuntamiento reflej6  una
inadecuada planeacion, toda vez que
superd en un 195.8 por ciento las
metas del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejercio el 99.2 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior,
se recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y
eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin
de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el
rebase de las metas, el origen de los
recursos que permitieron alcanzar
dicho nivel de cumplimiento y mantener
congruencia entre las metas del
proyecto y el presupuesto.

1,419.1 1,407.7
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Descripcion

Proyecto:
Registro y Control
de Cajay
Tesoreria

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

No programado

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)
Presupuesto

Anual

No presupuestado

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

El ente municipal no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 48, fraccion
IX, 93 y 94 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México; 1, 6,
7,9y 19 de la Ley de Ingresos de los
Municipios del Estado de México para
el Ejercicio Fiscal Correspondiente; 16
de la Ley para la Mejora Regulatoria
del Estado de México y Municipios y
107 del Cdédigo Financiero del Estado
de Meéxico y Municipios, a fin de
implementar acciones para el
establecimiento de criterios,
lineamientos, procedimientos y
sistemas de caracter técnico vy
administrativo, para mantener un
control que permita la correcta
evaluacion de la administracion; asi
como planear y organizar las politicas
financieras y crediticias del gobierno
municipal, mediante una estricta
administracion de los  recursos
financieros.

Programa: Gasto So

cial e Inversiéon Publica (Un proyecto)

Proyecto:
Asignacion,
Registro,
Seguimiento y
Control de la
Inversién Publica
Municipal

700.0

1,782.4 3,211.9

La entidad fiscalizable reflej6 una
inadecuada planeacion, toda vez que
superd en un 600.0 por ciento las
metas del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018, asi mismo
excedié en un 80.2 por ciento el monto
presupuestal. En ese sentido, se
recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y
eficiente  proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin
de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el origen
de los recursos, el rebase de las metas
y mantener congruencia entre las
mismas y el presupuesto.
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Descripcion

Programa: Planeacioén y Presupuesto basado en Resultados (Cinco proyectos)

Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto Anual (Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

Proyecto:
Planeacion de
Proyectos para el
Desarrollo Social

La entidad municipal no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 16, 33 al 43,
52, 53, 54, 55 y 66 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 13,
17,19, 20 y 51 de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios; 115
de la Ley Organica Municipal del
Estado de México; 14, fraccion | y 55
de la Ley de Desarrollo Social del
Estado de Meéxico; 294 y 339 del
Cddigo Financiero del Estado de
México y Municipios y 20 del
Reglamento de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios, a
fin ce implementar acciones de
coordinacion entre la Tesoreria y las
dependencias y organismos
municipales, para determinar los
proyectos de inversion y vigilar que los
mismos respondan a los objetivos
nacionales, estatales y municipales de
desarrollo.

No programado No presupuestado

Proyecto:
Planeacion y
Evaluacién para el
Desarrollo
Municipal

El Ayuntamiento reflejo una
inadecuada planeacion, toda vez que
superd en un 1,016.7 por ciento las
metas del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejercio el 93.9 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se
recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y
eficiente proceso de planeacion,
programacioén y presupuestacion, a fin
de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el
rebase de las metas, el origen de los
recursos que permitieron alcanzar
dicho nivel de cumplimiento y mantener
congruencia entre las metas del
proyecto y el presupuesto.

1,116.7 183.3 1721
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

Anual

El ente municipal no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 16, 33 al 43,
52, 53, 54, 55 y 66 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 13,
17,19, 20 y 51 de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios; 115
de la Ley Organica Municipal del
Estado de México; 14, fraccion | y 55
Proyecto: de la Ley de Desarrollo Social del
Operacion y Estado de México; 294 y 339 del
Seguimiento del Cédigo Financiero del Estado de
COPLADEMUN México y Municipios y 20 del
Reglamento de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios, a
fin de implementar acciones para
coordinar y fungir como medio de
enlace entre los sectores de la
sociedad y los tres ordenes de
gobierno para la integracion,
seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo Municipal y los planes y
programas que de él deriven.

No programado No presupuestado

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuest6 este  proyecto, no
obstante en el Plan de Desarrollo
Municipal  refiere  ejecutar  con
racionalidad los recursos destinados a
servicios generales, materiales y
suministros, por lo que se recomienda
mantener  congruencia con las
acciones planeadas, programadas y

Proyecto: presupuestadas, orientadas a cumplir
Integracion, lo dispuesto en el Plan y a lo
Seguimiento y No programado No presupuestado estipulado en los articulos 16, 33 al 43,
Control prog P P 52, 53, 54, 55 y 66 de la Ley General
Presupuestal del de Contabilidad Gubernamental; 13,
Ayuntamiento 17, 19, 20 y 51 de la Ley de

Planeacion del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México; 14,
fraccion | y 55 de la Ley de Desarrollo
Social del Estado de México; 294 y
339 del Cdédigo Financiero del Estado
de Meéxico y Municipios y 20 del
Reglamento de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios.
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Estado Analitico del

Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
(miles de pesos)
Presupuesto
(Pagado +
Devengado)

cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Descripcion

Anual

Proyecto:
Registro, Control
Contable-
Presupuestal y
Cuenta de la
Hacienda Publica
Municipal

1,177.8 12,533.7

13,635.4

Recomendaciones

El Ayuntamiento reflejo una
inadecuada planeacion, toda vez que
superd en un 1,077.8 por ciento las
metas del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejercio el 108.8 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior,
se recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y
eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin
de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el
rebase de las metas, el origen de los
recursos que permitieron alcanzar
dicho nivel de cumplimiento y mantener
congruencia entre las metas del
proyecto y el presupuesto.

Programa: Seguridad Publica (Seis proyectos)

Proyecto:
Operacion y
Vigilancia para la 3,835.4 8,699.1
Seguridad y
Prevencion del
Delito

7,799.4

El ente municipal reflejo una
inadecuada planeacion, toda vez que
superd en un 3,735.4 por ciento las
metas del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejercio el 89.7 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se
recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y
eficiente  proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin
de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el
rebase de las metas, el origen de los
recursos que permitieron alcanzar
dicho nivel de cumplimiento y mantener
congruencia entre las metas del
proyecto y el presupuesto.
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Descripcion

Proyecto:
Sistemas de
Informacion,

Comunicacioén y
Tecnologias para
la Seguridad
Pudblica

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

No programado

Anual

Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)
Presupuesto

No presupuestado

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuesto este proyecto, no obstante
en el Tercer Informe de Gobierno
Municipal refiere que se reubico el
centro de mando de video-vigilancia
contratando y capacitando para su
o6ptimo  funcionamiento a seis
elementos que cubren las 24 horas los
365 dias del afno. Por lo anterior, se
recomienda mantener congruencia con
las acciones planeadas, programadas
y presupuestadas y las difundidas
entre la ciudadania, asi como al
cumplimiento de los articulos 115,
fraccion VIl de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 31,
fraccion XXXV Bis, 69, fraccion |, inciso
a), 142, 143 y 144 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Méxicoy 7 y
100, fraccion IV de la Ley de Seguridad
del Estado de México

Proyecto:
Formacién
Profesional

Especializada para
Servidores
Publicos de

Instituciones de
Seguridad Publica

No programado

No presupuestado

La entidad municipal no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 115, fraccidn
VIl de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 31,
fraccion XXXV Bis, 69, fraccion I, inciso
a), 142, 143 y 144 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Méxicoy 7 y
100, fraccion IV de la Ley de Seguridad
del Estado de México, a fin de
implementar actividades académicas y
aquellas para el desarrollo de
programas de estudio en materia
policial y en general las necesarias
para operar las instituciones
formadoras de personal de seguridad
publica a nivel municipal, asi mismo
acciones que coadyuven en el ambito
de sus atribuciones en el disefio de
criterios, politicas y normas para el
reclutamiento y seleccién de
aspirantes.
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)

de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

(e Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

El Ayuntamiento no programdé ni
presupuesto este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal
refiere aumentar el establecimiento de
mecanismos de cooperacién con los
gobiernos federal y estatal, asi como
con otros municipios para mejorar la
capacidad de respuesta en materia de

Proyecto: seguridad publica, por lo que se
Vinculacion, recomienda mantener congruencia con
Participacion, No programado No presupuestado las acciones planeadas, programadas
Prevencién y y presupuestadas, orientadas a cumplir

Denuncia Social lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado

en los articulos 115, fraccion VII de la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 31, fraccion XXXV
Bis, 69, fraccion |, inciso a), 142, 143 y
144 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 7 y 100, fraccion IV
de la Ley de Seguridad del Estado de
México.

El ente municipal no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 115, fraccién
VII de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 31,
fraccion XXXV Bis, 69, fraccion |, inciso
a), 142, 143 y 144 de la Ley Organica
No programado No presupuestado Municipal del Estado de Méxicoy 7 y
100, fraccion IV de la Ley de Seguridad
del Estado de México, a fin de
implementar acciones para desarrollar
y fomentar la cultura de la seguridad
vial, a través de cursos y actividades
que integren una cultura de respeto a
la sefalizacion y reglamentos al
respecto.

Proyecto:
Educacion Vial
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto Anual (Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 115, fraccidn
VIl de la Constitucion Politica de los

Proyecto: Estados Unidos Mexicanos; 31,
Mantenimiento a fraccion XXXV Bis, 69, fraccion |, inciso
los Dispositivos No programado No presupuestado a), 142, 143 y 144 de la Ley Organica

para el Control del Municipal del Estado de Méxicoy 7 y

Transito 100, fraccion IV de la Ley de Seguridad

del Estado de Meéxico, a fin de
implementar acciones para conservar
en Optimas condiciones la red de
semaforizacion y el sefialamiento
informativo y correctivo oportuno.

Programa: Proteccion Civil (Seis proyectos)

La entidad municipal no programd ni
presupuesto este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal
refiere fortalecer los esquemas de
prevencion y coordinacién en materia
de proteccion civil para apoyar las
tareas de prevencion, mitigacion y
atencion de emergencias, siniestro y
desastres, por lo que se recomienda
mantener  congruencia con las
acciones planeadas, programadas y
presupuestadas, orientadas a cumplir
lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado
en los articulos 3, 43, fraccion V y 86
de la Ley General de Proteccion Civil;
31 Ter., 48, fraccion Xl bis, 69,
fraccion I, inciso a), 81, 81 Ter,
fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley
Organica Municipal del Estado de
México y 2 del Reglamento del Libro
Sexto del Cddigo Administrativo del
Estado de México.

Proyecto:
Concertacion para | No programado No presupuestado
la Proteccién Civil
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)

de las Metas Presupuesto
del Proyecto (Pagado +

(e Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

El Ayuntamiento no programdé ni
presupuesto este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal
refiere  fomentar la cultura de
proteccion civil en el municipio,
mediante platicas, talleres, cursos y
simulacros, por lo que se recomienda
mantener  congruencia con las

Caprgzﬁ:tggn acciones planeadas, programadas y
P presupuestadas, orientadas a cumplir
Integral y No programado No presupuestado

lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado
en los articulos 3, 43, fraccion V y 86
de la Ley General de Proteccion Civil;
31 Ter.,, 48, fraccion XIlI bis, 69,
fraccion |, inciso a), 81, 81 Ter.,
fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley
Organica Municipal del Estado de
México y 2 del Reglamento del Libro
Sexto del Cdédigo Administrativo del
Estado de México.

Actualizacion para
la Proteccién Civil

El ente municipal no programé ni
presupuesto este proyecto, no obstante
en el Tercer Informe de Gobierno
Municipal refiere la distribucion de
tripticos informativos que suman 950
acciones en beneficio de 13,750
personas. Por lo anterior, se
recomienda mantener congruencia con

Proyecto: las acciones planeadas, programadas

Difusion y y presupuestadas y las difundidas
Comunicacion para entre la ciudadania, asi como al
la Proteccion Civil cumplimiento de los articulos 3, 43,
fraccion V y 86 de la Ley General de
Proteccion Civil; 31 Ter., 48, fraccion
XIl bis, 69, fraccion I, inciso a), 81, 81
Ter., fraccion I, 144 bis y 144 Ter de la
Ley Organica Municipal del Estado de
México y 2 del Reglamento del Libro
Sexto del Cddigo Administrativo del
Estado de México.

No programado No presupuestado
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto Anual (Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 3, 43,
fraccion V y 86 de la Ley General de
Proteccion Civil; 31 Ter., 48, fraccion
XIl bis, 69, fraccion |, inciso a), 81, 81
Ter., fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la
Ley Organica Municipal del Estado de
México y 2 del Reglamento del Libro
Sexto del Coddigo Administrativo del
Estado de México, a fin de implementar
acciones orientadas a recopilar,
integrar y analizar la informacion
suficiente  para  determinar las
condiciones de riesgo existentes o
potenciales en muebles e inmuebles
destinados al desarrollo de actividades
industriales, comerciales y de servicio,
asi como de aquellos elementos
naturales y por el manejo de
sustancias explosivas que impacten el
desarrollo de proyectos o a la
poblacién.

Proyecto:
Prevencion,
Evaluacioén y No programado No presupuestado

Dictaminacion de

Riesgos

La entidad municipal no programé ni
presupuesto este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal
refiere mantener actualizado el Atlas
Municipal de Riesgos y divulgar su
contenido, por lo que se recomienda
mantener  congruencia con las
acciones planeadas, programadas y
presupuestadas, orientadas a cumplir
No programado No presupuestado lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado
en los articulos 3, 43, fraccion V y 86
de la Ley General de Proteccion Civil;
31 Ter., 48, fraccion Xl bis, 69,
fraccion I, inciso a), 81, 81 Ter,
fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley
Organica Municipal del Estado de
México y 2 del Reglamento del Libro
Sexto del Cddigo Administrativo del
Estado de México.

Proyecto:
Identificacion,
Sistematizacién y
Atlas de Riesgos
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L

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Descripcion

Proyecto:
Coordinacion de
Atencién de
Emergencias y
Desastres

0.0

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)
Presupuesto

Anual

1,570.4

(Pagado +
Devengado)

1,433.8

Recomendaciones

El Ayuntamiento no realizé las metas
establecidas para este proyecto en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejercio el 91.3 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se
recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y
eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin
de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el
destino final de los recursos vy
mantener congruencia entre las metas
del proyecto y el presupuesto. Bajo ese
contexto, se presume una presunta
responsabilidad.

Programa: Transparencia (Un proyecto)

Proyecto:
Vinculacién
Ciudadana con la
Administracién
Publica

275.0

2721

167.8

El ente municipal reflej6 una
inadecuada planeacion, toda vez que
superd en un 175.0 por ciento las
metas del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018, sin embargo
ejercio el 61.7 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior,
se recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y
eficiente proceso de planeacion,
programacioén y presupuestacion, a fin
de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el
rebase de las metas, el origen de los
recursos que permitieron alcanzar
dicho nivel de cumplimiento y mantener
congruencia entre las metas del
proyecto y el presupuesto.
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Descripcion

Proyecto:
Innovacién
Gubernamental
con Tecnologias de
Informacioén

Proyecto:
Manejo Integral de
Residuos Soélidos

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas

del Proyecto

No programado

121.9

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)
Presupuesto

Anual

(Pagado +
Devengado)

No presupuestado

4,655.9

4,624.3

Recomendaciones

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuestd este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 31,
fracciones | Quater y | Quintus de la
Ley Organica Municipal del Estado de
México; 19 de la Ley que Regula el
Uso de Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion para la Seguridad
Publica del Estado de México y 50,
fraccion XVI de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del
Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones tendientes a
impulsar el gobierno electrénico;
contribuir a la automatizacion de
procesos, de sistemas prioritarios y al
desarrollo de sistemas que requiera la
administracion publica, basados en
tecnologia de punta, conservando los
criterios de estandarizacion para su
optimizacion.

La entidad municipal reflejo6 una
inadecuada planeacién, toda vez que
superd en un 21.9 por ciento las metas
del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejercio el 99.3 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se
recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y
eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin
de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el
rebase de las metas y mantener
congruencia entre las mismas y el
presupuesto.
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)
de las Metas Presupuesto
del Proyecto Anual (Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

Descripcion

El Ayuntamiento alcanzé el 87.8 por
ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; asi mismo,

Proyecto: ejercid el 87.4 por ciento del monto
Coorqlna0|on para 87.8 3,951.4 3.454.8 presup_uestaI.. Por lo ante_rlor, se
Servicios de Limpia recomienda implementar medidas que
y Recoleccion de contribuyan a la planeacion,
Desechos Sdlidos programacién y presupuestacion y

ejecucion eficaz y eficiente de las
metas, asi como alinearlas con base al
presupuesto.

Programa: Desarrollo Comunitario (Dos proyectos)

El ente municipal alcanzé el 96.7 por
ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018, asi mismo
ejercid el 97.0 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior,
se recomienda continuar con las
estrategias establecidas que
contribuyan a la planeacion,
programaciéon,  presupuestacion y
ejecucion eficaz y eficiente de las
metas.

Proyecto:
Promocioén a la 96.7 784.3 760.9
Participacion
Comunitaria

La entidad fiscalizable reflej6 una
inadecuada planeacion, toda vez que
superd en un 109.8 por ciento las
metas del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejercio el 93.3 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se
recomienda implementar medidas
Proyecto: 2098 1.213.8 1,131.9 correctivas o repl_antear las me_tas del
Apoyo a la proyecto a partir de un eficaz y
Comunidad eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin
de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el
rebase de las metas, el origen de los
recursos que permitieron alcanzar
dicho nivel de cumplimiento y mantener
congruencia entre las metas del
proyecto y el presupuesto.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
143



AYUNTAMIENTO DE RAYON

L

Descripcion

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)
Presupuesto

Anual

Programa: Alumbrado Publico (Un proyecto)

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

Proyecto:
Alumbrado Publico

200.4

805.8

705.4

La entidad municipal reflejd6 una
inadecuada planeacion, toda vez que
superd en un 100.4 por ciento las
metas del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejercio el 87.5 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se
recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y
eficiente proceso de planeacion,
programacioén y presupuestacion, a fin
de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el
rebase de las metas, el origen de los
recursos que permitieron alcanzar
dicho nivel de cumplimiento y mantener
congruencia entre las metas del
proyecto y el presupuesto.

Programa: Vivienda (Un proyecto)

Proyecto:
Mejoramiento de la
Vivienda

100.0

1,680.0

6,374.4

El Ayuntamiento cumplié con el 100.0
por ciento del proyecto establecido en
su Programa Anual 2018; sin embargo,
superd en un 279.4 por ciento el monto
presupuestal. Derivado de lo anterior,
se recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y
eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin
de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el origen
de los recursos y mantener
congruencia entre las metas del
proyecto y el presupuesto. Bajo ese
contexto, se presume una presunta
responsabilidad.
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Estado Analitico del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2018
cumplimiento (miles de pesos)

Recomendaciones
de las Metas Presupuesto

Descripcion

del Proyecto (Pagado +

(e Devengado)

El ente municipal no programé ni
presupuestd este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 9 y 403 de la
Ley General de Salud; 69, fraccion |,
inciso fi) de la Ley Orgénica Municipal
del Estado de México y 7 y 14, fraccion

A ozrol\}lﬁﬁit;: ala VIl de la Ley de Asistencia Social del
POy ICIp Estado de México y Municipios, a fin de
la Prestacion de | No programado No presupuestado

implementar acciones que resulten en
apoyo municipal al desarrollo en
materia de infraestructura,
equipamiento, apoyo directo a
pacientes, atencién médica o de
diagndstico con  fines  médicos,
materiales y suministros, o subsidios
otorgados para proporcionar servicios
de salud de las personas.

Servicios de Salud
para las Personas

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 31, fraccion
XXIIl, 69, fraccion I, inciso n) y 96
Quaéter, fracciones | y XIll de la Ley

Proyecto: Organica Municipal del Estado de
Colocacion de No programado No presupuestado México, a fin de implementar acciones
Trabajadores prog P P de atencibn a la poblacion

Desempleados desocupada, subocupada y
buscadores activos de empleo,
facilitindoles principalmente su
vinculacion y colocacion mediante los
servicios de bolsa de empleo, ferias de
empleo y medios de difusién de los
servicios y programas especificos.
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Descripcion

Proyecto:
Fomento para el
Autoempleo

Estado Analitico del

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

(miles de pesos)
Presupuesto

Anual

916.7 508.8 499.8

Presupuesto de Egresos 2018

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

La entidad municipal reflejé una
inadecuada planeacion, toda vez que
superd en un 816.7 por ciento las
metas del proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin embargo,
ejercio el 98.2 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior,
se recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y
eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin
de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el
rebase de las metas, el origen de los
recursos que permitieron alcanzar
dicho nivel de cumplimiento y mantener
congruencia entre las metas del
proyecto y el presupuesto.

Proyecto:
Capacitacion,
Adiestramiento y
Productividad en el
Trabajo

No programado No presupuestado

El Ayuntamiento no programdé ni
presupuesto este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 31, fraccion
XXIIl, 69, fraccion |, inciso n) y 96
Quater, fracciones | y XIll de la Ley
Organica Municipal del Estado de
México, a fin de implementar acciones
encaminadas a formar profesionistas y
técnicos, a través de la imparticiéon de
diplomados, cursos de profesio-
nalizacién y capacitacion.
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Descripcion

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

Anual

Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)
Presupuesto

Programa: Modernizacién Industrial (Dos proyectos)

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

Proyecto:
Fortalecimiento a la
Micro y Pequefia

Empresa

No programado

No presupuestado

El ente municipal no programé ni
presupuesto este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 31,
fracciones | Ter y 96 Quater fracciones
I, I, 11 Bis, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, Xl y
Xll de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México, a fin de implementar
actividades para la atencidon a micro y
pequefios empresarios a través de
acciones de capacitacion, financia-
miento, asistencia técnica, vinculacion
financiera y comercial con la mediana y
gran industria y con otros agentes
economicos que operan al interior de la
entidad.

Proyecto:

Fortalecimiento a la | No programado

Competitividad

No presupuestado

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuesto este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal
refiere canalizar de manera adecuada
los recursos economicos de los
programas de las diferentes instancias
gubernamentales en beneficio del
sector rural del municipio para mejorar
su productividad, por lo que se
recomienda mantener congruencia con
las acciones planeadas, programadas
y presupuestadas, orientadas a cumplir
lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado
en los articulos 31, fracciones | Ter y
96 Quater fracciones |, Il, 1l Bis, IV, V,
VI, VI, VI, X, X, XI'y Xl de la Ley
Organica Municipal del Estado de
México.

Numero de Recomendaciones

39

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2018, el Organo Superior de Fiscalizaciéon del Estado de México llevé a
cabo la evaluacion de los resultados de los indicadores del nivel “Componente”,
correspondientes a las Matrices de Indicadores para Resultados de los programas
presupuestarios con los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud de que los
indicadores a nivel Componente, miden los bienes y servicios generados y/o entregados a los

beneficiados de acuerdo a los resultados esperados.

Para evaluar los resultados de los referidos indicadores, el Organo Técnico de la Legislatura
establecio el alcance de revision, partiendo de los 16 programas de la muestra a fiscalizar, a
efecto de identificar la congruencia entre el resultado obtenido del indicador y el avance
programatico alcanzado en el proyecto alineado al mismo; sin embargo, se excluyen 4

programas, ya que la entidad no los desarrollé.

Bajo este contexto, los 12 programas seleccionados son los siguientes:

Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente
de la MIR

Indicadores de
Porcentaje de Gestion Porcentaje de
Cumplimiento = Alineados al Cumplimiento
Proyecto

Descripcion Recomendaciones

Programa: Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el Servicio Publico (Cuatro proyectos)

La entidad municipal obtuvo un 50.0
por ciento de cumplimiento en el
indicador de desempefio a nivel
componente; sin embargo, alcanzo el

Control ’ las relacionado con el mismo. Por lo
. y 1,475.0 L 50.0 anterior, se recomienda tener con-
Evaluacién Interna obligaciones de

gruencia entre la aplicacion de los
indicadores de desempefio y la
ejecucion de los proyectos del
programa presupuestario, en el marco
de los principios de la Gestion para
Resultados.

de la Gestion los servidores
Publica publicos
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente

Descripcion

Proyecto:
Participacion Social
en la Formulacién,

Seguimiento,

Control y
Evaluacién Interna

de Obras,

Programas y
Servicios Publicos

Porcentaje de
Cumplimiento

No programado

de la MIR

Indicadores de
Gestion
Alineados al
Proyecto

Porcentaje de
Cumplimiento

La Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) no contiene
indicadores de gestién que estén
alineados al menos a uno de los
proyectos del programa
presupuestario en cuestion.

Recomendaciones

Implementar acciones a fin de
promover puntos de acuerdo en la
Comisiéon  Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México que
tengan como tema principal los
trabajos de alineacién de las Matrices
de Indicadores para Resultados,
respecto de los programas y proyectos
contenidos en la Estructura
Programatica Municipal, en el marco
del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.

Proyecto:
Responsabilidades
Administrativas

No programado

1. Porcentaje
de
capacitaciones
especializadas
realizadas en
temas de
desarrollo
humano

No desarrollado

La entidad municipal no desarroll6 el
indicador de desempefioc a nivel
componente, asi mismo no programo
el proyecto relacionado con el mismo.
Por lo anterior, se recomienda
implementar acciones para la
aplicacion de los indicadores de
desempefio y la ejecucidon de los
proyectos del programa  presu-
puestario, en el marco de los principios
de la Gestién para Resultados.

Proyecto:
Manifestacion de
Bienes y
Declaracién de
Interés de los
Servidores
Publicos

No programado

2. Porcentaje
de campafias
de informacion
de las
obligaciones

No desarrollado

La entidad fiscalizable no desarroll6 el
indicador de desempefio a nivel
componente, asi mismo no programo
el proyecto relacionado con el mismo.
Por lo anterior, se recomienda
implementar  acciones para la
aplicaciéon de los indicadores de
desempefio y la ejecucion de los
proyectos del programa  presu-
puestario, en el marco de los principios
de la Gestién para Resultados.
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente
de la MIR

Descripcion

Proyecto:
Vinculacién
Ciudadana con la
Administracion
Publica

Proyecto:

Manejo Integral de

Residuos Sélidos

Porcentaje de
Cumplimiento

275.0

121.9

Indicadores de

Gestion
Alineados al

Proyecto

1. Porcentaje
de
cumplimiento
de fracciones
de laley de
Transparencia
y Acceso a la
informacién

2. Porcentaje
enla
transferencia
de residuos
soélidos urbanos

Porcentaje de
Cumplimiento

100.0

No desarrollado

Recomendaciones

El Ayuntamiento obtuvo un 100.0 por
ciento de cumplimiento en el indicador de
desempeiio a nivel componente; sin
embargo, alcanzé el 275.0 por ciento del
proyecto relacionado con el mismo. Por lo
anterior, se recomienda tener
congruencia entre la aplicacion de los
indicadores de desempefio y la ejecucion
de los proyectos del programa
presupuestario, en el marco de los
principios de la Gestién para Resultados.

La entidad fiscalizable no desarroll6 el
indicador de desempefio a nivel
componente; sin embargo, alcanzé el
121.9 por ciento del proyecto relacionado
con el mismo. Por lo anterior, se
recomienda implementar acciones por
parte de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion,
a efecto de constatar la congruencia del
proceso de planeacién, programacion,
presupuestaciéon y seguimiento, a fin de
promover la ejecucién coherente de los
proyectos del programa presupuestario,
con relacioén a los resultados del indicador
de desempefio.
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente
de la MIR

Descripcion

Proyecto:
Coordinacion para
Servicios de Limpia

y Recoleccion de
Desechos Solidos

Porcentaje de
Cumplimiento

87.8

Indicadores de
Gestion
Alineados al
Proyecto

1. Porcentaje
de las faenas
para
recolecciéon

Porcentaje de
Cumplimiento

100.0

Recomendaciones

La entidad municipal obtuvo un 100.0 por
ciento de cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente; sin
embargo, alcanzé el 87.8 por ciento del
proyecto relacionado con el mismo. Por lo
anterior, se  recomienda tener
congruencia entre la aplicacion de los
indicadores de desempefio y la ejecucion
de los proyectos del programa
presupuestario, en el marco de los
principios de la Gestidon para Resultados.

Proyecto:
Coordinacion para
Servicios de Limpia

y Recoleccion de
Desechos Sdlidos

87.8

3. Porcentaje
en los barridos
de espacios
publicos

No desarrollado

El Ayuntamiento no desarroll6 el indicador
de desempefio a nivel componente; sin
embargo, alcanzé el 87.8 por ciento del
proyecto relacionado con el mismo. Por lo
anterior, se recomienda implementar
acciones por parte de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y
Evaluacion, a efecto de constatar la
congruencia del proceso de planeacion,
programacion, presupuestacion y
seguimiento, a fin de promover la
ejecucion coherente de los proyectos del
programa presupuestario, con relaciéon a
los resultados del indicador de
desempenio.

4. Porcentaje
en la gestion de
recursos para
la renovacioén
del equipo de
recoleccion de
desechos
sélidos urbanos
municipales

No desarrollado

La entidad fiscalizable no desarroll6 el
indicador de desempefio a nivel
componente; sin embargo, alcanzé el
87.8 por ciento del proyecto relacionado
con el mismo. Por lo anterior, se
recomienda implementar acciones por
parte de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion,
a efecto de constatar la congruencia del
proceso de planeaciéon, programacion,
presupuestaciéon y seguimiento, a fin de
promover la ejecucién coherente de los
proyectos del programa presupuestario,
con relacion a los resultados del indicador
de desempefio.
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Tabla Comparativa de los Resultados del Programa Anual respecto a los Indicadores de nivel Componente
de la MIR

Indicadores de

Porcentaje de Gestion
Cumplimiento | Alineados al

Descripcion

Proyecto

Programa: Desarrollo Comunitario (Dos proyectos)

Porcentaje de
Cumplimiento

Recomendaciones

1. Porcentaje
de
capacitaciones
96.7 para generar
conocimientos
y habilidades
de gestion

Proyecto:
Promocion a la
Participacion
Comunitaria

No desarrollado

La entidad municipal no desarroll6 el
indicador de desempefioc a nivel
componente; sin embargo, obtuvo un
96.7 por ciento de cumplimiento en el
proyecto relacionado con el mismo. Por
lo anterior, se recomienda implementar
acciones por parte de la Unidad de
Informacion, Planeacion, Programacion
y Evaluacion, a efecto de constatar la
congruencia del proceso de planea-
cion, programacion, presupuestacion y
seguimiento, a fin de promover la
ejecucion coherente de los proyectos
del programa presupuestario, con
relacion a los resultados del indicador
de desempeiio.

2. Porcentaje
de gestiones
sobre los
programas de
desarrollo
social

Proyecto:
Apoyo a la 209.8
Comunidad

100.0

La entidad fiscalizable obtuvo un 100.0
por ciento de cumplimiento en el
indicador de desempefio a nivel
componente; sin embargo, alcanzé el
209.8 por ciento del proyecto
relacionado con el mismo. Por lo
anterior, se recomienda tener
congruencia entre la aplicacion de los
indicadores de desempefio y la
ejecucion de los proyectos del
programa presupuestario, en el marco
de los principios de la Gestién para
Resultados.

Programa: Vivienda (Un proyecto)

Proyecto: 1. Porcentaje
Mejoramiento de la 100.0 de techos
Vivienda firmes

100.0

La entidad fiscalizable obtuvo un 100.0
por ciento de cumplimiento en el indicador
de desempefio a nivel componente, asi
mismo alcanzé el 100.0 por ciento del
proyecto relacionado con el mismo. Por lo
anterior, se recomienda mantener
congruencia entre la aplicacion de los
indicadores de desempefio y la ejecucion
de los proyectos del programa
presupuestario, en el marco de los
principios de la Gestion para Resultados.

Numero de Recomendaciones

12

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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Lo

Programas Presupuestarios Fiscalizados con los Result%dos de la MIR

Programas Presupuestarios

Hallazgo

Recomendacion

Fortalecimiento de los Ingresos

Gasto Social e Inversion Publica

Planeacion y Presupuesto basado en
Resultados

Seguridad Publica

Proteccién Civil

Alumbrado Publico

Empleo

Los resultados de estos
programas no se presentan,
toda vez que la entidad
municipal reporté indicadores
del nivel Actividad que no
son congruentes entre los
niveles Componente,
Propésito y Fin.

Aplicar los principios de la logica
horizontal y vertical de la Metodologia
del Marco Légico (MML) en cada uno
de los indicadores correspondientes a
los niveles de Actividad, Componente,
Propdsito y Fin, constatando Ia
congruencia entre los resultados que
obtienen como las variables que los
integran.

Numero de Recomendaciones

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia que da credibilidad y

legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno, fortaleciendo la rendicién de

cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercié acciones de fiscalizacién en este rubro,

midiendo el nivel de cumplimiento al mandato legal mediante este indicador. A continuacion, se

muestra el resultado:

Resultados de la Evaluacion de Transparencia en el
Ambito Municipal

-

Ninguna Fraccién
Cumplida
=0.0%

5 Cumple

1 No Cumple
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Hallazgo Reckmendacién

El Ayuntamiento obtuvo un resultado negativo, toda
vez que no dio cumplimiento a ninguna de las
cincuenta y dos fracciones del articulo 92 de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
del Estado de México y Municipios (LTAIPEMyM).

Poner a disposiciéon del publico de manera permanente y
actualizada de forma sencilla, precisa y entendible, en los
respectivos medios electronicos, de acuerdo con sus
facultades, atribuciones y/o funciones, segun corresponda la
informacién a que se refiere la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y
Municipios (LTAIPEMyM), a través de su sitio de internet y de
la Plataforma Nacional.

Resultado de la Evaluacion: Critico

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administracion publica municipal es indispensable que la entidad

cuente con los manuales de organizacion y de procedimientos, asi mismo con el Organigrama y

el Reglamento Interior, por lo cual el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México

verificd la existencia y actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacion de este

indicador.

A continuacion, se detalla el resultado de la revisidn a la informacion remitida por la entidad:

Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple Cumple
No Cumple No Cumple
A > 4
Organigrama Manual Manual Reglamento
de Organi de Pr dimientos Interior
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Hallazgo Rec%omendacién

La entidad municipal remitié evidencia documental
de contar con el Manual de Organizacion y el |Elaborar, aprobar y mantener actualizados la totalidad de los
Organigrama; sin embargo, no presentd el |referidos documentos basicos de la administracion publica, a
Reglamento Interior y la totalidad de los manuales de | fin de eficientar su gestion municipal.

procedimientos.

Resultado de la Evaluacion: Suficiente

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizaciéon del Estado de México determiné evaluar la competencia
laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del Ayuntamiento, verificando
el cumplimiento a los articulos 17 de la Ley General de Proteccién Civil; 32, 81 Bis, 92,
fracciones | y IV, 96, fraccion |, 96 Ter, 96 Quintus, 113, 147 1 y 149, fracciones | y Il de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 57 de Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de México y Municipios y 169, fraccion IV del Codigo Financiero
del Estado de México y Municipios, con la finalidad de emitir recomendaciones que incidan en

las actividades inherentes al puesto que desempenan.

En este sentido, la evaluacion de la competencia laboral se realizé6 con la informacién

proporcionada por la entidad fiscalizable, cuyos resultados son los siguientes:
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Evaluacion de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Tesorero Municipal [ BB Cumplié 2/5 requisitos
Contralor Interno Municipal Cumplié 0/5 requisitos
Secretario del Ayuntamiento [N Cumplié 3/5 requisitos
_ Cumplio 4/5 requisitos
I cumplié 4/5 requisitos

 — Cumplié 2/5 requisitos

Director de Obras
Director de Desarrollo Econémico

Director de Catastro

No Entreg6 Informacién
Cumplié 0/5 requisitos

I  cumpli6 3/4 requisitos
 ——.L | Cumplio 2/5 requisitos

Oficial Calificador [ Cumplié 2/3 requisitos
Coordinador Municipal de Proteccion Civil [ N Cumplio 3/6 requisitos

0 1 2 3 4 5 6
Total de Requisitos

Titular de la Unidad de Transparencia
Defensor Municipal de Derechos Humanos

Oficial Mediador Conciliador

Como se muestra en la grafica anterior, los servidores publicos del ente municipal no cumplen

con la totalidad de los requisitos establecidos en la Ley para ocupar los cargos que les fueron

conferidos, los cuales se detallan a continuacion:

Hallazgos de la Competencia Laboral de los Servidc+res Publicos

Certificacion

Certificado de

Servidor Titulo Experiencia de Constancia de No

Publico Profesional Mlnuxgge un Competencia Inh ab:i(: acién Antecedentes CHIERE
Laboral Penales

WD No si No Si No

Municipal

Recomendacio
96, fraccion | de

n: Contratar un Tesorero Munici
la Ley Organica Municipal del E

pal que cumpla co
stado de México.

n los requisitos establecidos en los articulos 32 y

Contralor
Interno
Municipal

No No

No

No

No

Recomendacio
articulos 32, 96,

n: Contratar un Contralor Interno Municipal que
fraccion | y 113 de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

cumpla con los requisitos establecidos en los

Secretario del

Si Si

Ayuntamiento

No

Si

No

Nota: Titulo Profesional.- Documento no obligatorio para el servidor publico, toda vez que la entidad municipal no
tiene mas de 150 mil habitantes y no es cabecera distrital (Articulo 92, fraccion | de la Ley Organica Municipal del

Estado de México).
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Hallazgos de la Competencia Laboral de los Servidéres Publicos
Certificacion Certificado de

Servidor Titulo NIIEi)r:’i);:e;::?n de Const:r;cla o No Cumole
Publico Profesional Afio Competencia Inhabilitacién Antecedentes P
Laboral Penales

Recomendacion: Contratar un Secretario del Ayuntamiento que cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 y 92, fracciones | y IV de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Director de . . , ,
Obras No Si Si Si Si -

Recomendacion: Contratar un Director de Obras que cumpla con los requisitos establecidos en los articulos 32 y
96 Ter. de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Director de
Desarrollo Si Si Si Si No
Econémico

Recomendacién: Contratar un Director de Desarrollo Econémico que cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 y 96 Quintus de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Director de

Catastro No Si No Si No

Recomendacién: Contratar un Director de Catastro Municipal que cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 169, fraccion IV del Codigo Financiero del Estado
de México y Municipios.

Titular de la
Unidad de No Entreg6 Informacion
Transparencia

Recomendacién: Atender en lo subsecuente las solicitudes de informacién que emite el Organo Técnico de la
Legislatura y contratar un Titular de la Unidad de Transparencia que cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 57, fraccion | de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y Municipios. Dicha situacion se hizo de conocimiento a la
Unidad de Asuntos Juridicos del OSFEM para que iniciara los procedimientos juridicos correspondientes.

Hallazgos de la Competencia Laboral de los Servidres Publicos

Estudios ipr
Servidor Titulo Especializados en Constancia de cith:::ae%Z:t: ;lo
Publico Profesional Materia de Derechos No Inhabilitacion
H Penales
umanos
Defensor
Municipal de Si si si No
Derechos
Humanos
Recomendacién: Contratar un Defensor Municipal de Derechos Humanos que cumpla con los requisitos
establecidos en los articulos 32 y 147 | de la Ley Organica Municipal del Estado de México.
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Evidencia
Documental e o ipe
: ) de la Certificacion Constancia de Certificado de
Servidor Titulo i x de No
N . Acreditacion . No Cumple
Publico Profesional i, Competencia L L Antecedentes
de Estudios Inhabilitacion
. Laboral Penales
en Materia de
Mediacion
Oficial
Mediador Si No No Si No
Conciliador

Nota: La entidad fiscalizable designé como titular de las Oficialias Mediadora-Conciliadora y Calificadora al mismo
servidor publico; sin embargo, lo anterior contradice lo estipulado por el articulo 149 de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, que a la letra dice: “Las oficialias se dividiran en mediadoras - conciliadoras y calificadoras”.

Recomendacion: Contratar un Oficial Mediador Conciliador que cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 y 149, fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Servidor Titulo Profesional Constancia de No Certificado de No Cumole
Publico Inhabilitacion Antecedentes Penales P
Oficial . ,
Calificador Si Si No

Nota: La entidad fiscalizable design6 como titular de las Oficialias Mediadora-Conciliadora y Calificadora al mismo
servidor publico; sin embargo, lo anterior contradice lo estipulado por el articulo 149 de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, que a la letra dice: “Las oficialias se dividiran en mediadoras - conciliadoras y calificadoras”.

Recomendacién: Contratar un Oficial Calificador que cumpla con los requisitos establecidos en los articulos 32 y
149, fraccion Il de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Cursos de
: ) Experiencia Certificacion Capacitaci_én Constancia de Certificado
sPe’rl;,IIi(::%r Pro-l;::ilgnal LU )2 Com (:;encia o n:’:terla e Ant:cee::ntes Cumple
u ~ e e
Dl L La’:)oral Proteccion Ll Penales
Civil
Coordinador
Municipal
de No Si No Si Si No
Proteccién
Civil

Recomendacién: Contratar un Coordinador Municipal de Proteccién Civil que cumpla con los requisitos
establecidos en los articulos 17 de la Ley General de Proteccién Civil y 32 y 81 Bis de la Ley Organica Municipal del
Estado de México.

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

EVALUACION DE MEJORA REGULATORIA MUNICIPAL

En materia de Mejora Regulatoria Municipal, el Organo Técnico de la Legislatura verificé que el
Ayuntamiento atendiera el marco juridico establecido en el articulo 139 Bis de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México, a la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado

de México y Municipios y su respectivo Reglamento, asi como la Ley Organica Municipal del
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Estado de México, la Ley de Competitividad y Ordenamiento Comercial del Estado de México y

Municipios y la Ley de Gobierno Digital del Estado de México y Municipios.

Para llevar a cabo esta revision, se solicitd al Ayuntamiento Informacion para el Diagnéstico de
la Mejora Regulatoria Municipal 2018. Con la documental remitida por la entidad, se procedio a
su analisis, emitiendo el Pliego de Recomendaciones y el Oficio de Promocion, en los cuales se

le informd el nivel de calificacién que obtuvo, como se muestra en la siguiente grafica:

Resultado de la Evaluacion de la Mejora Regulatoria

14 Aspectos
___—— Cumplidos
e =46.7%

Suficiente

‘.//./'
16 Aspectos No
Cumplidos
=53.3%

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

En ese sentido, para un adecuado desempefio en materia de Mejora Regulatoria, asi como dar
cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables a nivel municipal, es necesario que la

entidad atienda las siguientes:
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Recomendaciones ‘

1. Elaborar y autorizar el Informe Anual de Avance Programatico de Mejora Regulatoria del
ejercicio.

2. Validar el Informe Anual de Avance Programatico de Mejora Regulatoria, mediante la Comisién
Municipal de Mejora Regulatoria.

3. Autorizar mediante sesion de cabildo el Informe Anual de Avance Programatico de Mejora
Regulatoria del ejercicio.

4. Implementar una direccién electrénica especifica en la pagina web del Ayuntamiento dénde se
evidencie el funcionamiento de la Normateca en el apartado de Mejora Regulatoria.

5. Instaurar convenios de coordinacidén con dependencias Estatales y/o Federativas en materia de
Mejora Regulatoria.

6. Contar con Informes de Avance Programatico Municipal, derivados del Sistema de Apertura
Rapida de Empresas.

7. Elaborar el Proyecto de Evaluacién de Resultados en materia de Mejora Regulatoria
correspondiente al ano.

8. Constituir y mantener actualizado el Catalogo de Tramites y Servicios que brinda el municipio
con firmas y/o sellos del Secretario Técnico de la Comisién Municipal de Mejora Regulatoria.

9. Definir una direccion electronica especifica del apartado de Mejora Regulatoria en la pagina web
del Ayuntamiento, en la cual se despliegue la informacion del Programa Anual de Mejora
Regulatoria, el Catalogo de Tramites y Servicios, el Reglamento Municipal y demas documentos
inherentes a la materia.

10. Someter a revisién de la Comision Estatal de Mejora Regulatoria, el Registro Municipal de
Mejora Regulatoria, para su visto bueno y actualizacién, tomando en consideracién los
lineamientos y/o disposiciones emitidas por dicha instancia.

11. Conformar un Registro Municipal de Unidades Econdmicas, el cual debera estar integrado por lo
menos de los siguientes datos:

e Clave unica, que se integrara de una serie alfanumérica.

Nombre del municipio.

Nombre del titular.

Actividad econémica.

Fecha de inicio de actividades.

Tipo de impacto.

Domicilio de la unidad econdmica.

Visitas y procedimientos de verificacion en su caso.

Sanciones en su caso.

e Las demas que le confieran esta Ley y otras disposiciones aplicables.

12. Realizar visitas de verificacion a las unidades econémicas que operan en su demarcacion.

13. Contar con evidencia documental que corrobore la instalacién del Sistema de Apertura Rapida
de Empresas (S.A.R.E.) en su entidad.

14. Implementar el Programa para el otorgamiento de Licencias y/o Permisos Provisionales para
negocios de bajo riesgo en su entidad.

15. Obtener el certificado digital de la firma electronica avanzada para la elaboracion de tramites y
servicios de la Direccion General del Sistema Estatal de Informatica (DGSEI).

16. Emitir acuerdos y programas que permitan la instalacion y el funcionamiento de unidades
economicas.

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM.
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CUMPLIMIENTO EN EL REPORTE Y VALIDACION DE INFORMACION EN
EL PORTAL DE SEGUIMIENTO DE RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS (RFT) DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determiné verificar en el Portal de
Seguimiento de Recursos Federales Transferidos de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, la informacién reportada por la entidad municipal de los recursos del FISMDF y
FORTAMUNDF.

En este sentido, los resultados son los siguientes:

Reporte de Informacion en el Portal de Seguimiento de
Recursos Federales Transferidos (RFT)
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Porcentaje de Proyectos Complementarios Registrados _—
en la MIDS*

L
% Porcentaje de Proyectos de Contribucién Directa _—
%) Registrados en la MIDS*
(s
Porcentaje de Otros Proyectos Registrados en la MIDS*  [[INNNEGTERE S
indice de Dependencia Financiera | ——
s
£ indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos [ S
=
e
z Porcentzje de Avance en las Metas | D
e

indice en el Ejercicio de Recursos | IR

m Validado ENo Validado ™ No Reportd

*MIDS = Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
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Hallazgo

La entidad municipal reportd en el Portal de
Seguimiento de Recursos Federales Transferidos
de la Secretaria de Hacienda el ejercicio, destino
y resultados obtenidos de los recursos del
FISMDF y FORTAMUNDF, validando 7 de 7
indicadores.

Reco+nendaci6n

Continuar implementando acciones para reportar de manera
trimestral en el Portal de Seguimiento de Recursos Federales
Transferidos de la Secretaria de Hacienda el ejercicio, destino y
resultados obtenidos de los recursos del FISMDF vy
FORTAMUNDF transferidos al Ayuntamiento, en términos del
Articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y de los lineamientos para informar sobre los
recursos federales transferidos a las entidades federativas,
Municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal y de
apreciacion de los recursos del Ramo General 33 publicados en
el Diario Oficial de la Federacion el 25 de abril de 2013.

Fuente: Elaboracion del OSFEM.
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PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE)

En el marco del articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en términos de

la disposicion Décimo Quinta de los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los

Programas Presupuestarios Municipales”, el Organo Superior de Fiscalizaciéon del Estado de

México realizé la revisidon del cumplimiento que la entidad fiscalizable dio a estas disposiciones,

mostrandose a continuacion el resultado:

Aspectos Evaluados

Publicacion del PAE en la
pagina web

Recome+daciones

Continuar con la publicacion del Programa Anual de Evaluacion
(PAE) en su pagina web, a fin de seguir dando cumplimiento a los
articulos 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
327 del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios y
Décima Quinta de los “Lineamientos Generales para la Evaluacion
de los Programas Presupuestarios Municipales”.

Programas Presupuestarios

Efectuar las evaluaciones de los programas presupuestarios
ejecutados por la entidad fiscalizable, conforme a su Programa
Anual de Evaluaciéon correspondiente, a fin de atender lo
establecido en la disposicién Décimo Quinta de los “Lineamientos
Generales para la Evaluaciéon de los Programas Presupuestarios
Municipales”.

Sujetos Evaluados

Informar a los sujetos evaluados el resultado de las evaluaciones
efectuadas a los programas presupuestarios, asi como dar
seguimiento a las estrategias y/o acciones que se implementen
derivado de dichas evaluaciones, conforme a la disposicion
Décimo Quinta de los “Lineamientos Generales para la Evaluacion
de los Programas Presupuestarios Municipales”.

Tipos de Evaluacion que se
llevaran a cabo

Efectuar las evaluaciones a los programas presupuestarios,
aplicando los tipos de evaluacién establecidos en su Programa
Anual de Evaluacion, a fin de atender las disposiciones Décimo
Segunda y Décimo Quinta de los “Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios Municipales”.

Calendario de Ejecucion

Dar cumplimiento al calendario de ejecucion establecido en su
Programa Anual de Evaluacion, a fin de atender la disposicion
Décimo Quinta de los “Lineamientos Generales para la Evaluacion
de los Programas Presupuestarios Municipales”.
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Aspectos Evaluados

Publicacioén de los
Resultados de las
Evaluaciones y Personas que
las realizan

Convenio para la Mejora del
Desempefio y Resultados
Gubernamentales

Numero de Recomendaciones

Recome+daciones

Para afos subsecuentes, difundir los documentos y resultados de
las evaluaciones aplicadas a los programas presupuestarios en su
pagina web, asi como informar sobre las personas que las
realizaron, con el objeto de dar cumplimiento a lo establecido en el
articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en
los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales”, especificamente en su Capitulo I,
Disposicion Décima Primera y el Capitulo X, Disposicién Vigésima
Cuarta.

Para afos subsecuentes, celebrar el Convenio para la Mejora del
Desempefio y Resultados Gubernamentales, que firmaran
conjuntamente los sujetos evaluados con la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacién y Evaluacion, en
coordinaciéon con la Tesoreria y la Contraloria Municipal, con el
objeto de dar cumplimiento a los “Lineamientos Generales para la
Evaluacién de los Programas Presupuestarios Municipales”,
especificamente en su Capitulo 1X, disposicion Vigésima Tercera y
el Capitulo X, disposicion Vigésima Cuarta.

Fuente: Elaboracion del OSFEM.
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SEGUIMIENTO A LA EVALUACION PROGRAMATICA

Las evaluaciones que realiza el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México las

informa al Ayuntamiento, mediante los pliegos de recomendaciones, y a la Contraloria Interna

Municipal a través de los oficios de promocion, los resultados de las evaluaciones de los

indicadores en cuestion, se dieron a conocer mediante los siguientes oficios:

Pliegos de
Recomendaciones de

Oficios de Promocion de
Acciones de Evaluacion

Fechas de Emision

Fechas de Acuse

Evaluacion
OSFEM/AEDI/DADM/3136/2018

OSFEM/AEDI/DADM/3137/2018

07 de septiembre de

14 de septiembre de

2018 2018
OSFEM/AEDI/DADM/4199/2018 | OSFEM/AEDI/DADM/4200/2018 | 12 98 “%ifé“bre de | 30de ”%ifé“bre de
OSFEM/AEDI/DADM/4847/2018 | OSFEM/AEDI/DADM/4848/2018 | 28 9€ ”%ifg*bre de | 30de ”%ifé“bre de

OSFEM/AEDI/DADM/683/2019

OSFEM/AEDI/DADM/684/2019

11 de marzo de 2019

15 de marzo de 2019

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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RESULTADO DE LA
FISCALIZACION
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HALLAZGOS CON MONTOS POR ACLARAR

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Nam. Hallazgos

De acuerdo a la verificacion realizada a las cuentas contables que
integran la estructura del Estado de Situacién Financiera Comparativo
utilizadas por la entidad municipal, para el ejercicio 2018, se identifico
que utilizaron la cuenta contable: Otros Bienes Muebles con un saldo
por 46.6 miles de pesos.

Adicionalmente se verifico que desde ejercicios anteriores se ha
estado utilizando dicha cuenta contable, es decir, la entidad municipal
es reincidente en su uso, lo que se contrapone al Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente,
siendo éste el instrumento normativo basico para el sistema contable,
en el que se sustenta el registro correcto de las operaciones; mismo
que muestra la Lista e Instructivo de Cuentas asi como la Guia
Contabilizadora para el Registro Contable y Presupuestal de
Operaciones Especificas.

Derivado de la revision a las cuentas contables con saldo en el Anexo
al Estado de Situacion Financiera, se identific que la cuenta contable

2 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo por un importe
de 280.0 miles de pesos no corresponden a su naturaleza
econémica.

Como resultado de la revision a las cuentas contables en el Anexo al
Estado de Situacion Financiera, se aprecia que la cuenta contable
Proveedores por Pagar a Corto Plazo por un importe de 3,139.5
miles de pesos presentan antigliedad mayor a un afio. Con relacion al
Informe de Resultados del ejercicio anterior, la entidad municipal
muestra reincidencia en sus saldos.

De la fiscalizacién realizada a la cuenta contable de Resultados de
Ejercicios Anteriores, se identifico que las aplicaciones contables que
afectan a la cuenta por un importe de 440.9 miles de pesos, no

4 presentan la justificacion del Organo de Gobierno, de acuerdo a las
politicas de registro del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México vigente.

De acuerdo a la fiscalizacién realizada a la cuentas contables de
construcciones en proceso en bienes del dominio publico y de bienes
propios en el Estado de Situacién Financiera Comparativo, se
identifico que presentan obras de dominio publico que no se
registraron al gasto al cierre del ejercicio y obras de ejercicios
anteriores.

Derivado de la verificacion en el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios en su articulo 21 en materia de servicios
personales de acuerdo al articulo 10 fraccion |, incisos a) y b) y
Transitorio sexto, se identifico el incumplimiento por la entidad
municipal, ya que rebasa el porcentaje permitido.

El ayuntamiento debera cumplir con las disposiciones establecidas
en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios para cada uno de los conceptos que se mencionan.

Ayuntamiento de Rayén

Monto por Aclarar

280.0

3,139.5

Normatividad Infringida

Articulos 20, 21, 22, 36, 37 fraccion Il, 41, 84 y 85 fraccion |y Il de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 parrafo primero y 352
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, 95 fraccion IV de la
Ley Organica Municipal del Estado de México y Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2018.

Articulos 22, 84 y 85 fraccion | y Il de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 339, 341, 342, 343, 344 pérrafo primero, 352 y 356 del Cddigo
Financiero del Estado de México y Municipios, 95 fraccion IV de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado Meéxico 2018.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion II, 38, 40, 41, 43,
44,52, 84y 85 fraccion |y Il de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
50 fraccion IX y XV, 51 parrafos segundo y tercero de la Ley de
Respc ili Admini; i del Estado de México y Municipios, 95
fracciones |, IV, IX'y XVl de la Ley Organica Municipal del Estado de México,
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2018 y
Titulo Segundo de las obligaciones del titular del &rea administrativa, numeral
104 de los Lineamientos de Control Financiero y Administrativo para las
Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de México, publicados en el
Periédico Oficial "Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha
11 de Julio de 2013.

Articulos 21 y 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
cumplimiento con las polticas de registro para Resultado de Ejercicios
Anteriores segundo parrafo del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2018, 342, 344 parrafo primero y 352 parrafo tercero del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios y numeral 104 de los
Lineamientos de Control Financiero y Administrativo para las Entidades
Fiscalizables Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico
Oficial "Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulo 29 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 31 fraccion VI,
79, 95 fraccion IV y 96 bis fracciones XV, XX, XXIl, XXV de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, en las politicas de registro capitulo VI
construcciones en Proceso del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2018, en el capitulo VI de los Lineamientos para la depuracion
de la cuenta construcciones en proceso en bienes de dominio publico y en
bienes propios de las entidades fiscalizables municipales del Estado de México,
publicados en el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” nimero 104 de fecha
28 de noviembre de 2016. Primero numeral B Reglas Especfficas del Registro y
Valoracién del Activo, punto 2 del Acuerdo por el que se reforman las Reglas
Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio publicadas en el "Diario
Oficial de la Federacion" el 27 de diciembre de 2017.

Articulo 21 en relacion a las disposiciones establecidas en el articulo 10
fraccion | y transitorio sexto de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Reincidencia respecto al
ejercicio anterior

Si

Si

Si

Si
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Hallazgos

Derivado de la verificacion en el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios en su articulo 21 en materia de servicios
personales de acuerdo al articulo 10 fraccién |, incisos a) y b) y
Transitorio sexto, se identificé el incumplimiento por la entidad
municipal, ya que rebasa el porcentaje permitido.

El ayuntamiento debera cumplir con las disposiciones establecidas
en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios para cada uno de los conceptos que se mencionan.

Derivado de la verificacién realizada al Ingreso Recaudado y al
importe pagado de ADEFAS 2018, se identifica que la entidad no
cumplio con el articulo 20 y transitorio décimo primero de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
respecto al porcentaje para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal
anterior, ya que excedié el 5.5 por ciento.

Derivado de la revision de Participaciones y Aportaciones, se
identificé que el ingreso recaudado PAD no coincide con los montos
asignados y publicados en el Diario Oficial de la Federacion, en el
Periédico Oficial, Gaceta del Gobierno del Estado de México y en los
oficios de asignacion de recursos para la entidad municipal por una
diferencia neta de 3,316.7 miles de pesos.

Una vez realizada la verificacion del Informe de los Recursos
Federales Transferidos, se identificd que la entidad municipal no
publicé la informacion de los recursos FASP, PET, FFFI,
INMUJERES vy FISE a través del portal aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico por una diferencia neta en el Ingreso
Recaudado por un importe de 7,221.7 miles de pesos y el Egreso
Pagado por un importe de 1,226.7 miles de pesos.

De acuerdo a la revision realizada a los saldos en la cuenta contable
de bancos y caja (cheques de caja) de las aportaciones FFFIy FISE,
se identificé que no corresponden con lo registrado en el Ingreso
Recaudado mas los intereses generados menos el egreso pagado
por un importe de 5,995.0 miles de pesos.

Una vez realizada la verificacion del Ingreso Recaudado de los
recursos federales y estatales en el Estado Analitico de Ingresos, se
identificé que no coincide con lo presentado en el formato de Origen y
Aplicacion de Recursos Federales y Estatales de la Entidad por un
importe de 6,004.9 miles de pesos de los recursos FFFly FISE.

Una vez realizada la verificacion del ingreso efectivamente recaudado,
se identifica que difiere con lo presentado en el formato por concepto
de aportacién de mejoras por servicios ambientales al fideicomiso
FIPASAHEM por un importe de 3.2 miles de pesos.

Dando seguimiento al acuerdo emitido con fecha 14 de junio 2019
donde se exhorta al ayuntamiento para que cumpla con la operacion
del Fideicomiso Publico para el pago por Servicios Ambientales
Hidrolégicos del Estado de México.

Ayuntamiento de Rayén

Monto por Aclarar

3,316.7

8,448.4

5,995.0

6,004.9

3.2

Normatividad Infringida

Articulo 21 en relacion a las disposiciones establecidas en el articulo 10
fraccion | y transitorio sexto de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Articulo 20 y transitorio decimo primero de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

Acuerdos por los que se dan a conocer las (Participaciones Federales y Estatales)
pagadas a los municipios del Estado de México del ejercicio 2018, Acuerdo por el que se
dan a conocer la formula, ia, distril on'y io de las asi i por
municipio que corresponden al Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) y al Fondo de Aportaciones
para el F iento de los icipios y las De itori: del Distrito
Federal (FORTAMUNDF) nimero 17, Lineamientos para el otorgamiento del Subsidio
para el Fortalecimiento del Desemperio en Materia de Seguridad Publica a los Municipios
y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG), y en su caso, alas
Entidades Federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion para el
ejercicio fiscal 2018 publicados en el Periédico Oficial "Diario Oficial de la Federacion”
numero 19 Resultado de la Distribucion de recursos entre los 125 municipios del Estado
de México, provenientes del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y el Distrito Federal (FASP) para el ejercicio 2018, Reglas de Operacion del
Programa de Empleo Temporal (PET), nimero 26, nimero 72, Reglas de Operacion del
Programa de Infraestructura, nimero 2 (y oficio de asi ion de recursos), Lit i

de Operacion de los Programas de Desarrollo Regional (PDR) nimero del 29, Reglas de
Operacion del Programa Rescate de Espacios Publicos (REP), para el ejercicio fiscal
2015y subsecuentes niimero 2, (y oficio de asignacion de recursos),articulos 16, 17, 18,
19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36 y 70 fraccion |, Il y V de la Ley General de Contabilidad
Gubemamental y 342, 343 y 344 del Cddigo Financiero del Estado de México y
Municipios.

Articulos 1, 2, 3, 68, 71, 72, 80, 84, 85 y Titulo Quinto de la Transparencia y
Difusién de la Informacion Financiera de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 33 b fraccion I, 48 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal, 85 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Octava y Novena
de los Lineamientos para informar sobre los Recursos Federales Transferidos
a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal y de Operacién de los Recursos del Ramo General 33
publicados en el Periodico Oficial "Diario Oficial de la Federacion" del 25 de abril
de 2013.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70 fracciones I, V'y 71
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 49, fracciones Ill y V, de la
Ley de Coordinacién Fiscal, 342, 343 y 344 parrafo primero del Cdédigo
Financiero del Estado de México y Municipios y con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México 2018.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70 fracciones I, Vy 71 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 49, fracciones Il y IV, de la Ley
de Coordinacion Fiscal, 342, 343 y 344 parrafo primero del Codigo Financiero
del Estado de México y Municipios y Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2018.

Articulos 216-1, 216-J del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Reincidencia respecto al
ejercicio anterior
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Ayuntamiento de Rayon

Nam. Hallazgos

Una vez realizado el andlisis al saldo del financiamiento que presenta

14 en el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre 2018 se
detectd que no corresponde con el saldo que presenta el Registro
Publico Unico por un importe de 26.3 miles de pesos.

Derivado del comparativo entre los saldos finales de las cuentas
contables de CAEM, CONAGUA e ISSEMYM registrados en el Anexo
al Estado de Situacion Financiera por el ayuntamiento y la
confirmacion de saldos con las entidades federales y estatales, se
identificaron diferencias con CAEM por 18.8 miles de pesos y el
ISSEMYM por 351.7 miles de pesos.

Por otro lado, se identificé que el ayuntamiento no presenta adeudos
con CONAGUA.

El ayuntamiento debera cumplir de manera oportuna con el pago de
sus obligaciones, de acuerdo a la normatividad para cada uno de los
conceptos que se mencionan.

Como resultado de la revision del entero al Instituto de Seguridad
Social del Estado de México y Municipios (ISSEMYM), del importe de
las cuotas, aportaciones y retenciones realizadas a los servidores
publicos municipales, correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018,
se identificé que el importe por 936.4 miles de pesos no fue pagado al
ISSEMYM.

El ayuntamiento debera cumplir de manera oportuna con el pago de
sus obligaciones, de acuerdo a la normatividad para cada uno de los
conceptos que se mencionan.

Como resultado de la revision del entero al Servicio de Administracion

Tributaria (SAT) de las retenciones por concepto del Impuesto Sobre

la Renta (ISR) por Salarios, Honorarios y Arrendamiento, durante el

ejercicio 2018, se identificé que el importe por 3,003.9 miles de pesos
17 nofue pagado al SAT.

El ayuntamiento debera cumplir de manera oportuna con el pago de
sus obligaciones, de acuerdo a la normatividad para el concepto que
se menciona.

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado de México, se aprecia que la
penalizacion del ayuntamiento de Rayén que se adhirié al Programa
Especial FEFOM se destind para el pago al Instituto de Seguridad

18  Social del Estado de México y Municipios (ISSEMYM,) por un importe
de 1,720.1 miles de pesos y a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) por un importe de 930.6 miles de pesos.

El porcentaje de penalizacion al ayuntamiento fue de 35.0 por ciento.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Monto por Aclarar

263

3705

936.4

3,003.9

2,650.7

Normatividad Infringida

Articulo 25 parrafo segundo, 30 fraccion VI'y Capitulo VI del Registro Publico
Unico, articulo 49 de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades
Federativas y los Municipios, Reglamento del Registro Piblico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, 273 y
273 Bis del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y 79 fraccion
IV de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y
Municipios.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41 43, 44, 45, 52,
84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas
del Gobierno y Municipios del Estado de México 2018.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion Il, 38, 40, 41, 43,
44,52, 84y 85 fraccion |y Il de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
342, 343, 344 parrafo primero y 352 del Cédigo Financiero del Estado de México
y Municipios, 19, 21 de la Ley de Seguridacl Social para los servidores publicos
del Estado de México y Municipios, 51 fraccion X de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, Titulo Segundo Lineamientos de control financiero y
administrativo de las retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo de
Lineamientos de Control Financiero y Administrativo para las Entidades
Fiscalizables Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico
Oficial "Gaceta de Gobierno" del Estado de México numero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013 y Manual Unico de Cortabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de
Meéxico 2018.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion Il, 38, 40, 41, 43,
44,52, 84y 85 fraccion |y Il de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
342, 343, 344 parrafo primero y 352 del Cédigo Financiero del Estado de México
y Municipios, 6 fraccion | del Codigo Fiscal de la Federacion, 96, 106, 116 de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, numeral 72 y 73 del Titulo Segundo
Lineamientos de control financiero y administrativo de las retenciones y
contribuciones por pagar a corto plazo de Lineamientos de Control Financiero y
Administrativo para las Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de
México, publicados en el Periédico Oficial "Gaceta de Gobierno" del Estado de
México nimero 9 de fecha 11 de Julio de 2013 y Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2018.

Acuerdo mediante el cual el Encargado del Despacho de la Secretaria de
Finanzas da a conocer las Politicas y Procedimientos para el proceso de
Evaluacion del Desempefio Financiero de los Municipios adheridos al Programa
Especial FEFOM publicado en el periddico oficial "Gaceta del Gobierno" del
Estado de México nimero 97 del 29 de mayo de 2015.

Reincidencia respecto al
ejercicio anterior
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PRESUPUESTO

10

Ayuntamiento de Rayon

Hallazgos

De acuerdo a la revisiéon realizada, se
identific6 que en algunos rubros de los
ingresos de gestion del Estado Analitico de
Ingresos del ejercicio 2018 no alcanzaron
la recaudacion del ingreso modificado por
2,397.7 miles de pesos.

Una vez realizado el analisis al Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se identific6 que el egreso
ejercido de las partidas especificas es
mayor al egreso modificado por 2,701.5
miles de pesos.

Una vez realizado el analisis al Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se identificé que la entidad ejercio
partidas del gasto sin contar con egreso
aprobado por un importe de 25.8 miles de
pesos.

Una vez realizado el analisis al Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se identific6 que el egreso
ejercido en 9 proyectos es mayor al
egresos modificado por 15,017.5 miles de
pesos.

Derivado del analisis al ingreso recaudado,
egreso ejercido y cumplimiento de metas,
se identifico que la entidad presenté un
desahorro presupuestal; asi mismo, se
detectaron 121 metas sin ejecutar.

Derivado del andlisis al cumplimento de
acciones se detectd que de 156 acciones
programadas solo 142 acciones se
realizaron al 100.0 por ciento, ya que 4
acciones no se ejecutaron y 8 acciones
quedaron en un rango de cumplimiento
menor al 95.0 por ciento.

De acuerdo a la informaciéon presentada
por la entidad, se analizdé el cumplimiento
porcentual de metas respecto al egreso
ejercido, obteniendo como resultado que la
entidad no presenté un adecuado control
en la planeacion del recurso ejercido y las
metas realizadas por  Dependencia

(Miles de pesos)

Importe
por Aclarar

2,397.7

2,701.5

25.8

15,017.5

0.0

0.0

0.0

Normatividad Infringida

Articulos 22, 38 y 61 Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 115 fraccion IV Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; Ley de Ingresos de los Municipios
del Estado de México y Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas
del Gobierno y Municipios del Estado de México; Postulado
Basico de Contabilidad Gubernamental Registro e Integracion
Presupuestaria.

Articulos 20, 36 y 37 de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios y Municipios y 305, 307 y 317 Bis y
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Articulos 13 fraccion I. de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y Municipios; 19 fraccion 1V, 20, 36 y
37 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios
y 305, 307 y 317 Bis. Codigo Financiero del Estado de México
y Municipios.

Articulos 20, 36 y 37 de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios y 305 y 307 del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Articulo 305 del Cédigo Financiero del Estado de México vy
Municipios Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal
2018, Apartado 1.2 Marco Conceptual, 2. Programacién
Presupuestaria 3. Presupuesto / Integracion Presupuestaria
(Especialidad).

Articulos 7, 19 Fraccion VI, 20 fraccion IV y 36 de la Ley de
Planeacién del Estado de México y Municipios y Articulo 307
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Articulos 7, 20 fraccion IV y 30. de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios; 312 del Cddigo Financiero del
Estado de México y Municipios y Municipios y Manual para la
Programacion y Presupuestacion Municipal para el Ejercicio
Fiscal 2018; apartado 1.2 Marco Conceptual; punto 3.
Presupuesto (Especialidad).
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Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

General.

Como resultado de la revision a las
modificaciones realizadas a la Ley de
Ingresos Estimada, se identific6 que la

7 entidad no remiti6 al OSFEM el acta de 4,498.3
autorizacion del Cabildo
Como resultado de la revision a las
modificaciones realizadas al Presupuesto

8 de Egresos Aprobado, se identificé que la 4,498.3

entidad no remiti6 al OSFEM el acta de
autorizacién del Cabildo

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Articulos 285, 288 y 319 del Cddigo Financiero del Estado de
México y Municipios.

Articulos 285, 288 y 319 del Cddigo Financiero del Estado de
México y Municipios.

Ayuntamiento de Rayon
(Miles de pesos)

Como resultado del analisis comparativo
entre el Reporte de Cuenta Publica y los
Reportes Mensuales, respecto a los
movimientos administrativos de altas y
bajas de los bienes muebles e inmuebles
realizados por la entidad, se identifico que
los registros de bajas de Bienes Muebles
difieren.

441.0

Derivado del andlisis a la informacion
contable y administrativa se detecté que los
saldos de los bienes inmuebles presentan
diferencia por 832.2 miles de pesos, asi
mismo los bienes muebles difieren por 20.7

2 miles de pesos, entre los Inventarios de
Bienes Muebles e Inmuebles y el Estado de
Situacion Financiera Comparativo,
principalmente en las cuentas de terrenos,
edificios no habitacionales, asi como otros
bienes muebles.

852.8

Articulos 23, 24, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; Capitulo VI "Politicas de Registro" del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de
México y Lineamientos para el Registro y Control del Inventario
y la Conciliacion Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables Municipales del
Estado de México", publicados en la Gaceta del Gobierno No.
9, de fecha 11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VII, 23, 27 y 28 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; Capitulo VI "Politicas de
Registro" del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México; Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliaciéon vy
Desincorporacion de Bienes Muebles e Inmuebles para las
Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de México",
publicados en la Gaceta del Gobierno No. 9, de fecha 11 de
julio de 2013 y Lineamientos de Control Financiero y
Administrativo para las Entidades Fiscalizables Municipales del
Estado de México", publicados en la Gaceta del Gobierno, el
11 de julio de 2013.
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(Miles de pesos)

Como
depreciacion acumulada del ejercicio 2018,
se identificé que el saldo registrado en el

resultado del andlisis de la

Estado de Situacion Financiera
Comparativo difiere con lo que revela el
Inventario de Bienes Muebles; asimismo,
no se realiz6 el calculo y registro contable
de la depreciacién de la cuenta de edificios
no habitacionales.

Se identificé una disminucién de saldos en
el Estado de Situacién Financiera en las
cuentas de mobiliario y equipo de
administracion, asi como maquinaria, otros
equipos y herramientas, sin que se haya
informado al OSFEM el Procedimiento de
Baja correspondiente.

885.0

0.0

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Capitulo VI "Politicas de Registro" del
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios
del Estado de México.

Capitulo VI "Politicas de Registro" del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de
México y Lineamientos para el Registro y Control del Inventario
y la Conciliacién y Desincorporacién de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables Municipales del
Estado de México", publicados en la Gaceta del Gobierno No.
9, de fecha 11 de julio de 2013.
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Con fundamento en los articulos 16, 115, fraccion IV, penultimo parrafo, 116, fraccion I,

sexto parrafo y 134, segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 11, segundo parrafo de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 34, 61, fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV y 129 pendultimo parrafo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94, fraccion | y 95 de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 12, segundo parrafo
de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios; 1, 3, 6, 7,
8, fracciones I, Il, XXVII inciso a) y XXXVI, 10, 13 fracciones IX y XXV de la Ley de Fiscalizaciéon
Superior del Estado de México; 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, y 1, 6,
fraccion Xl del Reglamento Interior del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México;
la contraloria del ayuntamiento de Rayon, México, como autoridad competente en materia de
auditoria, control y evaluacion municipal, dara puntual seguimiento a los hallazgos que pudieran
resultar en las faltas administrativas, identificados en el resultado de la revisién a la Cuenta
Publica y, en su caso, substanciar en el ambito de su competencia el procedimiento que

corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda el 6rgano interno de control,
relacionadas con los hallazgos de referencia, debe hacerlas sélo del conocimiento del

Presidente Municipal, como superior jerarquico.
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RECOMENDACIONES DE EVALUACION DE PROGRAMAS

Nombre del
Indicador

Hallazgos

Recomendaciones

Resultados del
Informe Anual de
Ejecucion del Plan
de Desarrollo
Municipal

La entidad Municipal no remitié el Informe
Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo
Municipal 2016-2018, en su lugar presento
el Tercer Informe de Gobierno. Situacién
que se hizo de conocimiento a la Unidad
de Asuntos Juridicos del Organo Superior
de Fiscalizacion del Estado de México, a
fin de que se iniciaran los procedimientos
juridicos correspondientes.

Dar seguimiento a las 9 recomendaciones
referidas en el apartado de Informe Anual
de Ejecucidon del Plan de Desarrollo
Municipal de este Informe de Resultados.

Programas
Presupuestarios
Ejecutados por la

Entidad Municipal y
MIR

La entidad no ejecutd 28 de los 61
programas presupuestarios en términos
de la Estructura Programatica Municipal
2018.

Con el andlisis de la informacion remitida
por el Ayuntamiento, respecto a la
aplicacion de sus programas
presupuestarios, el OSFEM identificod que
en los 33 programas reportados, utilizé las
Matrices de Indicadores para Resultados.

Dar seguimiento a las 89 recomendaciones
referidas en el apartado de Programas
Presupuestarios Ejecutados por la Entidad
Municipal y MIR de este Informe de
Resultados.

Evaluacion
Programatica
Presupuestal

La entidad fiscalizable mostré el nivel de
cumplimiento de las metas y |las
actividades no programadas, asi como las
no alcanzadas y aquellas que cumplieron
en los proyectos ejecutados en el ejercicio
2018.

Dar seguimiento a las 39 recomendaciones
referidas en el apartado de Evaluacion
Programatica Presupuestal de este Informe
de Resultados.

Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

En la informacioén reportada por la entidad
municipal se mostré el nivel de
cumplimiento de las metas de los
Resultados del Programa Anual a Nivel
Proyecto respecto de los Indicadores de
Desempefio a nivel Componente de la
MIR durante el ejercicio 2018. Por otra
parte en 7 programas no se presentan los
resultados, toda vez que la entidad
municipal reporté indicadores del nivel
Actividad que no son congruentes entre
los niveles Componente, Propdsito y Fin.

Atender las 13 recomendaciones referidas
en el apartado de Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) de este Informe de
Resultados.
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Nombre del
Indicador

Hallazgos

Recomendaciones

Transparencia en
el Ambito Municipal

El Ayuntamiento obtuvo un resultado
negativo, toda vez que no dio cumplimiento a
ninguna de las cincuenta y dos fracciones
del articulo 92 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado
de México y Municipios (LTAIPEMyM).

Poner a disposicion del publico de manera
permanente y actualizada de forma sencilla,
precisa y entendible, en los respectivos
medios electronicos, de acuerdo con sus
facultades, atribuciones y/o funciones, segun
corresponda la informacidn a que se refiere la
Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de México y
Municipios (LTAIPEMyM), a través de su sitio
de internet y de la Plataforma Nacional.

Documentos para

La entidad municipal remiti6 evidencia
documental de contar con el Manual de

Elaborar, aprobar y mantener actualizados la
totalidad de los referidos documentos basicos

el Desarrollo Organizacion y el Organigrama; sin embargo, . s ) e
Instituci A . de la administracion publica, a fin de eficientar
nstitucional no presentd el Reglamento Interior y la " L
! o su gestién municipal.
totalidad de los manuales de procedimientos.

Contratar un Tesorero Municipal que

cuente con titulo profesional en las areas

juridicas, econdmicas o contables-

Competencia El Tesorero Municipal no cumple con los administrativas; experiencia minima de un

Labgral del requisitos establecidos en los articulos 32 ano; Certificacion de Competencia Laboral

Tesorero Municioal | Y 96, fraccion | de la Ley Organica en funciones expedida por el Instituto

P Municipal del Estado de México. Hacendario del Estado de México;

Constancia de no inhabilitacién expedida
por la autoridad competente; y Certificado
de no antecedentes penales.

Contratar un Contralor Interno Municipal
que cuente con titulo profesional en las
areas juridicas, econémicas o contables -

Competencia El Contralor Interno Municipal no cumple administrativas; experiencia minima de un
Laboral del con los requisitos establecidos en los afo; Certificacion de Competencia Laboral
Contralor Interno articulos 32, 96, fraccion | y 113 de la Ley en funciones expedida por el Instituto
Municipal Organica Municipal del Estado de México. Hacendario del Estado de México;
Constancia de no inhabilitacién expedida
por la autoridad competente; y Certificado
de no antecedentes penales.

Contratar un Secretario del Ayuntamiento
que cuente con titulo profesional;
Competencia El Secretario del Ayuntamiento no cumple experiencia minima de un  afo;
con los requisitos establecidos en los Certificacion de Competencia Laboral en

Laboral del . ) . . .
Secretario del articulos 32 y 92, fr.apmones Iy IV de la funC|ones. expedida por el Ins’tlt.uto
Ley Orgénica Municipal del Estado de Hacendario del Estado de México;

Ayuntamiento

México.

Constancia de no inhabilitacién expedida
por la autoridad competente; y Certificado
de no antecedentes penales.
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Nombre del
Indicador

Hallazgos

Recomendaciones

Competencia
Laboral del
Director de Obras

El Director de Obras no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
y 96 Ter. de la Ley Organica Municipal del
Estado de México.

Contratar un Director de Obras que cuente
con titulo profesional en ingenieria,
arquitectura o alguna area afin; experiencia
minima de un afo; Certificacion de
Competencia Laboral en  funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de Meéxico; Constancia de no
inhabilitacion expedida por la autoridad
competente; y Certificado de no
antecedentes penales.

Contratar un Director de Desarrollo
Econémico que cuente con titulo
Competencia profesional en las areas econdmico-
L P El Director de Desarrollo Econémico no administrativas; experiencia minima de un

aboral del L : o PSRN .

. cumple con los requisitos establecidos en afo; Certificacion de Competencia Laboral
Director de | iculos 32 v 96 . de la L funci did | Insti
Desarrollo os ?rt.ICU 0s 32y Quintus de a Ley en funciones expedida por e ns’tlt.uto
Economi Organica Municipal del Estado de México. Hacendario del Estado de México;
condémico . . L .

Constancia de no inhabilitacién expedida

por la autoridad competente; y Certificado

de no antecedentes penales.

Contratar un Director de Catastro que

El Director de Catastro no cumple con los °“,ef“e con fitulo pro f.e3|onal;. ~experiencia

. . . . minima de un afo; Certificacion de
Competencia requisitos establecidos en los articulos 32 ; .

L . .. Competencia Laboral en  funciones
aboral del de la Ley Organica Municipal del Estado ) . ;

- - i o expedida por el Instituto Hacendario del
Director de de México y 169, fraccion IV del Cddigo . .

) . . Estado de Meéxico; Constancia de no

Catastro Financiero del Estado de México vy inhabilitacic did | toridad

Municioi inhabilitacién  expedida por la autorida
pios. .

competente; 'y Certificado de no

antecedentes penales.
Atender en lo subsecuente las solicitudes
. e o de informacion que emite el Organo

La entidad no remiti6 informacion - .

. . . Técnico de la Legislatura y contratar un
relacionada con el Titular de la Unidad de . . .
. ) . Titular para la Unidad de Transparencia
Transparencia, a fin de cumplir con los , . )
o . . que cuente con titulo profesional;
requisitos establecidos en los articulos 32 experiencia  minima  de  un _ afio-
Competencia de la Ley Organica Municipal del Estado P !

Laboral del Titular
de la Unidad de
Transparencia

de México y 57, fraccion | de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién
Puablica del Estado de México vy
Municipios. Dicha situacion se hizo de
conocimiento a la Unidad de Asuntos
Juridicos del OSFEM para que iniciara los
procedimientos juridicos correspondientes.

Certificacion en materia de acceso a la
informacién, transparencia y proteccion de
datos personales, emitida por el Instituto de
Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Proteccion de Datos Personales
del Estado de México y Municipios;
Constancia de no inhabilitacién expedida
por la autoridad competente; y Certificado
de no antecedentes penales.
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Nombre del

Hallazgos

Recomendaciones

Indicador

Competencia
Laboral del
Defensor Municipal
de Derechos

El Defensor Municipal de Derechos
Humanos no cumple con los requisitos
establecidos en los articulos 32 y 147 | de
la Ley Organica Municipal del Estado de

Contratar un Defensor Municipal de
Derechos Humanos que cuente con titulo
de Licenciatura preferentemente; estudios
especializados en materia de Derechos
Humanos; Constancia de no inhabilitacion

Humanos México. expedida por la autoridad competente; y
Certificado de no antecedentes penales.
Contratar un Oficial Mediador Conciliador
que cuente con titulo de Licenciatura en
Derecho, Psicologia, Sociologia,
Antropologia, Trabajo Social o]
El Oficial Mediador Conciliador no cumple Comunicaciones; evidencia documental de
con los requisitos establecidos en los la acreditacion de estudios en materia de
articulos 32 y 149, fraccion | de la Ley Mediacion; Certificacion por el Centro de
) Organica Municipal del Estado de México. Mediacion,  Conciliacion y  Justicia
Competenc[a. Restaurativa del Poder Judicial del Estado
Laboral del Oficial de México; Constancia de no inhabilitacion
Mediador expedida por la autoridad competente; y
Conciliador Certificado de no antecedentes penales.
La entidad fiscalizable desiand como Atender lo estipulado en los articulos 149
. L gno . de la Ley Organica Municipal del Estado de
titular de las Oficialias Mediadora- o "
. o . México y 3, fraccion XXVI de la Ley de
Conciliadora y Calificadora al mismo o - .
) e Responsabilidades  Administrativas  del
servidor publico. s L
Estado de México y Municipios.
El Oficial Calificador no cumple con los Contra}tar un Oflc!al Ca_nllflcador que cuente_
L . . con titulo de Licenciatura en Derecho;
requisitos establecidos en los articulos 32 . : I .
o .. Constancia de no inhabilitacién expedida
y 149, fraccion Il de la Ley Organica . . e
Iy o por la autoridad competente; y Certificado
Municipal del Estado de México.
Competencia de no antecedentes penales.
Laboral del Oficial
Calificador ) .
La entidad fiscalizable desiané como Atender lo estipulado en los articulos 149
: L gno . de la Ley Organica Municipal del Estado de
titular de las Oficialias Mediadora- . i
- " : México y 3, fraccion XXVI de la Ley de
Conciliadora y Calificadora al mismo bili . .
servidor publico Responsa |I|§qdes Aleqlstratlvas del
’ Estado de México y Municipios.
Contratar un Coordinar Municipal de
. El Coordinador Municipal de Proteccion Protec'mon. Civil aue cu,er.1te con t'tL.Jlo,
Competencia - o profesional; experiencia minima de un afo;
Civili no cumple con los requisitos PN, - o
Laboral del : . Certificacion de Técnico en Gestion Integral
; establecidos en los articulos 17 de la Ley . . o
Coordinador .. L . de Riesgos; cursos de capacitacion en
L General de Proteccion Civil y 32 y 81 Bis . o -
Municipal de materia de Protecciéon Civil; Constancia de

Proteccién Civil

de la Ley Organica Municipal del Estado
de México.

no inhabilitacién expedida por la autoridad
competente; y Certificado de no
antecedentes penales.
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Lo

Nombre del

Hallazgos

Recomendaciones

Indicador

Evaluacién de
Mejora Regulatoria
Municipal

La entidad municipal muestra evidencia
del cumplimiento de 14 de las 30
obligaciones que la Ley refiere en materia
de Mejora Regulatoria.

Implementar  politicas  publicas  que
permitan atender de manera inmediata las
16 recomendaciones indicadas en el
apartado de Evaluacion de Mejora
Regulatoria Municipal de este Informe de
Resultados.

Cumplimento en el
Reporte y
Validacion de
Informacion en el
Portal de
Seguimiento de
Recursos
Federales
Transferidos (RFT)
de la Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico

La entidad municipal reporté en el Portal
de Seguimiento de Recursos Federales
Transferidos de la Secretaria de Hacienda
el ejercicio, destino y resultados obtenidos

de los recursos del FISMDF vy
FORTAMUNDF, valdando 7 de 7
indicadores.

Continuar implementando acciones para
reportar de manera trimestral en el Portal
de Seguimiento de Recursos Federales
Transferidos de la Secretaria de Hacienda
el ejercicio, destino y resultados obtenidos
de los recursos del FISMDF vy
FORTAMUNDF transferidos al
Ayuntamiento, en términos del Articulo 85
de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y de los

lineamientos para informar sobre los
recursos federales transferidos a las
entidades  federativas, Municipios vy

demarcaciones territoriales del Distrito
Federal y de apreciacién de los recursos
del Ramo General 33 publicados en el
Diario Oficial de la Federacion el 25 de abril
de 2013.

Programa Anual
de Evaluacion
(PAE)

El Ayuntamiento no dio cumplimiento a lo
establecido en el articulo 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y
a las disposiciones de los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios Municipales.

Dar seguimiento a las 7 recomendaciones
referidas en el apartado Programa Anual
de Evaluacion (PAE) de este Informe de
Resultados.

Total

189

Fuente: Elaboracion del OSFEM.
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COMPORTAMIENTO PROGRAMATICO PRESUPUESTAL

Descripcion

Proyecto:
Coordinacion de Atencion de
Emergencias y Desastres

Proyecto:
Mejoramiento de la Vivienda

Total de Hallazgos

Determinados

Porcentaje de
cumplimiento
de las Metas
del Proyecto

0.0

100.0

Estado Analitico del

Presupuesto de Egresos 2018

(miles de pesos)

Presupuesto ‘

Anual

1,570.4

1,680.0

(Pagado +
Devengado)

1,433.8

6,374.4

(miles de pesos)

Total Anual

Suma Total del Presupuesio

(Total
Pagado +

Hallazgos

El Ayuntamiento no realizé
las metas establecidas
para este proyecto en su
Programa Anual 2018; sin
embargo, ejercié el 91.3
por ciento del monto
presupuestal.

El Ayuntamiento cumplié con
el 100.0 por ciento del
proyecto establecido en su
Programa Anual 2018; sin
embargo, superé en un 279.4
por ciento el monto
presupuestal.

EVEVZe[o}

3,250.4

Devengado)

7,808.2

Del Comportamiento Progra-
matico Presupuestal  se
identificé 2 hallazgos, bajo el
supuesto de haber superado
en 140.2 por ciento el
presupuesto asignado a los
proyectos presupuestarios
mencionados, toda vez que
en un proyecto no se alcanzo
el 100.0 por ciento de
cumplimiento en las activi-
dades establecidas en su
Programa Anual.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Con fundamento en los articulos 16, 115, fraccién IV, penultimo parrafo, 116, fraccion I, sexto

parrafo y 134, segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 34, 61, fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129 penultimo parrafo de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94, fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado de México; 1, 3, 4, fraccion Il, 5, 6, 7, 8, fracciones I, II, V, VI, IX, XI, XXV
y XXXVI, 14, 21 y 23, fracciones Xl, Xll, XIV y XVII de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de México; 112, fracciones |, lll, VI, XI, y XIX de la Ley Organica Municipal del Estado de
México; 19, fraccion VI de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 327-A, 344
y 350 del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios; 1, 3, fraccion Ill y 29, fraccién
IX del Reglamento Interno del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México; la
Contraloria Interna del municipio de Rayodn, como autoridad competente en materia de
auditoria, control y evaluacion municipal, dara puntal seguimiento a los hallazgos identificados
en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y en su caso, determinara el procedimiento
que corresponda. Las recomendaciones constituyen medidas para mejorar el manejo de los

recursos publicos de una forma responsable, eficiente, eficaz y transparente.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Ayuntamiento de Rayon

Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuale

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2018

(Miles de pesos)

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Observaciones.

13 7,186.6

Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacion en que se determinaron en las

observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y solventacion por el ente publico,

conforme a la informacién anterior; las cuales de no ser solventadas o el dafo reparado, se

dara inicio al procedimiento de responsabilidad administrativa correspondiente.

Se iniciaron dos procedimientos administrativos resarcitorios, derivados de la revision al

segundo semestre del ejercicio fiscal 2016 y al primer semestre del ejercicio fiscal 2017.

AUDITORIA DE OBRA

Se inicié un procedimiento administrativo resarcitorio, derivado de la revisién al ejercicio

fiscal 2016.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

185






o=

SISTEMA MUNICIPAL
PARA EL
DESARROLLO
INTEGRAL DE LA
FAMILIA DE
RAYON

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO






SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e %
DE LA FAMILIA DE RAYON

CONTENIDO
Presentacion 191
Cumplimiento Financiero 193
Presupuesto y Bienes Muebles e Inmuebles 223
Evaluacion de Programas 251
Resultado de la Fiscalizacion 297

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
189






SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e Wh’_\
DE LA FAMILIA DE RAYON

PRESENTACION

Conforme a lo dispuesto por la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de
Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados “Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia”, el 15 de julio de 1985 se crea el Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia de Rayén, con el objetivo de brindar asistencia social y

beneficio colectivo, investido de personalidad juridica y patrimonio propio.

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LA FAMILIA DE RAYON

H. LX. LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México en cumplimiento con los articulos 50,
51y 52 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de México, por conducto de la Comision
de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados correspondiente a la Cuenta Publica

Municipal del ejercicio fiscal 2018 a la H. LX Legislatura del Estado de México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUMPLIMIENTO FINANCIERO, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicacion de los recursos, la situacién financiera, el
endeudamiento contraido, la inversion publica realizada, la ejecucion de la Ley de Ingresos y el
ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y administrativo de los

Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.
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ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO
FINANCIERO
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ' e %é..“
DE LA FAMILIA DE RAYON

ALCANCE DE LA REVISION

CUMPLIMIENTO FINANCIERO, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica del Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia de Rayon, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México, del Presupuesto
de Egresos del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia, del Cddigo
Financiero del Estado de México y Municipios, normas y acuerdos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) y del Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2018. La veracidad de los estados financieros y presupuestales es
responsabilidad de la administracién de la entidad, los cuales se elaboraron en funcién de los
ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las
operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta de afirmaciones presentada

por el ente.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros Servicios
Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, aplicadas en las

circunstancias.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“ANALISIS DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS SISTEMAS MUNICIPALES PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA” y que de forma particular se aplicaron a la entidad

municipal conforme a la informacion que entregé en la Cuenta Publica Municipal 2018.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacion reportada en la
Cuenta Publica Municipal 2018, se encuentran detallados en el libro uno en el apartado de
‘“CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE
LOS SISTEMAS MUNICIPALES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA”.

El informe se emitié con el propédsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion superior de
la Cuenta Publica 2018 al Poder Legislativo y al Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia de Rayon, para que éste dé atencién a las observaciones y a los hallazgos que se

encuentran en el apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias en el
disefo, los cuales podrian afectar a la administracién municipal, en su registro, proceso,
resumen y reporte de la informacion financiera, por lo que contravendra de ese modo, sus

afirmaciones sobre el contenido de los estados financieros.
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DE LA FAMILIA DE RAYON

SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE
CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Aspectos Evaluados Analisis

La entidad cumplié con el articulo 20 y transitorio
Analisis de adeudos del ejercicio fiscal anterior décimo primero de la LDF, respecto al porcentaje

en cumplimiento del articulo 20 de la LDF para cubrir las ADEEFAS ya que no excedio el 5.5
por ciento.

Representa un promedio general de 49.5
porciento, lo cual indica un cumplimiento alto en
el grado de armonizacion contable

Resultado del cumplimiento en Armonizacion
Contable SEVAC

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e %
DE LA FAMILIA DE RAYON

INDICES DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE
CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Total de
Aspectos
Cumplidos

Total Aspectos
Evaluados

Porcentaje
A Eval

spectos Evaluados Alcanzado
Consistencia de la informacion financiera de la

Cuenta Publica Municipal con el Informe 1 1
Mensual de diciembre 2018

Saldos del Estado de Situacién Financiera
Comparativo 2017 contra el saldo inicial del
Anexo al Estado de Situacion Financiera enero
2018

Verificacion de las cuentas contables de
acuerdo al Manual Unico de Contabilidad 1 1
Gubernamental

Naturaleza de los saldos del Anexo al Estado de
Situacion Financiera

Saldos del Estado de Situacién Financiera
Comparativo contra el Anexo al Estado de 1 1
Situacion Financiera

Cuentas contables del Estado de Situacion
Financiera con antigiedad mayor a un ano

Equilibrio en el Estado de Situacion Financiera
Comparativo

Resultado del ejercicio del Estado de Situacion
Financiera Comparativo contra el Estado de 1 1
Actividades Comparativo

Autorizacion y justificacion de las aplicaciones
contables a la cuenta de resultado de ejercicios 1 1
anteriores

Saldo de la Hacienda/Patrimonio del Estado de
Situacion Financiera Comparativo contra el 1 1
Estado de Variacion en la Hacienda y Patrimonio

Saldo del activo del Estado de Situacion
Financiera Comparativo contra el Estado 1 1
Analitico del Activo

Estado de Flujos de Efectivo 1 1
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e %‘
DE LA FAMILIA DE RAYON

INDICES DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Aspectos Evaluados

Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Presentacion de la informacion financiera de
acuerdo a los formatos a que hace referencia la
LDF

Servicios personales en cumplimiento del
articulo 10 de la LDF

Confirmacion de saldos con CFE e ISSEMYM

Entero de cuotas, aportaciones y retenciones al
ISSEMYM

Pagos de retenciones del I.S.R. (salarios,
honorarios y arrendamiento) al SAT

Obligacion de presentar aviso y Dictamen del
Impuesto sobre Erogaciones por
Remuneraciones al Trabajo Personal

Notas a los Estados Financieros, contables y
presupuestales

Conciliacion de los Ingresos y Egresos
presupuestarios y contables

Resultado

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Total Aspectos
Evaluados

Total de
Aspectos
Cumplidos

Porcentaje
Alcanzado

1650.0

SEMAFORIZACION

0-1100

11011650 Suficiente

1651-2200
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DE LA FAMILIA DE RAYON

SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL

L

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Activo

Circulante
Efectivoy Equivalentes
Efectivo

Bancos/Tesorerfa

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Inversiones Financieras de Corto Plazo

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Almacenes

Amacén de Materiales y Suministros de Consumo

No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Terenos

Edifcios no Habitacionales

Bienes Muebles

Mobilario y Equipo de Administracion

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Total Activo

2684
00

%84

400
400

1113
1250
250
9.0

15023
168.5
42
13996

25882

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon
Estado de Situacion Financiera Comparativo
Al 31 de Diciembre de 2018

8517
5648
76
372

269
00

2469

400
400

687.3
1250
%0
90

5623
281

93
249

1530

(Miles de pesos)

103
22

50
13

15
00

15

00
00

1,000
00
00
00

10300
806
149
11047

10492

Pasivo
Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo
Proveedores por Pagar a Corto Plazo
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Total Pasivo

Hacienda PublicalPatrimonio

Hacienda PublicalPatrimonio Contribuido
Aportaciones

Aportaciones

Hacienda PdblicalPatrimonio Generado
Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro)
Resuttados del Ejercicio (AhorrolDesahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Resuttados de Ejercicios Anteriores

Total Hacienda PiblicalPatrimonio

Total Pasivo y Hacienda PiblicalPatrimonio

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

2006
2096
02
1366
21410
-1832

2096

19
19
219

1608
9133
9133
$126
-B126

4886

25882

18009
18009
02
16
17363
-1832

18009

18
18
218

5897
3254
3251
-264.6'
2646

2619

15390

287
287
00
1120
407
00

287

01
01
01

7505
1,084
12084

5480

5480

7505

10492
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e *ﬁi
DE LA FAMILIA DE RAYON

ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon

Estado de Actividades Comparativo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Concepto 2018 2017 ,“,’:1" :“2’:)‘;’;
Ingresos y Otros Beneficios
Ingresos de Gestion 108.3 164.3 -56.0
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, 3,076.0 3,384.7 -308.7
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 1,272.8 426 1,230.2
Total de Ingresos y Otros Beneficios 4,457.1 3,591.6 865.5
Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento 3,483.7 3,916.7 -433.0
Servicios Personales 3,189.0 3,454.5 -265.5
Materiales y Suministros 127.2 235.8 -108.6
Servicios Generales 167.6 226.4 -58.8
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 0.0 0.0 0.0
Ayudas
Participaciones y Aportaciones 0.0 0.0 0.0
::::ie::saes, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda 0.0 0.0 0.0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0.0 0.0 0.0
Inversion Publica 0.0 0.0 0.0
Bienes Muebles e Intangibles 0.0 0.0 0.0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 3,483.7 3,916.7 -433.0
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 973.3 -325.1 1,298.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al analisis realizado al Estado de Situacion Financiera Comparativo y el Estado de
Actividades Comparativo del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de
Rayédn, se identifica que presenta razonablemente los aspectos importantes de la situaciéon

financiera.
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CONSISTENCIA DE LA INFORMACION FINANCIERA DE LA CUENTA
PUBLICA MUNICIPAL CON EL INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE 2018

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Ray6n
(Miles de pesos)

Cuenta Publica 2,588.2 2,099.6 488.6 4,457 1 3,483.7 973.3
Diciembre 2,588.2 2,099.6 488.6 4,457 1 3,483.7 973.3
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del comparativo de la informacién financiera presentada por la entidad municipal en la
Cuenta Publica y el Informe mensual de diciembre 2018, se identificd que los saldos de las
cuentas contables que integran el Estado de Situacion Financiera y el Estado de Actividades,

no muestran diferencias.

SALDOS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 2017
CONTRA EL SALDO INICIAL DEL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA ENERO 2018

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon
(Miles de pesos)

Pasivo 1,800.9 1,800.9 0.0
Hacienda Publica Patrimonio Contribuido 327.8 3279 -0.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del anadlisis comparativo entre los saldos iniciales de las cuentas contables que
integran el activo, pasivo y hacienda publica/patrimonio contribuido del Anexo al Estado de
Situacion Financiera del Informe Mensual de enero 2018, y los saldos finales del Estado de
Situacién Financiera Comparativo 2017; se identificd que no presentan diferencias.
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\{ERIFICACIC)N DE LAS CUENTAS CONTABLES DE ACUERDO AL MANUAL
UNICO DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

De acuerdo a la verificacion realizada a las cuentas contables que integran la estructura del
Estado de Situacion Financiera Comparativo utilizadas por la entidad municipal, para el
ejercicio 2018, se identificd que dichas cuentas contables estan aprobadas en el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México vigente, siendo éste el instrumento normativo basico para el
sistema contable, en el que se sustenta el registro correcto de las operaciones; mismo que
muestra la Lista e Instructivo de Cuentas asi como la Guia Contabilizadora para el Registro

Contable y Presupuestal de Operaciones Especificas.

NATURALEZA DE LOS SALDOS DEL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayén
(Miles de pesos)

Anexo al Estado de
Situacion Financiera

CuEmis Cenezpie Cuenta Publica
2018
2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo -12.2
2119 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo -183.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la revisién a las cuentas contables con saldo en el Anexo al Estado de Situacién
Financiera, se identifico que las cuentas contables Proveedores por Pagar a Corto Plazo por un
importe de 12.2 miles de pesos y Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por un importe

de183.2 miles de pesos no corresponden a su naturaleza econémica.
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SALDOS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA  COMPARATIVO
CONTRA EL ANEXO AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayén
(Miles de pesos)

Activo 2,588.2 2,588.2 00
Pasivo 2,099.6 2,099.6 0.0
Hacienda/Patrimonio Contribuido 3279 3279 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al comparativo que se realiz6 entre los saldos de las cuentas contables
presentadas en el Estado de Situacién Financiera Comparativo y en el Anexo al Estado de
Situacién Financiera, se identificé que no existen diferencias; es decir, los saldos coinciden.

CUENTAS CONTABLES DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CON
ANTIGUEDAD MAYOR A UN ANO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Ra

(Miles de pesos)

1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 65.3 65.3
2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 135.6 135.6
2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 274.8 274.8
2119 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo -183.2 -183.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la revision a las cuentas contables en el Anexo al Estado de Situacién
Financiera, se aprecia que las cuentas contables Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
por un importe de 65.3 miles de pesos, Proveedores por Pagar a Corto Plazo por un importe de
135.6 miles de pesos, Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo por un importe de
274.8 miles de pesos y Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por un importe de 183.2 miles
de pesos presentan antigiedad mayor a un afo. Con relacion al Informe de Resultados del

ejercicio anterior, la entidad municipal muestra reincidencia en sus saldos.
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EQUILIBRIO EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayén
(Miles de pesos)

2,588.2 2,099.6 488.6 2,588.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del andlisis a la informacion financiera presentada en el Estado de Situacién
Financiera Comparativo del ejercicio sujeto a revision, se identificé que presenta equilibrio entre

el total del activo y la suma de pasivo mas hacienda publica/patrimonio.

RESULTADO DEL EJERCICIO DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayén
(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera

Comparativo 973.3
Estado de Actividades Comparativo 973.3
Diferencia: 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion realizada al Estado de Situacion Financiera Comparativo, se
identifica que el resultado del ejercicio (ahorro/desahorro) es igual al que se presenta en el

Estado de Actividades Comparativo.
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AUTORIZACION Y JUSTIFICACION DE LAS APLICACIONES CONTABLES A
LA CUENTA DE RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Ra yon

(Mlles de pesos)

-325.1 -589.7 -812.6 -222.9 -222.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De la fiscalizacion realizada a la cuenta contable de Resultado de Ejercicios Anteriores, se
identifica que presenta la autorizacion previa del Organo de Gobierno para la afectacion
contable, misma que contiene la justificacion y el soporte documental de acuerdo a las politicas
de registro del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.

SALDO DE LA HACIENDA/PATRIMONIO DEL ESTADO DE S!TUACION
FINANCIERA COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO DE VARIACION EN LA
HACIENDA Y PATRIMONIO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayén
(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera Comparativo 488.6
Estado Variacion en la Hacienda y Patrimonio 488.6
Diferencia: 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion realizada al saldo de las cuentas contables de Hacienda/Patrimonio
del Estado de Situacién Financiera Comparativo, se identific6 que corresponden con el saldo
revelado en el Estado de Variacion en la Hacienda y Patrimonio.
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SALDO DEL ACTIVO DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO CONTRA EL ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon

(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera Comparativo

2,588.2
Estado Analitico del Activo 2,5688.2
Diferencia: 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la verificacion entre los saldos de las cuentas contables del Activo revelados

en el Estado de Situacién Financiera Comparativo y en el Estado Analitico del Activo, se
comprobd que los saldos no presentan diferencias.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayén

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Concepto Importe 2018 Importe 2017

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen 865.4 81.8
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios -56.0 -13.5
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas -308.7 52.8
Otros Origenes de Operacion 1,230.2 425
Aplicacién -433.0 384.7
Servicios Personales -265.5 251.7
Materiales y Suministros -108.7 17.5
Servicios Generales -58.8 117.3
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 1,298.5 -302.9

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 89.6

Bienes Muebles 89.6 0.0
Aplicacién 1,141.1 65.5
Bienes Muebles 1,119.6 19.5
Otras Aplicaciones de Inversion 215 46.0
Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Inversion -1,051.5 -65.5
Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Origen 410.7 250.9
Otros Origenes de Financiamiento 410.7 250.9
Aplicacion 659.9 25.9
Otras Aplicaciones de Financiamiento 659.9 259
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -249.2 225.0
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -2.2 -143.4
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 564.8 708.2
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 562.6 564.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De la fiscalizacion realizada a las cuentas contables de efectivo y equivalentes reflejadas en el
Estado de Situacién Financiera Comparativo, se corroboré que no difieren con la informacién
reflejada en la disminucién neta, el saldo al inicio y al final del ejercicio del Estado de Flujos de

Efectivo.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Activo

Activo Circulante 2.2 21.5
Efectivo y Equivalentes 2.2 0.0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.0 215
Activo no Circulante 0.0 1,029.9
Bienes Muebles 00 1,029.9
Pasivo

Pasivo Circulante 298.7 0.0
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 298.7 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado 1,298.5 547.9
Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) 1,298.5 0.0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0 5479

Total 1,599.3 1,599.3
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del analisis a la variacion revelada en las cuentas contables de mayor de
activo, pasivo y patrimonio del Estado de Situacién Financiera Comparativo, se distingue que
dicha variacién coincide con el origen y aplicacion de los recursos del Estado de Cambios en la

Situacién Financiera.
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ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayén

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Miles de pesos)

Deuda Publica

Corto Plazo

Deuda Interna 0.0 0.0
Instituciones de Crédito: 0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0

Deuda Externa 0.0 0.0
Organismos Financieros Internacionales 0.0 0.0
Deuda Bilateral 0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0
Subtotal Corto Plazo 0.0 0.0

Largo Plazo

Deuda Interna 0.0 0.0
Instituciones de Crédito: 0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0

Deuda Externa 0.0 0.0
Organismos Financieros Internacionales 0.0 0.0
Deuda Bilateral 0.0 0.0
Titulos y Valores 0.0 0.0
Arrendamientos Financieros 0.0 0.0
Subtotal Largo Plazo 0.0 0.0

Otros Pasivos: 1,800.9 2,099.6

Total Deuda y Otros Pasivos 1,800.9 2,099.6
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la verificacion del saldo de las cuentas contables del pasivo reflejado en el Estado
de Situacion Financiera Comparativo se identifica que coincide con el saldo final del Estado

Analitico de la Deuda y Otros Pasivos.
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PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA DE ACUERDO A LOS
FORMATOS A QUE HACE REFERENCIA LA LDF

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF

Si
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF Si
i
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF Si
i

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios si

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la revisién en la presentacion de los formatos contables y anexos de acuerdo a los
criterios aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDF), se verific6 que la informacion financiera coincide con la presentada por la entidad
municipal en los Estados Financieros, asi mismo se identifico el cumplimiento de los criterios en

la elaboracion y presentacion homogénea de dichos formatos.
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SERVICIOS PERSONALES EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 10 DE LA
LDF

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Ra)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la verificacion en el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios en su articulo 21 en materia
de servicios personales de acuerdo al articulo 10 fraccion |, incisos a) y b) y Transitorio sexto,

se identifico el incumplimiento por la entidad municipal, ya que rebasa el porcentaje permitido.

El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia debera cumplir con las
disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y

los Municipios para cada uno de los conceptos que se mencionan.
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ANALISIS DE ADEUDOS DEL EJERCICIO FISCAL ANTERIOR EN
CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 20 DE LA LDF

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayén
(Miles de pesos)

4,457 .1 112.0 5.5%
FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad

Derivado de la verificaciéon realizada al Ingreso Recaudado y al importe pagado de ADEFAS
2018, se identifica que la entidad cumplioé con el articulo 20 y transitorio décimo primero de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, respecto al
porcentaje para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior, es decir, no excedié el 5.5 por

ciento.
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CONFIRMACION DE SALDOS CON CFE e ISSEMYM

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon

Saldo al 31 de diciembre 2018

(Miles de pesos)

ISSEMYM 788.0 518.0 270.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

N1: A través del Oficio nimero OSFEM/AEIMPI/DFICP/DFCPM/757/19 de fecha 28/05/2019 y del Oficio nimero
OSFEM/AEIMPI/DFICP/DFCPM/1772 de fecha 26/07/2019 en vias de colaboracion se solicitd a la Comision Federal
de Electricidad la confirmacion de saldos al 31 de diciembre de 2018 y no se obtuvo respuesta.

Derivado del comparativo entre los saldos finales de las cuentas contables de ISSEMYM
registrados en el Anexo al Estado de Situacién Financiera por el Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia y la confirmacion de saldos con las entidades federales y

estatales, se identificaron diferencias el ISSEMYM por 270.0 miles de pesos.

El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia debera cumplir de manera
oportuna con el pago de sus obligaciones, de acuerdo a la normatividad para cada uno de los

conceptos que se mencionan.
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ENTERO DE CUOTAS, APORTACIONES Y RETENCIONES AL ISSEMYM

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Ra 0
(Mlles de pesos)

Enero a Diciembre 478.7 4155 505.9 3289 240.3

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la revision del entero al Instituto de Seguridad Social del Estado de México y
Municipios (ISSEMYM), del importe de las cuotas, aportaciones y retenciones realizadas a los
servidores publicos municipales, correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018, se identifico

que el importe por 240.3 miles de pesos no fue pagado al ISSEMYM.

El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia debera cumplir de manera
oportuna con el pago de sus obligaciones, de acuerdo a la normatividad para cada uno de los

conceptos que se mencionan.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
216



SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e h
DE LA FAMILIA DE RAYON

PAGOS DE RETENCIONES DEL I.S.R. (SALARIOS, HONORARIOS vy
ARRENDAMIENTO) AL SAT

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Ra

(Miles de pesos)

Total 2258 2043

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado de la revision del entero al Servicio de Administracion Tributaria (SAT) de las
retenciones por concepto del Impuesto Sobre la Renta (ISR) por Salarios, Honorarios y
Arrendamiento, durante el ejercicio 2018, se identificé que el importe por 204.3 miles de pesos

no fue pagado al SAT.

El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia debera cumplir de manera
oportuna con el pago de sus obligaciones, de acuerdo a la normatividad para el concepto que

se menciona.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN DEL IMPUESTO SOBRE
EROGACIONES POR REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon

Mas de 200 trabajadores en promedio mensual.

Nimero de Empleados 310 31.0 310 31.0 310

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon

Pago de remuneraciones superiores a $400.0 miles de pesos en promedio me

1100 Remuneraciones al Personal de Carécter Permanante 18213
1200 Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio 0.0
1300 Remuneraciones Adicionales y Especiales 995.8
1500 Otras Prestaciones Sociales y Economicas 36.3
1700 Pago de Estimulos a Servidores Publicos 00
Total 28594

Promedio mensual 2383

Fecha de presentacion del Aviso de Dictamen

Fecha de presentacion del Dictamen
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De la revision realizada al numero de personal y pago por remuneraciones de la Entidad se

identifica que no esta obligada a presentar el aviso y el dictamen del ejercicio 2018.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS, CONTABLES Y PRESUPUESTALES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon
01 de enero al 31 de diciembre 2018

Concepto Cumplio Comentario

Notas de Desglose

.- Notas al Estado de Situacion Financiera Si
Il.- Notas al Estado de Actividades Si
Ill.- Notas al Estado de Variacion en la Hacienda si
Publica !
IV.- Notas al Estado de Flujos de Efectivo Si
V. Conciliacion entre los Ingresos
Presupuestarios y Contables, asi como entre los si
Egresos Presupuestarios y los Gastos
Contables
Notas de Memoria (Cuentas de Orden)
I.- Contables Si
Il.- Presupuestales
a) Ingresos Si
b) Egresos Si
Notas de Gestion Administrativa Si

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Después de la verificacion, se puede conocer que la entidad municipal presenta sus notas a los
Estados Financieros y Presupuestales, cumpliendo con los postulados basicos de contabilidad

gubernamental de revelacion suficiente e importancia relativa.
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e %
DE LA FAMILIA DE RAYON

CONCILIACION DE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de laFamilia de Rayon

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
(Miles de pesos)

Ingresos Presupuestarios 4,457 .1 4,457 .1

Ingresos Contables 4,457 .1 4,457 .1 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

CONCILIACION DE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables
(Miles de pesos)

Egresos Presupuestarios 3,614.5 3,614.5

Gasto Contable 3,483.7 3,483.7 0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizada la conciliacion entre los ingresos y egresos presupuestarios y contables con el Estado
de Actividades Comparativo, Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Ejercicio del

Presupuesto de Egresos, se verificd que la entidad municipal presenta correctamente las cifras.
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e %
DE LA FAMILIA DE RAYON

RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO EN ARMONIZACION CONTABLE
SEVAC 2018

El resultado de la evaluacion de la Armonizacion Contable dentro de la Plataforma Electrénica
denominada Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC), contempld 5

aspectos en cuatro periodos trimestrales durante el ejercicio fiscal 2018:

Descripcion de los Apartados a Evaluar _

Los reactivos de este apartado se estructuran para verificar Registros,
Reportes e Instrumentos Contables.

Los reactivos de este apartado se estructuran para identificar los avances
alcanzados en la armonizacién de Clasificadores, Registros y Reportes
Presupuestarios, asi como Reportes programaticos.

Los reactivos de este apartado se estructuran para identificar el control
administrativo de bienes, documentos soporte, recursos federales y pagos
electrénicos.

Los reactivos de este apartado se estructuran para evaluar la correcta
publicacion de Informes Anuales y Trimestrales Contables, Presupuestarios y
Programaticos que son considerados por el titulo V de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Los reactivos de este apartado se estructuran para verificar el cumplimiento
de la entrega y publicacion de la Cuenta Publica de cada entidad, valorando
informacién Contable, Presupuestaria, Programatica, Estados Contables
Consolidados y Anexos de los entes.

Fuente: Elaboracion del OSFEM con Informacion de las Guias o Manuales de Evaluacion para el Ejercicio 2018.

Apartados a Evaluar Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Fuente: Elaboracion del OSFEM
v Aplica evaluacion para el trimestre
© No aplica evaluacion para el trimestre

Cabe senalar que los criterios de evaluacion, asi como la ponderacién de cada uno de los
reactivos que integran los apartados a evaluar, se determinan en las Guias o Manuales
para la Evaluaciéon de la Armonizacion Contable para el Ejercicio Fiscal 2018, emitidas de
manera conjunta por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e %ﬁi
DE LA FAMILIA DE RAYON

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de

Rayén
Cumplimiento SEVAC
Alto 0% <= Cumplimiento <= 100%
Medio 0% <= Cumplimiento < 90%
Bajo 20% <= Cumplimiento < 50%
Incumplimiento 0% <= Cumplimiento < 20%
83.5
65.1
0.0
B e
Periodo 1* Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Fuente: Elaboracién del OSFEM con informacién de la Plataforma del Sistema de Evaluaciones de Armonizacién Contable.
*Para este periodo no se aplicé la evaluacion al ente, debido a que no se encontraba dado de alta en la Plataforma SEVAC.

Derivado de la evaluacién la entidad obtuvo un promedio general de 49.5 por ciento lo

cual indica un cumplimiento bajo en el grado de armonizacién contable.
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DE LA FAMILIA DE RAYON

PRESUPUESTO Y
BIENES MUEBLES E
INMUEBLES
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL

DE LA FAMILIA DE RAYON

L

SINTESIS DE
PRESUPUESTAL Y

LOS RESULTADOS DE LA  FISCALIZACION

DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Fami

Aspectos Evaluados

Representacion del

ingreso recaudado.

grafica

Comportamiento de la
recaudaciéon en los ingresos de
gestion.

Ingreso recaudado 2018 respecto
al ingreso recaudado 2017.

Representacioén del

recurso ejercido.

grafica

Comparativo del egreso ejercido
2018 respecto al egreso 2017.

Ahorro o Desahorro
Presupuestal.

Porcentaje de Ejecucion de
Acciones.

Egreso Ejercido Finalidad

Clasificaciones del Gasto

Autorizacién de las
modificaciones en la Ley de
Ingresos y Presupuesto de

Egresos.

Depreciacion de bienes muebles
e inmuebles.

Procedimientos de baja de bienes
muebles e inmuebles.

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

Analisis
Presupuesto

Derivado del anadlisis de los ingresos recaudados por la entidad, se identificé que recaudd
4,457.1 miles de pesos de los cuales el 69.0 por ciento corresponde a participaciones,
aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

En el ejercicio 2018, la entidad no alcanzo la recaudacion estimada en los ingresos de gestion.

Como resultado del comparativo realizado sobre el ingreso recaudado en el afio 2018, se
mostré un incremento de 865.5 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejandose
principalmente en el rubro de otros ingresos y beneficios varios.

De acuerdo al andlisis del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos se
identifica que el Egreso ejercido por capitulo de gasto con recurso etiquetado y no etiquetado de
la entidad en el ejercicio 2018 fue de 3,614.5 miles de pesos destinados principalmente en
servicios personales con un monto de 3,189.0 miles de pesos, de los cuales el 100.0 por ciento
proviene de recursos no etiquetados.

Como resultado del comparativo realizado al egreso ejercido en el afio 2018, se identificé un
decremento de 331.0 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejado principalmente en el
capitulo de servicios personales.

La entidad presentd Ahorro Presupuestal toda vez que reporté un egreso ejercido menor al
ingreso recaudado, con un cumplimiento del 100 por ciento en sus metas.

Las acciones programadas por
cumplimiento del 100.0 por ciento.

dependencia general presentaron un porcentaje de

De acuerdo a la fiscalizacion realizada al egreso ejercido por finalidad, se aprecia que la
entidad, ejercio el 75.0 por ciento del recurso en la finalidad de desarrollo social, reflejado
principalmente en la funcion 02 06 proteccion social.

La entidad presenté las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos por Objeto del Gasto y los reportes de las Clasificaciones Econémica, Administrativa y
Funcional.

Derivado de la revision, se identifico que la entidad no realiz6 modificaciones a
Ingresos Estimada y Presupuesto de Egresos Aprobado.

la Ley de

Bienes Muebles e Inmuebles

En el ejercicio 2018 la entidad no realiz6 el calculo de la depreciacion de bienes muebles e
inmuebles y el registro contable correspondiente.

Derivado de la fiscalizacion a los Bienes Muebles e Inmuebles de la entidad en el ejercicio 2018,
se identific6 que realizd bajas de bienes muebles en las cuentas contables de mobiliario y
equipo de administracién, asi como equipo e instrumental médico y de laboratorio, sin que al 31
de diciembre 2018 se haya remitido al OSFEM el expediente técnico del procedimiento
correspondiente.
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ® %
DE LA FAMILIA DE RAYON

INDICE GENERAL DE FISCALIZACION DEL PRESUPUESTO Y DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayén

Saldos de la informacion presupuestal de la Cuenta Publica Municipal contra

: g 4 4
el informe mensual de diciembre 2018.
Equilibrio presupuestario. 1 1 -
Partidas especificas sin presupuesto aprobado y con egreso sobre ejercido. 14 9 64.3
Proyectos sin presupuesto aprobado y con egreso sobre ejercido. 2 1 -
Cumplimiento porcentual de metas respecto al egreso ejercido por 5 9
Dependencia General.
Fiscalizacién al avance mensual del presupuesto. 32 23 -

Movimientos financieros de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles. 2 2

Movimientos administrativos de altas y bajas de los bienes muebles e
inmuebles.

Comparativo de saldos entre los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles
y el Estado de Situacion Financiera.

N
(&)}

N
N

Fiscalizacion Semestral de Bienes Muebles e Inmuebles. 25

Resultado

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

SEMAFORIZACION

o- 0

501 - 750 Suficiente

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e %
DE LA FAMILIA DE RAYON

PRESUPUESTO

SALDOS DE LA INFORMACION PRESUPUESTAL DE LA CUENTA
PUBLICA MUNICIPAL CONTRA EL INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE
2018

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon
(Miles de pesos)

Cuenta Publica 3,748.6 4,457 .1 3,748.6 3,614.5
Diciembre 3,748.6 4,457 .1 3,748.6 3,614.5
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad e Informe Mensual de diciembre.

Derivado del comparativo de la informaciéon presupuestal presentada por la entidad en la
Cuenta Publica y el Informe Mensual de diciembre 2018, se identificé que los saldos que
integran el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos coinciden con la informacion presentada en los Estados

Comparativos Presupuestales de Ingresos y Egresos.

EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon
(Miles de pesos)

3,748.6 3,748.6 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del analisis comparativo entre el saldo del ingreso modificado del Estado
Analitico de Ingresos y el saldo del egreso modificado del Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos, se identifico que las cifras coinciden, reflejando equilibrio
presupuestario.
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e %
DE LA FAMILIA DE RAYON

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Ra
(Miles de pesos)

Impuestos

Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras
Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 203.4 203.4 108.3 9510 -46.8
Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de la Ley de

Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de
Liquidacion o Pago

Ingresos Federales

Ingresos Estatales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,544.8 3,544.8 3,076.0 -468.9 J} -13.2
Ingresos Financieros 0.4 0.4 0.1 033§ -85.4

Ingresos Extraordinarios

Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.0 0.0 1,272.7 1,272.7 4 100.0

Total 3,748.6 3,748.6 4,457.1 708.4 4 18.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.
1 Ingreso Recaudado mayor al Ingreso Modificado

Ingreso Recaudado igual al Ingreso Modificado

l Ingreso Recaudado menor al Ingreso Modificado
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DE LA FAMILIA DE RAYON

REPRESENTACION GRAFICA DEL INGRESO RECAUDADO

Sistema Municipal para el DesarrolloIntegral de la Familia de Rayén

Otros Ingresos y
Beneficios
28.6%
_Ingresos de
Gestian
24%

Participaciones,
Aportaciones,
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras
Ayudas
69.0%

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del andlisis de los ingresos recaudados por la entidad, se identificé que recauddé
4,457.1 miles de pesos de los cuales el 69.0 por ciento corresponde a participaciones,
aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas. Cabe sefialar que
el rubro en el que se obtuvo mayor recaudacién fueron los subsidios para gastos de

operacion.
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ® %
DE LA FAMILIA DE RAYON

COMPORTAMIENTO DE LA RECAUDACION EN LOS INGRESOS DE
GESTION

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayén
(Miles de pesos)

4173731 Estancias infantiles 166.0

4173733 Servicios médicos 22.5 7.9 -14.6 35.2
41737315 Servicios juridicos 6.1 0.7 -5.4 11.5
41737316 Servicios psicologicos 8.8 3.7 -5.1 41.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la revisién realizada, se identific6 que en algunos rubros de los ingresos
de gestién del Estado Analitico de Ingresos del ejercicio 2018 no alcanzaron la

recaudacién del ingreso modificado por 101.3 miles de pesos.
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e h
DE LA FAMILIA DE RAYON

COMPARATIVO DEL INGRESO RECAUDADO 2018 RESPECTO AL
INGRESO RECAUDADO 2017

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de
(Miles de pesos)

Impuestos

Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 164.3 108.3 -56.0 3 -34.1

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de
Liquidacion o Pago

Ingresos Federales

Ingresos Estatales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,384.7 3,076.0 -308.7 & -9.1
Ingresos Financieros 0.1 0.1 0.0 % -41.8

Ingresos Extraordinarios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 42.5 1,272.7 1,230.2 4 2,894.7

Total 3,591.6 4,457.1 865.5 4+ 24.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
t Ingreso Recaudado 2018 mayor al Ingreso Recaudado 2017

Ingreso Recaudado 2018 igual al Ingreso Recaudado 2017

‘ Ingreso Recaudado 2018 menor al Ingreso Recaudado 2017

Como resultado del comparativo realizado sobre el ingreso recaudado en el afio 2018, se
mostré un incremento de 865.5 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejandose

principalmente en el rubro de otros ingresos y beneficios varios.
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e h
DE LA FAMILIA DE RAYON

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de
(Miles de pesos)

Servicios Personales 3,311.0 33110 104.6 3,085.5 3,189.0 -122.0 l. -3.7
Materiales y Suministros 186.9 186.9 0.0 0.0 1272 127.2 5974 -32.0
Servicios Generales 140.7 140.7 0.0 0.0 167.6 167.6 2694 191
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.0 0.0 0.0 0.0 18.8 18.8 1884 100.0

Inversion Publica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica 110.0 110.0 0.0 0.0 112.0 1120 204 18

Total 3,748.6 3,748.6 11 104.6 3,511.0 3,614.5 1341 -3.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.
t Egreso Ejercido 2018 mayor al Egreso Ejercido 2017

Egreso Ejercido 2018 igual al Egreso Ejercido 2017

‘ Egreso Hercido 2018 menor al Egreso Hercido 2017
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DE LA FAMILIA DE RAYON

REPRESENTACION GRAFICA DEL RECURSO EJERCIDO

Sistema Municipal para el DesarrolloIntegralde la Familia de Rayon

Materiales v
Suministros
3.68%
Senvicios
Generales
4 6%

Senicios Personales Bienes Muebles,
| 88.2% Inmuebles e

Intangibles
0.5%

Deuda Publica
31%

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al analisis del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos se
identifica que el Egreso ejercido por capitulo de gasto con recurso etiquetado y no
etiquetado de la entidad en el ejercicio 2018 fue de 3,614.5 miles de pesos destinados
principalmente en servicios personales con un monto de 3,189.0 miles de pesos, de los

cuales el 100.0 por ciento proviene de recursos no etiquetados.
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e h
DE LA FAMILIA DE RAYON

COMPARATIVO DEL EGRESO EJERCIDO 2018 RESPECTO AL EGRESO
EJERCIDO 2017

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayén
Miles de pesos

Senicios Personales 3,454.5 3,189.0 -265.5 -7.7
Materiales y Suministros 235.9 127.2 -108.7 -46.1
Senvicios Generales 226.4 167.6 -58.8 -26.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 19.5 18.8 0.7 8 -3.6

Inversion Publica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica 9.2 112.0 102.8 4 1,117.2

Total 3,945.5 3,614.5 -331.0 -8.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.
t Egreso Ejercido 2018 mayor al Egreso Ejercido 2017

Egreso Ejercido 2018 igual al Egreso Ejercido 2017
‘ Egreso Ejercido 2018 menor al Egreso Ejercido 2017

Como resultado del comparativo realizado al egreso ejercido en el afio 2018, se identifico
un decremento de 331.0 miles de pesos respecto al ejercicio 2017, reflejado

principalmente en el capitulo de servicios personales.
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e *@ﬁi
DE LA FAMILIA DE RAYON

PARTIDAS ESPECIFICAS SIN PRESUPUESTO APROBADO Y CON
EGRESO SOBREEJERCIDO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon

(Miles de pesos)

Pagiadse::el Concepto Egreso Modificado = Egreso Ejercido Diferencia
1321 Prima vacacional 107.1 121.0 -13.9
1322 Aguinaldo 227.7 233.2 -5.5
1412 Cuotas de servicio de salud 143.2 151.6 -8.4
1413 Cuotas al sistema solidario de reparto 105.6 111.5 -5.9
1414 Cuotas del sistema de capitalizacién individual 29.0 30.3 -1.4
1415 Qg:g;l%ng: adrr)\z:if;strggizrr]\c(iiaerl |s|gSEM3|?/|StOS 12.9 14.9 -2.0
1416 Riesgo de trabajo 18.0 21.3 -3.2
1595 Despensa 53 7.6 -2.3
2911 Refacciones, accesorios y herramientas 0.0 0.2 -0.2
2992 Otros enseres 0.0 38.9 -38.9
3111 Servicio de energia eléctrica 10.0 0.0 10.0
3311 Asesorias asociadas a convenios o acuerdos 8.0 70.0 -62.0
3331 Servicios informaticos 31.9 50.8 -18.9
3411 Servicios bancarios y financieros 4.8 6.7 -1.9
3992 Gastos de servicios menores 1.9 3.5 -1.6
5151 Bienes informaticos 0.0 18.8 -18.8
9911 Por el ejercicio inmediato anterior 110.0 112.0 -2.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizado el analisis al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se identific6 que el egreso ejercido de las partidas especificas es mayor al
egreso modificado por 121.7 miles de pesos; asimismo se identifico que la entidad ejercio

partidas del gasto sin contar con egreso aprobado por un importe de 57.9 miles de pesos.
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SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e %
DE LA FAMILIA DE RAYON

PROYECTOS SIN PRESUPUESTO APROBADO Y CON EGRESO
SOBREEJERCIDO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon

(Miles de pesos)

C00 306 010502020401 Registro y Control de Caja y Tesoreria 2751 323.1

A00 300 020608040101 Fomento a la Integracion de la Familia 844.8 927.2 -82.4

E00 312 020608040103 Servicios Juridico Asistenciales a la

I~ 153.5 162.4 -8.9
Familia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Una vez realizado el analisis al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se identific6 que el egreso ejercido en 3 proyectos es mayor al egreso
modificado por 139.3 miles de pesos.

AHORRO O DESAHORRO PRESUPUESTAL

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Fami

Cumplimiento de acciones respecto a la

(M|Ies de pesos) ejecucién de metas

4,457 1 3,614.5 842.5 84,207 84,207

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la revisién realizada, se identificé que la entidad presenté un ahorro
presupuestario; toda vez que el egreso ejercido es menor al ingreso recaudado y se

ejecutaron el 100.0 por ciento de las metas programadas.
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PORCENTAJE DE EJECUCION DE ACCIONES

-- FEw=EE
0
0
0
0
0

AOQ0 Presidencia 5 0.0 100.0 0.0

BO0O0 Direccién

General 3 0 0 3

0.0 0.0 100.0 0.0

CO00 Tesoreria 2 0 0 2

E00 Area de
Operacioén

Total 70 0 0 70
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

0.0 0.0 100.0 0.0
60 0 0 60 0.0 0.0 100.0 0.0

0.0 0.0 100.0 0.0

Derivado del analisis a las acciones programadas por dependencia general, se identifico

que las acciones realizadas presentaron un nivel de cumplimiento del 100.0 por ciento.
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CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE METAS RESPECTO AL EGRESO
EJERCIDO POR DEPENDENCIA GENERAL

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon

Planeacion Adecuada

A0 BOO coo E00

Egreso Ejercido

o% 109.7 877 117.5 90.7

Cumplimiento Metas 100.0 100.0 100.0 100.0
%

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la informacion presentada por la entidad, se analizé el cumplimiento
porcentual de metas respecto al egreso ejercido, identificando que el total del egreso

ejercido fue del 96.4 por ciento con un cumplimiento de metas del 100.0 por ciento.
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EGRESO EJERCIDO POR FINALIDAD

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon

02 Desarrollo
Social
75.0 %

01 Gobierno
250%

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo a la fiscalizacién realizada al egreso ejercido por finalidad, se aprecia que la
entidad, ejercié el 75.0 por ciento del recurso en la finalidad de desarrollo social, reflejado

principalmente en la funciéon 02 06 proteccién social.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
241



SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL e %
DE LA FAMILIA DE RAYON

CLASIFICACIONES DEL GASTO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Fami

(Miles de pesos)

Por Objeto del Gasto 3,748.6 3,748.6 -1.1 104.6 3,511.0 3,614.5
Econdmica (por Tipo de Gasto) 3,748.6 3,748.6 -1.1 104.6 3,511.0 3,614.5
Administrativa 3,748.6 3,748.6 -1.1 104.6 3,511.0 3,614.5
Funcional (Finalidad y Funcién) 3,748.6 3,748.6 -1.1 104.6 3,511.0 3,614.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado del andlisis a las Clasificaciones del Gasto, se identificé que la entidad presentd
las mismas cifras tanto en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por Objeto del Gasto, como en los reportes de las Clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.

AUTORIZACION DE LAS MODIFICACIONES EN LA LEY DE INGRESOS Y
PRESUPUESTO DE EGRESOS

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayén
(Miles de pesos)

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon
(Miles de pesos)

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Derivado de la revision al Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos, se identifico que la entidad no realizé modificaciones a la Ley
de Ingresos Estimada y Presupuesto de Egresos Aprobado durante el ejercicio 2018.
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FISCALIZACION AL AVANCE MENSUAL DEL PRESUPUESTO

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Fami

Num. Descripcion de los Hallazgos determinados

Los montos por fuente de financiamiento de los Ingresos difieren de los montos por fuente de financiamiento de los
Egresos.

Los importes reportados por la entidad en la Ley de Ingresos Recaudada, no reflejan la eficiencia recaudatoria
establecida en la Ley de Ingresos Modificada del presupuesto acumulado al mes correspondiente.

La entidad presenté un desahorro presupuestal, derivado de que el egreso ejercido es mayor al ingreso recaudado y la
3 ejecucion de metas no coincide con la programacion trimestral y/o la entidad reflejé6 un ingreso recaudado mayor al
ingreso ejercido sin ejecutar las metas conforme a lo programado.

4 Se identificaron partidas del gasto donde el presupuesto ejercido al trimestre es mayor al presupuesto anual modificado.

5 El ente present6 partidas del gasto con egreso ejercido al trimestre sin presupuesto autorizado.

El ente presenta diferencia en el presupuesto de egresos por ejercer de acuerdo a la aplicacién de los momentos

contables.

7 Se identificd en el informe mensual de Egresos (E0000201800.txt) la falta de cumplimiento en la aplicaciéon de los
momentos contables.

8 El cumplimiento porcentual de metas realizadas por dependencia general difiere del porcentaje en el avance del egreso al
trimestre.

9 El ente presenta porcentualmente ejecucion de metas de actividad por proyecto que no corresponde a lo programado.

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del informe mensual.

Como resultado de la fiscalizacion al avance mensual del presupuesto del ejercicio 2018,
se determinaron 9 hallazgos para la entidad, es importante mencionar que el resultado
de la fiscalizacion se dio a conocer al Contralor Municipal a través de los oficios
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/0694/19, OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/0695/19 y
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/0696/19 para que se promovieran las acciones
correspondientes, de acuerdo con lo establecido en el articulo 12 segundo parrafo de la

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
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L

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

MOVIMIENTOS FINANCIEROS DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES

E INMUEBLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Famili

(Mlles de pesos)

Terrenos 26.0
Edificios no
Habitacionales 99.0

Mobiliario y Equipo

de Administracion 258.1
Equipo e

Instrumental Médico 9.3
y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo 294.9

de Transporte

0.0 0.0
0.0 0.0
123.8 213.4
24.2 9.3
1,104.7 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

26.0 0.0
99.0 99.0 0.0
168.5 168.5 0.0
24.2 24.2 0.0
1,399.6 1,399.6 0.0

Derivado del analisis entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y la Balanza de

Comprobacion, respecto a los movimientos financieros de altas y bajas de los bienes muebles e

inmuebles realizados por la entidad, se identificd que los registros contables coinciden.
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MOVIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon
(Miles de pesos)

Cuenta Publica 1,252.7 222.8 0.0 0.0
Reportes Mensuales 148.0 0.0 0.0 0.0
Diferencia 1,104.7 222.8 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la Entidad.

Como resultado del analisis comparativo entre el Reporte de Cuenta Publica y los
Reportes Mensuales, respecto a los movimientos administrativos de altas y bajas de los
bienes muebles e inmuebles realizados por la entidad, se identificé que los registros de

altas y bajas de bienes muebles difieren.
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE LOS INVENTARIOS DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES Y EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Rayon
(Miles de pesos)

1,592.3

1,592.3 E

uEstado de Situacion
Financiera

125.0

—
125.0 [5

Bienes Inmuebles 2018

uinventario

r

e

Bienes Muebles 2018

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al andlisis comparativo realizado entre los saldos de los Inventarios de
Bienes Muebles e Inmuebles y el Estado de Situacién Financiera Comparativo
presentados por la entidad, se detectd que la informacion contable y administrativa

coincide.
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DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

En el ejercicio 2018 la entidad no realiz6 el calculo de la depreciacién de bienes muebles

e inmuebles y el registro contable correspondiente.

PROCEDIMIENTOS DE BAJA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
REALIZADOS EN EL EJERCICIO

Derivado de la fiscalizacion a los Bienes Muebles e Inmuebles de la entidad en el
ejercicio 2018, se identificd que realizé bajas de bienes en las cuentas de mobiliario y
equipo de administraciéon, asi como equipo e instrumental médico y de laboratorio, sin
que al 31 de diciembre 2018 se haya remitido al OSFEM el expediente técnico del
procedimiento correspondiente, de acuerdo a lo establecido en los Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliacion y Desincorporacion de Bienes Muebles
e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de México,
publicados en el Periédico Oficial Gaceta del Gobierno No. 9, de fecha 11 de julio de

2013 y demas normatividad aplicable.
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COMPORTAMIENTO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL PERIODO
2016 — 2018

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de
Rayén
(Miles de pesos)

1,592.3

1250 1250 1250

1»

5428 562.3

2016 017 2018 2016 w1 2018
Bienes Muebles Bienes Inmuebles

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la Entidad.

De acuerdo al analisis realizado al comportamiento de los bienes muebles e inmuebles
durante el periodo 2016 — 2018, se identific6 que los bienes inmuebles presentan una
tendencia constante; con relacién a los bienes muebles reflejan una tendencia creciente,
en el ejercicio 2018 se adquirieron bienes principalmente en las cuentas contables de

vehiculos y equipo de transporte y mobiliario y equipo de administracion.
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FISCALIZACION SEMESTRAL DE BIENES MUEBLES

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Fami

Num. Descripcion de los Hallazgos Determinados

El Inventario de Bienes Muebles no cumple con los requisitos establecidos en los Lineamientos para la Integracion del
Informe Mensual Municipal, dado que se presenta en un formato diferente al requerido.

2 Los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles no se encuentran actualizados.

3 En el Inventario de Bienes Muebles se reflejan 1 bienes que no tienen asignada una cuenta contable.

En la Balanza de Comprobacion, en el Inventario de Bienes Inmuebles y en el Reporte Analitico no se registra la

4 depreciacion acumulada de la cuenta 1233 Edificios no Habitacionales y de la cuenta 1240 Bienes Muebles.

5 En el Inventario de Bienes Inmuebles existen bienes que de acuerdo a sus caracteristicas no estan clasificados en las
cuentas contables correspondientes.

6 En el Inventario de Bienes Muebles existen bienes con un costo menor a 70 veces el valor diario de la UMA (a la fecha de
su adquisicién 2018).

7 El formato de la Hoja de Trabajo presenta inconsistencias en su elaboracién debido a que en la columna de factura y/o
pdliza omiten informacién; sin embargo, en los registros contables no presentan diferencias.

8 Los importes determinados en la Conciliacion Fisico - Contable de los Bienes Muebles difieren de la Hoja de Trabajo.

9 La entidad present6 diferencias entre la Conciliacién y la Balanza de Comprobacién.

10 Las altas y bajas de los bienes muebles registradas en la Balanza de Comprobacién difieren con los Reportes Mensuales

de Bienes Muebles.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Informe mensual.

Como resultado de la fiscalizacion de la informacion contable y administrativa de los
bienes muebles e inmuebles del ejercicio 2018 se determinaron 10 hallazgos, es
importante mencionar que el resultado de la fiscalizacién se dio a conocer al Contralor
Municipal a través de los oficios OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/0670/19 vy
OSFEM/AEIMPI/DPC/DAPPM/2008/19 para que se promovieran las acciones
correspondientes de acuerdo a lo establecido en el articulo 12 segundo parrafo de la Ley

de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
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EVALUACION
DE PROGRAMAS
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INDICE GENERAL DE DESEMPENO

Aspectos Evaluados

Seguimiento de los Indicadores Total de Aspectos |Total de A_spectos Porcentaje

Evaluados Cumplidos Alcanzado
Evaluaciéon Programatica Presupuestal 39 0
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 10 4
Transparencia en el Ambito Municipal 52 0
Documentos para el Desarrollo Institucional 4 3
Competencia Laboral de los Servidores Publicos 3 0
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 7 0

Resultado

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

Semaforizacion

0-200.0
400.1-600.0
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR

A continuacion, se muestran los programas presupuestarios municipales que debieron ser

ejecutados por el Sistema Municipal DIF, con base en el fundamento juridico y en la Estructura

Programatica Municipal 2018.

Programas Presupuestarios Municipales

Programas
Presupuestarios
Municipales

10

Sistema Municipal DIF
Programas

Programas Presupuestarios Ejecutados
por la Entidad Municipal

3 Programas __
No Ejecutados
= 30.0%

7 Programas
____Ejecutados con
’_F MIR = 70.0%

Total de Programas 10 = 100.0%
Fuente: Elaboracion del OSFEM.
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L

Para el ejercicio fiscal 2018, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México identifico

que el Sistema Municipal DIF ejecutd 7 de los 10 programas presupuestarios en materia de
Asistencia Social establecidos en la Estructura Programatica, en los cuales utilizé las Matrices
de Indicadores para Resultados (MIR) senaladas en el Manual

para la Planeacion,

Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2018.

Bajo ese contexto, se especifican a continuacion los Programas Presupuestarios ejecutados por

la entidad y en los que aplicé la MIR:

7 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa Anual con MIR

Num HIEEEIES Recomendaciones
Presupuestarios
L - Continuar con las estrategias establecidas, para la promocién, prevencion y
Prevencion Médica o ' oo L
1 . fomento de la salud publica, a fin de contribuir a la disminucion de enfermedades y
para la Comunidad L -
mantener un buen estado de salud de la poblacién municipal.
. . Continuar con las estrategias establecidas, a fin de disminuir la desnutricion, el
Alimentacion para la ; ” L
2 2 . sobrepeso y la obesidad en la poblacidon preescolar en zonas indigenas, rurales y
Poblacion Infantil : o
urbanas marginadas del territorio estatal.
Continuar con las estrategias establecidas, con el proposito de elevar el estado
3 Alimentacion y nutricional de grupos vulnerables, promover la autosuficiencia alimenticia en zonas
Nutricién Familiar y comunidades marginadas, y fomentar habitos adecuados de consumo
alimentario entre la poblacion en general.
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de dar seguimiento a proyectos
4 Atencién a Personas | orientados a fortalecer la prevencion, rehabilitacion e integracion social, de las
con Discapacidad personas con discapacidad, con la participacién activa de la poblacién en general,
promoviendo el desarrollo de esta poblacion en condiciones de respeto y dignidad.
Continuar con las estrategias establecidas para fomentar una cultura de respeto y
trato digno a los adultos mayores, fortalecer su lugar en la familia y en la sociedad,
5 Apoyo a los Adultos asi como fomentar las acciones tendientes a procurar una atencién oportuna y de
Mayores calidad a los adultos mayores en materia de salud, nutricion, educacion, cultura y
recreacion, y atencidon psicolégica-juridica, para que éste disfrute de un
envejecimiento digno y contribuir a su autosuficiencia.
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7 Programas Presupuestarios incluidos en su Programa *\nual con MIR ‘

. Programas .
Num. 9 . Recomendaciones
Presupuestarios
Continuar con las estrategias establecidas para fomentar la integracion familiar,
el respeto y el impulso de valores que permitan a cada individuo que la integra
Desarrollo Integral de s : . X
6 la Familia tener un desarrollo armoénico, sano, pleno que asista al mejoramiento en las
condiciones de vida y empoderando el respeto a los derechos de la nifiez,
adolescentes mujeres, discapacitados y adultos mayores.
El Papel Fundamental | Continuar con las estrategias establecidas que promueven, en todos los ambitos
7 de la Mujer y la sociales, la perspectiva de género, como una condicion necesaria para el
Perspectiva de desarrollo integral de la sociedad, en igualdad de condiciones, oportunidades,
Género derechos y obligaciones.
Numero de
. 7
Recomendaciones

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

Por dltimo, se muestran los Programas Presupuestarios que no fueron programados por el

Sistema Municipal DIF y no cuentan con MIR.

3 Programas Presupuestarios No Programados y ‘sin MIR

Programa

Nam. Presupuestario Recomendaciones

Programa Anual:

Atender a lo establecido en los articulos 2, inciso B, fraccion IX de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México, y 69, fraccion |, inciso q), 77 y 78 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México. Se recomienda incluir acciones
orientadas al quehacer gubernamental para impulsar el desarrollo integral de los
pueblos indigenas con la participacion social y el respeto a sus costumbres y
tradiciones.

1 Pueblos Indigenas [ \R:

Usar las MIR para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacioén de fecha 16 de mayo de 2013.
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3 Programas Presupuestarios No Programados y ‘sin MIR

. Programa .
Num. g . Recomendaciones
Presupuestario

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 23 y 52 de la Ley de los Derechos de Nifas,
Nifios y Adolescentes del Estado de México; 3, fracciones | y IV de la Ley que crea
los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter
Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la
Familia"; 17, fraccion XX de la Ley de Educacion del Estado de México; asi como
las Reglas de Operacion de los Programas de Desarrollo Social "Otorgamiento de
Becas a Nifas, Nifios y Adolescentes Repatriados y en Riesgo de Migraciéon" y
“Entrega de Becas METRUM" emitidas por el Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia del Estado de México. Se recomienda considerar proyectos para
. garantizar el respeto a los derechos de los infantes, principalmente de los que
Proteccion a la estan en condiciones de marginacién, a través de acciones que mejoren su

2 Poblacion Infantily | pienestar y desarrollo.
Adolescente

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 21, 22, 23 y 24 de la Ley de la Juventud del
Estado de México. Se recomienda implementar acciones orientadas a brindar mas
y mejores oportunidades a los jovenes que les permitan alcanzar un desarrollo
fisico-mental adecuado, que les permita incorporarse a la sociedad de manera
productiva.

Oportunidades para
los Jovenes

MIR:

Usar las MIR para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio,
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Dise